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Mélarenergi EInat AB arbetar standigt med att foradla elnatet i vastra Malardalen.
Vi vill skapa storsta mojliga leveranssakerhet och tillganglighet fér vara etthundratusen
elkunder. Vi investerar, bygger, 6vervakar, underhaller och skéter driften. Allt for att
kunna leverera el pa ett sakert satt och med god service. Och givetvis alltid med
samma energi.

Det var uppdraget som nagra kunder i var narhet fick av oss. Det blev
en harlig bildkavalkad som vi har fyllt den hir arsredovisningen med. Narmare

verkligheten dn s& kommer vi nog inte. Tack alla fotograferande kunder:
Camilla Christensson, Daniel Bjorklund, Dennis Nilsson, Hanna Turesson,
Hékan Lindberg, Jan Olof Stenberg, Joanna Salo, Kicki Lovendal Gullbo, Lotta
Kajving och Ulf Holgersson.




Det finns inget daligt vader...

Mats Hakansson, vd, Méalarenergi EInat AB

Vader och vind ar nagot som vi alla ofta pratar om. Extra mycket de senaste
aren nar vi har fatt uppleva fler och fler extrema vaderomslag. Och aret som har
gatt ar inget undantag. Frin sommarens manga och kraftiga askvader till de
sista decemberdagarna som bjod pa extrem kyla.

For oss som varje dag, aret runt, arbetar med drift- och leveranssakerhet ar
det vadret som paverkar oss mest. Vi arbetar hela tiden med att 6ka driftsakerheten
i vara nit och forbattra servicen till vara kunder. Driften fungerade bra under
kalla december och det har varit ett bra test for oss. Vi har genom kylan lart oss
vilka forebyggande atgiarder vi behover vidta for framtida kéldknappar.

Vart stora projekt de senaste aren har varit att byta alla elmétare. Projektet r nu
avslutat. 175 miljoner kronor har denna investering kostat och 99 000 kunder har
fatt nya elmatare. Syftet med byte av elmatare var dels att kunden ska fa en ratt
och riktig elrakning och att man som kund ska fa en snabb respons och kunna f6lja sin
forbrukning 6ver tid. Snabb respons fick verkligen vara kunder dar decemberfakturan
kunde vara dubbelt sa stor som den i november. Forstéelsen for hur framforallt kylan
inverkar pa den egna forbrukningen har genom matreformen 6kat markant.
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Ma"/arenergf Elnéid's vd Mats Hkansson.

Direktavlasta elmatare, nya hemsidan och inférandet av "Mina Sidor” gor att man
som kund hos Milarenergi nu kan folja sin forbrukning via manadsstatistik pa
webben och pa fakturorna. Kort och gott: Kvalitetssiakrad avlasning som ska leda
till en forbattrad och effektivare energianvandning.

Som verksamhetsutovare i fem kommuner paverkar vi miljon bade lokalt
och globalt. Ambitionen ar att arbeta langsiktigt och ta ansvar for att paverkan
pa miljon fran var verksamhet ar sa liten som mojligt. Sju ar har gatt sedan vi
blev miljocertifierade enligt ISO14001 och att arbeta strukturerat med miljofragor
ger inte bara miljovinster utan dven ekonomiska vinster.

Hog leveranskvalité blir annu viktigare framat i tiden. Fran 2011 ar kunden
berattigad skadestand vid avbrott langre dn 24 timmar. Malarenergi Elnit AB:s
absoluta ambition och mal ar att dra nytta av gjorda investeringar och att anvinda
var teknik for att effektivisera verksamheten och i slutindan ge bra priser med
basta mojliga leveranssikerhet till vara kunder.
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Malarenergi Elnat ansvarar for eloverforing i Arboga, Hallstahammar, Kungsor,
Koping och Visteras. Vart mal ar att foradla elnatet och ge sdkra leveranser till
vara kunder. Arets resultat uppgar till 6,3 miljoner kronor.

I slutet av aret uppticktes en felaktig métning hos en av vara storre industrikunder.
Felmitningen har pagatt sedan anlaggningen togs i drift 2004. For att sdkerstilla
matningen i andra storre anlaggningar har en extra kontroll av dessa genomforts.
Reserverade kostnader i bokslutet till f6ljd av denna felmatning uppgar till 24,5
miljoner kronor.

Var avkastning 2009 uppgick till 4,8 % vilket uppfyller de langsiktiga mal vi
arbetar efter.

Saker leverans aven i framtiden.

Fran och med 2012 trider en ny regleringsform i kraft som kommer att innebéra
att Sveriges elnitsbolags intaktsniva fastslas i forvag istallet for som nu nir bolagen
granskas i efterhand. Vi har nu borjat planera utifran den kommande lagstiftningen.
Tre olika grupper arbetar med forberedelserna for att kunna leverera det myndigheten
forvantar sig i form av berdknad intiaktsniva samt vara argument for detta.

Intaktsnivan ar en viktig framtidsfraga. Precis som miljofragan vilken alltid har
varit viktig i foretaget. Sen vi blev miljocertifierade 2002 arbetar vi systematiskt och
strukturerat och med tydliga miljomal. Under 2009 har vi lagt mycket arbete pa att
se over var anviandning av kemikalier. Inventeringen av vart kemikalieférrad och
upprattandet av en helt ny kemikaliedatabas har bidragit till att minska anvan-
dandet av kemikalier med 23 % under aret.

Miljo ar ocksa arbetsmiljo och den ar lika viktig. Vi vill ha en frisk och
engagerad personal och har darfor ett 1angsiktigt arbetsmiljoarbete med riskbe-
domningar, mal och atgarder. Vi har i samband med detta ocksa sett en minskad
sjukfranvaro. Franvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid blev 1,5 %, vilket 4r en
mycket bra siffra. Vi vet att vart friskvardsarbete har en del i detta goda resultat.
Ett friskvardsprogram som bestar av tre delar, rorelse, kroppsvard och kost.

Allt som allt viktiga delar i vart arbete med att 4ven i framtiden erbjuda hog
leveranssakerhet.



Mélarenergi Elnat AB, Arsredovisning 2009

Vi vill std i framkant och stodja utveckling av andra former av elproduktion,
det vi kallar mikroproduktion, till exempel solceller och vindsnurror.

Pa balkongracken i Kdping.

Den flerariga investeringsplan som beslutades om ar 2005 har fortsatt varit i fokus
aven under 2009. Investeringarna gors for att 6ka driftsakerheten, minska risken

for ovaderstorningar och majliggora fakturering av 6verforingar som baseras pa
faktiska matvarden.

Byte av 99 000 elmitare, som har varit den stora investeringsposten de senaste
tva aren, ar nu avslutad. Tillsammans med den nya och utvecklade hemsidan ger de
nya elmatarna varje kund mojlighet att folja sin forbrukning manad for manad.
Viktig faktainformation som forhoppningsvis ska leda till att vara kunder anvander
el pa ett effektivare satt och darmed till en lagre kostnad for dem sjalva.

En annan stor investering ar det fortsatta arbetet med att grava ned luftledningarna.

Ett satt att bygga bort kansligheten for ovadersstorningar och darmed minska risken
for avbrott. Nar det giller avbrott arbetar vi ocksa med att forbattra informationen
till de som berors, bland annat via sms.

Det viktiga nu ar att se till att dra nytta av gjorda investeringar. Att anvanda
tekniken for att skapa effektivare verksamhet som ger bra priser till vara kunder.
Men vi ska ocksa utveckla stodet till kunderna. Framforallt via hemsidan och dar visa
pa de verktyg som gor att vara kunder sjalva blir effektivare i sin energianvandning.

Men vi vill ocksa fortsatta sta i framkant for nya innovativa 16sningar. Till exempel
att koppla in mikroproduktion av el via solceller och vindkraft pa elnitet. Regelverket
ar inte annu till fullo format f6r mikroproduktion. Men vi ser garna en framtid

dar balkongracken i Koping har fullt av solceller och dar hustaken i Vasteras
harbargerar sméa vindsnurror.
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For framtiden ar det minst lika viktigt att investera i vara kunders uppfinnings-
rikedom och energivilja som i de traditionellt harda investeringarna.

Med n/a e/ médare




. .

Joanna Salo, Visterds. Fiul/ a’ energl.
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Som samhallsbyggare i fem kommuner paverkar vi miljon
bade lokalt och globalt. Ambitionen &r att arbeta langsiktigt
och ta ansvar for att paverkan pa miljon fran var verksamhet
ar sd liten som mojligt. Att arbeta strukturerat med miljo-
fragor ger inte bara miljovinster utan aven ekonomiska
vinster.




Malarenergi EInat AB.

Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Malarenergi Elnat AB, 556554-1504, &r dotterbolag till
Malarenergi AB, 556448-9150, med en dgarandel av 65,1 %.
Ovriga agare &r kommunerna Arboga, Hallstahammar
och Koping.

Elnat driver eléverforing i Arboga, Hallstahammar,
Kungsor, Kbping och Vasteras. Verksamheten ar konces-
sionspliktig och foretaget har omradeskoncession for
dessa kommuner med undantag for vissa mindre delar
i nagra av kommunerna. Nastan 80 % av intakterna kommer
fran eldverforingen. Prissattningen for dverforingen bevakas
av en tillsynsmyndighet, Energimarknadsinspektionen. Utéver
eloverforing bedriver foretaget entreprenadverksamhet
inom elkraft vilken framst vander sig till évriga delar av
Méalarenergikoncernen, dgarkommunerna och industrier
i Malardalen.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER VERKSAMHETSARET
I'slutet av verksamhetsaret upptacktes en felaktig matning av
elférbrukningen hos en av bolagets stdrre industrikunder.
Felmatningen har pagatt alltsedan installationen av an-
ldggningen i mitten av 2004. Kundens elférbrukning har
i Elndts interna datasystem registrerats med en faktor tva.
Den felaktigt registrerade forbrukningen foér perioden
uppgar till ca 45 GWh. Reserverade kostnader i bokslutet
for 2009 till folid av detta uppgar till 24,5 mnkr i form
av dkade natforluster och minskade natintakter. For att
sakerstalla matningen i ¢vriga storre anldggningar har
nu en extra verifiering av samtliga dessa genomforts.

Verksamheten har fortsatt fokus pa genomférandet
av den investeringsplan som beslutades ar 2005. Planen
omfattar i synnerhet insatser for att:
« Oka driftsakerheten i dverféringarna.
* minska risken for ovadersstorningar.
* mojliggodra fakturering av dverféring baserad

pa faktiska matvarden.

Ovanstaende innebér en 6kad andel kabel i ledningsnatet,
kabel som gravs ner i marken eller hangs i stolpar. Det
innebar ocksa att nya matare installerats hos foretagets
abonnenter. Fran dessa matare sker [6pande automatisk
insamling av faktiska matvarden for fakturering.

Det finns ett antal déverklagade anslutningsavgifter for
telemaster. Tvisterna géller vad som kan betraktas som
skalig kostnad for anslutningar inom och utanfér sam-
manhallande bebyggelse. Foretaget har vid debitering
av anslutningsavgifterna utgatt fran sjalvkostnad.

EKONOMISK UTVECKLING

Natavgifterna hojdes med i genomsnitt 5 % fran 1januari.
Resultatet efter finansnetto uppgar till 6,3 mnkr. Fore
reservering av kostnader for felaktig matning var resultatet
30,7 mnkr (39,7). Avkastningen uppgick 20009 till 4,8 %
(7.2) och uppfyller de langsiktiga mal foretaget arbetar
efter. Soliditeten &r i stort sett oférandrad och uppgar
till 36,8 % (37,0). Foretagets nettokassaflode ar negativt
genom de hoga investeringarna.

RISKFAKTORER

De storsta riskerna i verksamheten ar kopplade till ovaders-
stérningar. Under bade 2008 och 2009 har foretaget i stort
sett helt varit forskonade fran ovadersrelaterade storningar.
Vid riktigt langa avbrott kan bolaget bli skyldigt att ersatta
upp till motsvarande tre ars natavgifter.

ELNATSLEVERANSER

Under 2009 uppgick de fakturerade leveranserna till 1 784
(1866) GWh till ca 100 000 kunder. Den svaga konjunkturen
bidrog till en lagre forbrukning hos industrikunderna.

MILJO
Milj¢fragor har alltid varit viktiga for féretaget. Sedan
verksamheten miljocertifierades 2002 sker arbetet med
miljofragorna mer systematiskt och strukturerat. Nedan
redovisas ett antal miljoférbattrande atgarder som ge-
nomforts under aret kopplade till miljomalen for 20009.
Minska spridning av férorening till mark, vatten och
luft genom:
+ Inventering av foretagets kemikalieforrad.
* Reducering av antalet kemikalier som anvands
i verksamheten med 23 %.
* Ny kemikaliedatabas har introducerats for att bl a
uppfylla ny lagstiftning pa omradet.
« Instruktion har upprattats gallande regler for
uppstallning av utrustning inom skyddade omraden.

PERSONAL
Medelantalet anstallda uppgar for 2009 till 128 (136).
Minskningen ar framférallt hanforlig till omstruktureringen
av verksamheten inom den manuella mataravlasningen.
Da denna nu sker automatiskt har personalstyrkan har kunnat
minskas. Medelaldern for foretagets anstallda ar 48 ar.
Foretaget arbetar med strategisk kompetensutveckling,
vilket bl a innebar att varje medarbetare har ett arligen
uppdaterat kontrakt for sin kompetensutveckling.
Sjukfranvaron &r lagre an foregaende ar. Franvaron
i forhallande till ordinarie arbetstid blev 1,5 % (2,2). Andelen
langtidsfranvaro av den totala franvaron har minskat nagot
till 13,3% (13,5). Bolagets friskvardsarbete fortsatter.
Syftet med programmet ar att ge forutsattningar och
inspirera foretagets medarbetare till att delta i nagon
fysisk aktivitet och pa sa satt uppratthalla en god fysisk
halsa. Friskvardsprogrammet bestar av tre delar, rorelse,
kroppsvard och kost. Inom dessa omraden organiserar
foretaget olika aktiviteter. Dessa genomférs delvis under
arbetstid. Foretaget arbetar med ett langsiktigt systematiskt
arbetsmiljvarbete med riskbeddmningar, mal och atgarder
bl a for att minimera risken foér ohdlsa och olyckor och
sakerstalla att arbetsmiljdlagstiftningen efterlevs. Risk-
bedémningar, skyddsronder och tilloudsrapportering
ligger till grund for uppsatta arbetsmiljomal.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
De atgarder som vidtas i allt hogre grad i samhallet for
att minska den totala energiférbrukningen och inféra
nya energikéallor paverkar féretagets verksamhet. Lagre
elkonsumtion minskar underlaget for eldverféring och
darmed paverkas intékterna. Bolagets omfattande in-
vesteringar i anlaggningar for att minska kansligheten
for bland annat ovadersstorningar innebar dkade kapital-
kostnader. Med Okade fasta kostnader Okar risken for
forsamrad ldnsamhet vid energieffektiviseringar.

| det korta perspektivet befinner sig foretaget i en
period med en investeringsvolym som kraver extern
finansiering. Foretaget har som langsiktigt mal att vara sjalv-
finansierat men det kan inte infrias under de narmaste aren.

STYRELSEARBETE
Respektive kommunfullmaktige i agarkommunerna véljer
styrelseledamoter i bolaget.

Styrelsen har under verksamhetsaret genomfort sex
sammantraden med huvudpunkter enligt arbetsordningen.
Styrelsemoten forbereds via ett beredningsutskott, BEU.
| BEU ingar ordférande, vice ordférande samt ytterligare
en ledamot som vaxlar I16pande. Utdver beslutsfragorna
sasom arsredovisning, natrapport, delarsrapport och bud-
get behandlar styrelsen olika rapporter fér uppféljining av
verksamheten. Under de kalendermanader, da inget sty-
relsemote ager rum, tar styrelsen del av vd-brevet, vilket
innehaller aktuell information, bl a ekonomisk prognos.

Vid styrelsemotena deltar dven vd for moderbolaget
samt representanter for fackliga organisationer.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans forfogande star
féljande medel (belopp i kronor):

Balanserat resultat 298 219 736
Arets resultat 4 454 000
Summa kronor 302 673736

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att i ny
rakning overféra 302 673 736.



Styrelse.

Ledamoter Suppleanter

Bengt Gustafsson, Elizabeth Salomonsson, Sven Jansson, Kent Ryberg, Owe Lundgren, Dorine Snéckerstrom, Lars Fridén,
Vasterds, ordférande Képing, vice ordférande Vasterds, ordinarie Vasterds, ordinarie Vasteras, suppleant Vésterds, suppleant Vasterds, suppleant

Marja Ramsin, Christer Malm, Tommy Persson, Olle Goransson, Mikael Gunnarsson, Per Wiig, Hanna Paavola Onnebro, Vasteras, suppleant.

Vésterds, ordinarie Vasteras, ordinarie Hallstahammar, ordinarie Arboga, ordinarie Koping, suppleant Hallstahammar, suppleant Mikael Sandberg, Vasteras, suppleant.
Britt-Marie Olofsson, Arboga, suppleant.
Deltog inte vid fotograferingen.

Mats Hakansson, Kenneth Jonsson, Siw Arevik, AUKTORISERAD REVISOR LEKMANNAREVISORER
vd Malarenergi Elnat AB vd Malarenergi AB arbetstagarrepresentant Ordinarie Suppleanter Ordinarie Suppleanter
Ernst & Young AB Katarina Nygren Hakan Sjogren, Vasteras Peter Westersund, Vasteras
Britt-Marie Pettersson, Vasteras Kristina Lundqvist, Vasteras
Huvudansvarig revisor Berit Magnusson, Képing
Magnus Fredmer Jan-Erik Isaksson, Arboga

Bo Hedman, Hallstahammar



Fem ar i sammandrag.

Belopp i tkr 2009 2009 2008 2006 2005 Kassafléde och likvida medel (mnkr) Omséttnings- och resultatutveckling (mnkr)

Resultatrdkning

Nettoomsattning 439 980 42557 401891 394 370 370 385
Rorelseresultat 68 024 96 308 79 412 75 381 61564
Finansnetto -61768 -56 645 -55 095 -56 668 -57 230
Resultat efter finansiella poster 6256 39662 24 317 18 713 4334

Balansrakning

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Anlaggningstillgdngar 1309 713 1292 391 1192 399 1139 905 1137 074
Omsattningstillgéngar 118 292 115600 172970 204252 209935 B Kassaflode frén [spande verksamheten M omsittning f\naii?;:;aéoegg—
Balansomslutning 1428005 | 1407991 1365369 1344157 1347009 B Livida medel Kraftnetto
Eget kapital 526 14 521660 479779 460 935 446134
Goodwill - - 2 369 7N3 1857
Avséattningar/Langfristiga skulder 796 184 794 500 800196 802 975 812 479
Kortfristiga skulder 105 707 91831 83025 73134 76 539
Nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital (%) 4.8 72 6,3 59 4.8
Avkastning pa eget kapital (%) 12 79 52 4] 10 Medelavbrottstid (min) Frisknrvaro (%)
Nettoresultat/omséattning (%) 14 93 6,1 4,7 12 75
Soliditet (%) 36,8 37,0 351 34,3 331
Kassalikviditet (%) 12 126 208 279 274
Investeringar 106 769 184 893 132 886 80 536 71869
Medelantalet anstallda 128 136 134 127 131

Fakturerade leveranser

El-6verforing (GWh) 1784 1866 1869 1920 1904

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Data per aktie M Vedelavbrottstid, planerade M ~ndel medarbetare Sjukfrénvaro
Resultat 239 2249 1012 795 20,76 och oplanerade avbrott - SAIDI utan sjukdag under ret
Antal aktier, tusental 1862 1862 1862 1862 1862
Definitioner

Avkastning pa totalt kapital (%):
Rorelseresultat plus finansiella intakter

i procent av genomsnittlig balansomslutning
Avkastning pa eget kapital (%):

Resultat efter finansiella poster i procent Avkastning (%)
av genomsnittligt justerat eget kapital 8
Soliditet (%): A

Eget kapital i procent av balansomslutningen — N
Kassalikviditet (%):

Omsattningstillgdngar dividerat med 4

kortfristiga skulder. / \
Data per aktie - resultat: / \
Arets resultat dividerat med antalet aktier

2005 2006 2007 2008 2009

e A\ kastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital



Resultatrakning.

Belopp i tkr Not 2009 2008
Nettoomsattning 439980 425 571
Aktiverat arbete for egen rakning 21214 23414
Ovriga rérelseintakter 399 2200
Summa rorelseintakter 1 461593 451185
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -130 845 -108 886
Ovriga externa kostnader 2 -97 001 -81354
Personalkostnader 3 75276 -82140
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 4,8 -89782 -80 080
Ovriga rérelsekostnader -665 -2 418
Summa rorelsens kostnader -393 569 -354 878
RORELSERESULTAT 68 024 96 307
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 216 3393
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -61984 -60 038
Summa resultat fran finansiella investeringar -61768 -56 645
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
OCH FORE SKATT 6 256 39662
Aktuell skatt 7 -94 -3422
Uppskjuten skatt 7,14 -1708 5642
ARETS RESULTAT 4 454 41881
18

Balansrakning.
Tillgangar

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 8

Byggnader och mark 7584 8086
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1175770 1048 890
Inventarier, verktyg och installationer 31729 17 090
Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgdngar 93630 218 325
Summa materiella anldggningstillgdngar 1308 713 1292 391
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 1000 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 9 1000 -
Summa anldggningstillgdngar 1309 713 1292 391
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Pagaende kundarbeten

Pagaende arbete fér annans rakning 2362 4231
Summa pagaende kundarbeten 2362 4231
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9598 6 065
Fordringar hos koncernféretag 10 52 382 45602
Skattefordran 1657 -
Ovriga fordringar 588 94
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 48743 44 322
Summa kortfristiga fordringar 12 968 96 083
Kassa och bank ll

Koncernkonto 2962 15 286
Summa kassa och bank 2962 15 286
Summa omséttningstillgangar 118 292 115 600
SUMMA TILLGANGAR 1428 005 1407 991




Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2009-12-31 2008-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1862 000 aktier) 186 200 186 200
Reservfond 37240 37240
Summa bundet eget kapital 223 440 223 440
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 298 220 256 339
Arets resultat 4 454 41881
Summa fritt eget kapital 302 674 298 220
SUMMA EGET KAPITAL 13 526 114 521660
Avsattningar 14

Uppskjuten skatt 196 184 194 475
Summa avsattningar 196 184 194 475
Langfristiga skulder 15

Forlagslan 600 000 600 000
Ovriga skulder till kreditinstitut - 25
Summa langfristiga skulder 600 000 600 025
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 27 54
Forskott fran kunder 16 110 -
Leverantorsskulder 32814 47 442
Skulder till koncernforetag 17 14 808 13663
Skatteskulder - 1227
Ovriga skulder 18 9229 5107
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,20 47 719 24 338
Summa kortfristiga skulder 105 707 91831
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1428 005 1407 991
Stéllda sékerheter och ansvarsfoérbindelser

Stallda sakerheter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
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Kassaflodesanalys.
Belopp i tkr 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 68 024 96 307
Avskrivningar, m m 90 307 82 498
158 331 178 805
Erhéllen ranta 216 3393
Erlagd ranta -61984 -60 038
Betald inkomstskatt -2978 9627
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 93 585 131787
Forandringar av rorelsekapital
Varulager (+minskning) - 490
Pagaende kundarbeten (+minskning) 1869 -3887
Kundfordringar (+minskning) -3533 -2 280
Ovriga kortfristiga fordringar exkl koncernkonto (+minskning) -11695 -3687
Leverantorsskulder (+6kning) -14 628 5460
Kortfristiga skulder exkl skatteskulder (+6kning) 29731 3346
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 95 329 131229
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -106 768 -184 894
Finansiella anlaggningstillgdngar -1000 -
Forsaljining av inventarier 140 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107 628 -184 859
Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder -25 -54
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -25 -54
Forandring av koncernkonto -12 324 -53 684
Koncernkonto vid arets bdrjan 15 286 68 971
Koncernkonto vid arets slut 2962 15 286

21




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

(Belopp i tkr om inte annat angivits)

Redovisnings- och varderingsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad.

Intdktsredovisning

Natintakter

Bolagets huvudsakliga intakter avser dverforing av el. Fakturering gors efter definitiva
matvarden.

Anslutningsavgifter

Bokféringsnamnden beslutade 2004 att upphava sitt tidigare uttalande BFN U 93:2 om
redovisning av anslutningsavgifter, det vill sdga den avgift som kund betalar i samband
med anslutning till elnatet. Vi har dock, i dverensstammelse med branschen, tolkat god
redovisningssed pa likartat satt som tidigare. Det betyder att anslutningsavgift
intaktsfors vid fakturering. Denna gors pa begaran av kunden nar anslutning dnskas.

Entreprenader, energitjanster

Tjanste- och entreprenaduppdrag utfors pa lopande rakning eller till fast pris. Uppdrag
pa lopande rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris
tilldmpas nettoredovisning enl BFNAR 2003:3 punkt 39 a.

Rénteintakter
Ranteinkomster redovisas som intakt i resultatrakningen i den period de uppstar.

Materiella anldggningstillgangar
| anskaffningsvardet for materiella anldggningstillgangar ingar forutom nedlagda
kostnader dven évervarden som uppstatt vid forvarv av dotterbolag som sedan
fusionerats. Se not 8. Som investering betraktas byggande av anldggning som
langsiktigt Okar prestanda, kvalitet eller personsakerhet.

Eget arbete pa materiella anlaggningstillgangar har aktiverats med 21214 (f & 23 414).
Anlaggningarna har inte belastats med ranta under byggnadstiden.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal avser fordon. Vardet av dessa tillgangar &r ovasentliga i forhallande
till bolagets dgda anléggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Avsattning uppskjuten skatt
Avsattningen ar i synnerhet relaterad till évervéarden fran forvarv av dotterbolag
som sedan fusionerats.

Skulder
Skulder har varderats till nominella belopp.
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NOT 1 | RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING

2009 2008
Natavgifter 372 386 353233
Flyttavgifter 3930 3251
Anslutningsavgifter 7640 11528
Entreprenader, energitjanster m m 54 577 54 602
Ovriga intakter 1447 2957
Nettoomsattning 439 980 425 571
Aktiverat arbete for egen rakning 21214 23414
Ovriga rorelseintakter 399 2200
Summa rorelseintakter 461593 451185
Varav internt inom koncernen 29 585 24998
NOT 2 | OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2009 2008
Ersattning for revisionsuppdragen har utgatt till Ernst & Young 97 125
Ersattning till lekmannarevisorer for revisionsuppdrag 30 30
Summa 6vriga externa kostnader 127 155

NOT 3 | ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda (berédknat antal rsanstallda) 2009 2008
Man 102 m
Kvinnor 26 25
Summa 128 136

Styrelseledaméter och ledande befattningar
- antal pa resp balansdag

Styrelseledamoter 8 8
varav man (%) 75 75
Verkstallande direktdr och andra

ledande befattningshavare 7 7
varav man (%) 100 100

Fordelning av I16ner och pensionskostnader

Loner och andra ersattningar 48 353 49716
Pensionskostnader 7292 6722
Ovriga sociala kostnader 19 631 18 034
Summa 75 276 74 472

Fordelning av I6ner och pensionskostnader

Styrelse och vd, l6ner och ersattningar 1199 1125
Styrelse och vd, pensionskostnader 761 550
Ovriga anstallda, l6ner och ersattningar 47154 48 591
Ovriga anstallda, pensionskostnader 6532 6172
Summa 55646 56 438

Resultatpremie till anstallda
Skuldford premie avser resultatsandelsstiftelse 621 792
Summa 621 792

Avgangsvederlag m m

Vd har pension enligt PA-KFS. Avtal har traffats med vd om avgangsvederlag mot-
svarande 18 manadsléner vid uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlaget
reduceras med eventuella andra forvarvsinkomster och férmaner under aktuell
period. Enligt anstaliningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran vd och 12
manaders uppsagningstid fran foretagets sida.

Sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 1,5 2,2
Kvinnor 13 14
Man 15 25
aldersgrupp 29 ar eller yngre 07 03
aldersgrupp 30-49 ar 14 17
aldersgrupp 50 ar eller aldre 16 2.9
Sjukfranvaro dverstigande 60 dagar i % av ord arbetstid 0,2 0,3
Kvinnor - -
Man 0.2 06
aldersgrupp 29 ar eller yngre - -
aldersgrupp 30-49 ar - -
aldersgrupp 50 ar eller aldre 0,3 0,8

NOT 4 | AVSKRIVNINGAR

Anlaggningar skrivs av systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslangden.

NOT 6 | RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Harvid tilldmpas foljande avskrivningstider: 2009 2008
Kontorsbyggnader 50 ar Kostnadsrantor koncerninterna 39072 39067
Industribyggnader 25 ar Kostnadsrantor externa 22912 20971
Overvarden harledda till byggnader 30 éar Summa 61984 60 038
Distributionsanlaggningar 30 ar
Overvarden harledda till distributionsanlaggningar 20 ar
Verkstadsbyggnad 10 &r NOT 7 | SKATTER
Métare investerade fr o m 2007 10 ar 2009 2008
Ovriga tyngre fordon 10 ar Redovisat resultat fore skatt 6 256 39662
Inventarier, maskiner, fordon och datasystem 5ar Skatt pa arets resultat -1645 -11105
Skatteeffekt temporara skillnader 1708 6929
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -186 -36
NOT 5 | RANTEINTAKTER OCH Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 30 764
LIKNANDE RESULTATPOSTER Korrigeringar fran foregéende &r - 26
2009 2008 Redovisad skattekostnad -94 -3422
Ranteintakter koncerninterna 146 2987
Rénteintakter externa 70 406
Summa 216 3 393
NOT 8 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och Maskiner och Inventarier och Pagaende Totalt
mark andra tekn anl installationer nyanldaggning
Ingaende anskaffningsvarde
anlaggningsvarden 28263 1441259 53326 218 325 1741173
overvarden 1190 643 064 - - 644 254
Inkop 40 - 593 106 136 106 769
Omklassificering - 210 927 19904 -230 831 -
Utrangering/férsalining - -2264 -2 662 - -4 926
Utg ack anskaffningsvarde 29 493 2292986 71161 93630 2487 270
Ingdende avskrivningar
anlaggningsvarden -20 952 -697 739 -36 236 - -754 927
overvarden -416 -337 694 -338110
Omklassificering - - - - -
Utrangering/férsalining - 1625 2637 - 4262
Arets avskrivningar
anlaggningsvarden -502 -51255 -5832 - -57 589
overvarden -40 -32153 - - -32193
Utg ack avskrivningar -21910 -117 216 -39 431 - -1178 557
Utg planenligt restvérde 7583 1175770 31730 93630 1308 713
Nettovérde 7583 1175770 31730 93 630 1308 713
Taxeringsvarden Képing
Svarvaren 1
Mark 1508
Byggnader 6178
Summa 7 686
NOT 9 | FORDRINGAR KONCERNFORETAG NOT 12 | FORUTBETALDA KOSTNADER
2009 2008 OCH UPPLUPNA INTAKTER
Fordran pa Mélarenergi AB for lan till Emix 1000 - 2009 2008
Natintakter 48724 44 252
Forutbetalda forsakringspremier 19 71
NOT 10 | FORDRINGAR KONCERNFORETAG Summa 48 743 44323
2009 2008
Kundfordringar 8866 2749 L
Fordringar for natavgift debiteras av NOT 13 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
moderbolaget, Malarenergi AB 43179 42 638 Aktiekapital Reservfond Fritt eget
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 337 215 kapital
Summa 52 382 45 602 Belopp vid arets ingang 186 200 37 240 298 220
Arets resultat 4454
Belopp vid arets utgang 186 200 37 240 302 674
NOT 11 | KONCERNKONTO
Bolagets likvida medel hanteras i ett koncernkontosystem,
som &r gemensamt for hela Mélarenergi AB.
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NOT 14 | UPPSKJUTEN SKATT

NOT 17 | SKULDER TILL

Byggnader ~ Maskiner och 2009 2008 KONCERNFORETAG
och mark inventarier Totalt Totalt 2009 2008
Bokfort varde 7584 1207499 1215083 1074 066 Leverantorsskulder 10 271 8357
Skattemassigt varde -6 057 -463 079 -469136 -334613 Upplupna kostnader 4537 5306
Temporar skillnad 1527 744 420 745 947 739 453 Summa 14 808 13663
IB uppskjuten skatt -374 -194102 -194 476 -200M7
Arets forandring -27 11681 41708 5641 NOT 18 | OVRIGA SKULDER
UB uppskjuten skatt -401 -195 783 -196 184 -194 476 2009 2008
Mervardesskatt 6960 2491
Personalskatter 2241 2588
NOT 15 | LANGFRISTIGA SKULDER Fastighetsskatt 38 36
Forlagslanen utgor dellikvid for de bolag som aktiedgarna dverlat vid bolagsbildningen. La- Ovrigt -n -8
nen &r amorteringsfria och forfaller till betalning nar aktiedgarna sa beslutar. Summa 9228 5107
Forlagslan 2009 2008
Malarenergi AB 390 600 390 600 NOT 19 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Kopings kommun 88200 88200 FORUTBETALDA INTAKTER PERSONAL
Arboga kommun 61200 61200 2009 2008
Hallstahammars kommun 60 000 60 000 Lone- och semesterléneskulder inkl soc avg 5240 5246
Summa 600 000 600 000 Resultatpremie till personalen 772 1016
Summa 6 012 6 262
Ovriga langfristiga skulder, som forfaller inom 5 &r - 26
NOT 20 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
NOT 16 | FORSKOTT FRAN KUNDER FORUTBETALDA INTAKTER OVRIGT
2009 2008 2009 2008
Energitjanster 110 - Aterbetalning av deb avgifter 24 500 -
Summa 1110 - Néatavgifter for 6verliggande nat 1586 14 200
Ovriga poster 5622 3876
Summa 41708 18 076

Képing den 12 februari 2010.

Bengt Gustafsson,
ordférande.

Elizabeth Salomonsson,
vice ordférande.

Kent Ryberg,
Christer Malm,
Marja Ramsin,
Sven Jansson,
Olle Goéransson,
Tommy Persson.

Mats Hakansson,
verkstallande direktor.
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Var revisionsberattelse
har avgivits den 24 februari 2010.

Ernst & Young AB
Magnus Fredmer,
auktoriserad revisor.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport
enligt 1M kap 14 § aktiebolagslagen har avgivits
den 24 februari 2010.

Hakan Sjogren,
Britt-Marie Pettersson,
Jan-Erik Isaksson,
Berit Magnusson,

Bo Hedman.

Revisorer.

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstamman i Mélarenergi Elnét AB
Org nr 556554-1504

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning i Méalarenergi Elnat AB for ar 2009/rakenskapsaret
2009-01-01-2009-12-31. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av drsredovisningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen
pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra mig om att arsredovisningen inte innehdller va-
sentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktérens tillampning av dem samt att beddéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredo-
visningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, dtgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens ovriga delar.

(Sarskild forteckning éver lan och sakerheter har uppréattats
i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.)

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen, disponerar vinsten (behandlar
forlusten) enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Véasteras den 24 februari 2010

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer,

Auktoriserad revisor/Godkand revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2009

Till arsstdmman i Malarenergi Elndt AB
Org nr 556554-1504

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Malarenergi EIndt ABs verksamhet.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs
i enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet
och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och provning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Véasteras den 24 februari 2010
Hakan Sjogren,

Britt-Marie Pettersson,

Bo Hedman,

Jan-Erik Isaksson,

Berit Magnusson.



Att verka utan att synas ar ett val anvant uttryck. Och det passar
alldeles utmarkt hos oss pa Malarenergi Elnat. Vara leveranser till
etthundratusen elkunder ska bara fungera. Och det ser vi att det
gor - till vardags och till fest. Helt sakert.
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