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For oss ar ett stort engagemang pa hemmaplan
helt naturligt. Vi gor livet lite bekvimare for vara
kunder genom att leverera el, virme, vatten,
stadsnét, kyla och energitjanster. Komfort varje
dag, aret om. Manga av vara investeringar gor vi
lokalt, for att fa effektivare anldggningar och pa
sa satt skapa battre leveranssiakerhet och bidra
till en battre miljo. Vi badar ju faktiskt i samma

sommarsjo som vara kunder.
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Spannande framtid pa hemmaplan.

Kenneth Jonsson, vd, Malarenergi AB.

Att handla lokalt 16nar sig oavsett om man &r féretag
eller privatperson. Genom att handla lokalt bidrar
vi alla till att arbetstillfallen och tillvaxt sker pa var
hemmaplan. Mélarenergi ar ofta ute och handlar pa
den lokala marknaden. Vi &r kund hos manga av vara
egna kunder. Det handlar om drygt 700 miljoner kronor
som gar tillbaka till féretag i vart ndromrade.

Under aret som har gatt har vi verkligen starkt
var stallning pa hemmaplan. Vi har inte haft nagra
allvarliga driftstérningar under aret vilket visar pa
stabilitet i koncernen och att vi lart oss att forebygga
negativa héndelser.

Vi kan darfor lagga ett energirikt ar bakom oss
dar vi har haft mojlighet att ta hand om vara kunder
via kundtréffar, nya initiativet "Mote med Malarenergi”,
tréaffar i samfélligheter, skolor ute i samhéllet och alla
studiebesok vid vara anldggningar. Allt detta samt de
dagliga telefon- och mailkontakterna ger oss mycket
kunskap om vad vara kunder berommer och vad de
vill férandra. En ovirderlig kunskap som vi alltid vill
gora om till praktisk vardag. Mycket av detta tar vi
med oss i kunddriven verksamhetsutveckling, var
stora satsning inom Méilarenergi, ddr medarbetarna
ar med och bidrar.

Vi investerar mer dn négonsin, 550 miljoner
kronor under 2008. Allt med syfte att ge béttre
driftséakerhet och férnyelse av vara anlédggningar

och nt till vara kunder. Stor del har investerats i byte
av elmétare, att gréva ned luftledningar, det nya
debiteringssystemet samt nya exploateringsomraden
inom vatten och avlopp. Investeringarna har ocksa
genomforts for att stdrka vart miljoarbete med
satsningar inom vattenkraft, vindkraft, kraftvirme
och inom affirsomradet Energitjanster.

Arets resultat blev 222 miljoner kronor efter
finansnetto vilket gor att vi klarar 4garnas avkast-
ningskrav till fullo. De positiva siffrorna ar ett resultat
av att affarsomradena samt dotterbolagen kdmpat
med att forbattra sina resultat, stor tilldelning av
elcertifikat, hogre elpriser och att var miljévanliga
vattenkraft slog produktionsrekord.

Ett bra ekonomiskt resultat behovs med tanke
pa de kommande arens stora investeringar. Total
investeringsbudget for 2009 ar 650 miljoner kronor.
Nytt rekord igen.

Det goda resultatet hjélper oss ocksa att halla
laga priser pa det vi séljer. Vi dr 2:a av Sveriges 290
kommuner avseende lédgsta totalkostnad for elnét,
viarme och vatten enligt den arligen aterkommande
Nils Holgersson-undersokningen*. En topplacering
som vi ska arbeta for att behéalla.

Det ska alltid kéinnas bekvamt, tryggt och enkelt
att anlita oss pa Mélarenergi.

Det vi vinner, vinner dven vara kunder.

* HSB, Hyresgéstforeningen, Riksbyggen, SABO och Fastighetsédgarna undersoker arligen avgifterna
for fjarrviarme, elnit, vatten och avlopp samt avfall for flerbostadshus i Sveriges samtliga kommuner.




”Vi investerar for sdkrare leveranser, béttre miljo och utveckling

av var region. Total investeringsbudget for 2009 4r 650 miljoner o
kronor. Nytt rekord igen.” \

Kenneth Jénsson, Mélarenergi och
Christian Brobeck, Aroseken planerar for

fjarrvarme till lagenergihus i Goto.




Vi ar grannar med vara kunder.

Varje dag arbetar vi med att utveckla vara tjanster, for att gora livet
enklare for vara kunder. Var vision &r att med engagerade medarbetare
skapa och leverera komfort, till hela Milardalen, som ger oss regionens
mest ngjda kunder. Vi ska vara den starka och oberoende lokala aktoren
som investerar vara vinster i battre anldggningar, battre milj6 och
gynnar det lokala néaringslivet. Samtidigt som vi ska vara aktiva
i att utveckla samhillet, t ex genom att stodja lokalt féreningsliv,

familjeaktiviteter och skolor.




Lyhort 6ch lokalproducerat.

Med rent och gott samvete kan vi beratta om var lokalproducerade
el, minskade koldioxidutslédpp, utvecklad biogasanvéindning och
mycket annat energismart. Vi badar ju faktiskt i samma badvik
som vara kunder och handlar i samma lokala korvkiosk. Darfor
ar vi lyhorda radgivare med sikte pa att spara energi for hela
var region.

Ett kundmote ar lika trevligt oavsett omyvi traffas ute
pa stan, vid en kundaktivitet eller om det sker via ett
telefonsamtal till Kundcenter. Vi &r mana om att synas
och berdtta om var verksamhet ute i samhillet. Och
lika viktigt ar det att vi snabbt &dr pa plats vid olika
tillbud. Tryggt och enkelt. Det dr det som kéinnetecknar
lokalproducerat.
Under aret har olika kunddagar arrangerats.
Till exempel Jaderbruksdagarna i Arboga, Klimat- och
miljoméssan i Kungsor, cykelloppet Energitrampet
och vara Familjedagar.

Nytt for aret har varit "Mote med Mélarenergi”.
Vi bjéd in foretag och bostadsrittsforeningar for att
dela med oss av var kunskap och pa ett lattsamt sétt
beritta om vad som hinder inom Mélarenergi. Ett
nytt sitt att mota vara kunder pa som blev mycket
uppskattat.



”Vi bedriver ett aktivt friskvardsarbete,

dér malet ar att fa ned sjukfranvaron under

5 procent och fa ett deltagande pa 6ver
80 procent pa vara friskvardsaktiviteter.”



R Y - - :

e, e e 2 = FJ'
Ett VlRﬁgt-OIﬁﬁ e 4r att aﬁﬁﬂed-l utvec
kommande genéﬁzfﬁtﬁéi‘s-énergian;ﬁﬂ 0
arbetare. Darfor ar det angelaget att gore ‘mjuk
investeringar via olika utbildningar i var regi
Tillsammans med andra intressent; !ilr-vi med <
utvecklar KY-utbildningar inom teknik- och energ'i—.__

omrédet. Dessutom tar vi in 100 sommarjobbare, upp-

later praktikplatser till elever och hogskolestudenter

som gor sina exjobb hos oss. Vidare ér vi fadderforetag

till ett par hogstadieklasser i Vésteras. Tillsammans

med Malardalens hogskola genomfor vi ocksé ett 3-arigt

forskningsprojekt om reningsprocesser i reningsverk.

Projektet “Akta kranvatten” gar ut pa att fa

ungdomar att vilja kranvatten istéllet for lask eller

flaskvatten. Over 9 000 elever har tagit del av projektet

och lart sig hur vatten har betydelse for miljo,

halsa och ekonomi.

Dessutom genomfor vi samhéllsnyttig sponsring
och har ett vil utvecklat samarbete med Milardalens
hogskola.

Andreas Nilsson Mélarenergi
process- och utvecklingsingenjor
affarsomrade Vatten

Adrian Rodriguez
doktorand pa
Malardalens hogskola




Med tanke pa barnbarns-
barnsbarnen.

Maélarenergi borjade redan 2000 bygga ett 6ppet stadsnét.
Tanken var redan da att kunderna ska kunna vilja fritt vilka
leverantérer man vill anlita for sina bredbandstjianster
till hemmet. Malarenergi Stadsnét ar idag ett av vérldens
mest utbyggda och aktiva nat med omkring 25 leverantorer
och totalt ca 120 tillgéingliga tjanster. Nitet dr byggt med
optisk fiber, vilket innebér att overforingsmojligheten for
digital information i princip 4r obegransad. Helt framtids-
sikrat for bade barnbarn och barnbarnsbarn.

Kapaciteten och réickvidden i nitet gor ocksa Mélarenergi
till en stark och palitlig partner i olika samhéllsprojekt,
evenemang och aktiviteter ute i samhéllet.

Under 2008 har Stadsnit byggts ut till Hallstahammars
kommun, vilket ska ge invanare och foretag samma fordelar
som Visteras redan har.

Malarenergi Stadsnéts kunskap gar ocksa pa export till
stader 6ver hela varlden. Dels genom en méngd studiebesok
till huvudkontoret i Visterés, dels genom en nyutvecklad
konsulttjanst — Living Man — dér erfarenheterna fran
uppbyggnaden av ett 6ppet tekniskt och kommersiellt
fungerande stadsnét kan formedlas vidare till andra.




Miljopengar.

Miljoarbetet dr alltid en naturlig del i alla vara
verksamheter. Allt fran genomtinkta investeringar
for framtiden till att hjalpa kunden att anvanda sin
energi pa ett optimalt sétt genom energispartips och
andra energitjinster. Vi stéller ocksa hoga krav pa
oss sjdlva och pa vara leverantorer. Internt ser vi
kontinuerligt 6ver allt miljéarbete genom att vi ar
miljocertifierade enligt ISO 14001. Med milj6 och drift-
sékerhet i fokus har vi investerat 550 miljoner kronor
under 2008. Nagra av de viktigaste insatserna ér:

* Moderniserat dammanldggningar och vatten-
kraftstationer for att uppné effektivare elproduktion
och for att bevara kulturminnen och en levande
landsbygd.

e Vatten- och avloppsledningar har underhallits

och nya omraden har anslutits.

Paborjat en langsiktig plan for att skydda

vattentakter.

* Viarmeverket i Kungsor anvidnder nu 100 procent

biobransle.

Beslut har tagits om investering i vindkraft.

Kapaciteten i Kraftviarmeverkets biobrénslepanna

har hgjts med 11 procent, vilket leder till minskad

anvéndning av fossila brénslen.

¢ Vi har minskat var egen energiforbrukning
vilket ger lagre utslépp av koldioxid med
cirka 1 400 ton/ar.

¢ Elledningar har grévts ned och nétstationer
moderniserats for sdkrare elleveranser.

. Atervinning av de ca 100 000 elmétare
som nu har bytts ut.

* Inlett samarbete med Aroseken angdende
deras planer om byggnation av lagenergihus
med fjarrvirme.

Fokus har dven legat pa energieffektivisering och
alternativa fordonsbrinslen. Mélarenergi har idag 20
biogasbilar i fordonsparken och fler 4r bestéllda.
Fréan och med hosten 2008 méter vi hur kunderna
upplever att Mélarenergi i stort agerar for ett miljo-
maissigt och uthalligt samhélle. For att satta detta
i relation till var omgivning jamfor vi oss med daglig-
varuhandel, andra energibolag och kommuner. Forsta
méitningen visar att vi ligger battre till &n dessa.




Synpunkter fran kunden
utvecklar personalen.

Ett betydande antal av vara medarbetare kommer
att ga i pension de ndrmaste fem aren. For att fa
tillgang till ratt kompetens i framtiden behover
Malarenergi attrahera och utveckla nuvarande och
framtida medarbetare.

Malarenergis satsning, kunddriven verksamhets-
utveckling, har fortsatt under aret. 60 olika grupper
arbetar med sma och stora férandringar som bygger
pa vara kunders synpunkter.

Syftet ér att skapa ett sammanhang mellan vision,
afféarsidé och kompetens for att vi ska kunna leva upp till
framtida behov. Varje medarbetare far en helhetssyn
och béttre forstaelse for hur den egna kompetens-
utvecklingen bidrar till Malarenergis afférer.

Under aret har dessutom cheferna genomgatt
ledarskapsutbildning pa sju dagar. Méalet for utbild-
ningen ar att cheferna ska uppfylla de nya krav som
koncernledningen har faststallt.

Okade resurser har ocksa lagts pa arbetsmiljo.
Mélarenergi bedriver ett aktivt friskvardsarbete, dar
malet dr att fa ned sjukfranvaron under 5 procent och
faett deltagande pa over 80 procent pa vara friskvards-
aktiviteter. Resultaten av vart friskvardsarbete har
varit goda och vi har uppnatt var malséattning géllande
sjukfranvaron som ligger pa 3,5 procent. Nér det géller
deltagandet i vara friskvardsaktiviteter som vi erbjuder
deltog 74 procent av medarbetarna.

FAKTA KONCERNEN
Medeltal arsarbetare:

569

Aldersfordelning tillsvidareanstéllda december:

29 ar eller yngre
3049
50 ar eller aldre

Genomshnittsalder:

Sjukfranvaro i %:
Kvinnor

Man

29 ar eller yngre
3049 ar

50 ar eller aldre

Sjukfranvaro i %:
overstigande 60 dagar
Kvinnor

Man

29 ar eller yngre
3049 ar

50 ar eller aldre

Sjukfranvaro:

Personalomsittning:

Personalomséttning

exklusive pensionérer:

Kvinnor
12 (2 %)
100 (18 %)
43 (8 %)

46 ar

44
3,1

Man

35 (6 %)
183 (32 %)
194 (34 %)

Ingrid Osterlund, séljare affarsomrade

Elhandel och Johan Casparsson,
anlaggningschef Ridskolan Strémsholm
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FAKTA MALARENERGI STADSNAT AB
Omeséttning 67 mnkr
Anslutna foretag 2 000 st
Anslutna hushall 31 870 st
Antal tjanster i natet 120 st
— Investeringar 68 mnkr
Antal medarbetare 22
Vd Margareta Gustafsson

FAKTA SERVICE
Omeséttning 80 mnkr

Antal medarbetare 49
Affarsomradeschef Karin Ols







Malarenergi AB.

Forvaltningsberattelse*

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mélarenergi
AB avger harmed foljande arsredovisning.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Uppdrag och koncernstruktur

Miélarenergis affirsidé och vision genomsyrar verk-
samheten i det dagliga arbetet.

Affirsidén ar att vi ska tillgodose kundernas
efterfragan av energi, vatten och I'T-kommunikation och
dartill horande tjédnster. Mélarenergi ska frdmst verka
1 regionen Vistra Malardalen. Mélarenergis vision dr
att vdra engagerade medarbetare skapar komfort som
ger Malarenergi regionens mest ngjda kunder.

I affarsplanen, som arligen beslutas av styrelsen,
anges vilka mal och uppdrag som respektive verk-
samhet har att uppfylla.

Mélarenergi AB bedriver produktion av el och
fjarrvarme i Kraftvirmeverket i Visteras, produktion
av fjarrvirme i Hallstahammar och Kungsor, dist-
ribution och forséljning av fjarrvirme i Vésteras,
Hallstahammar och Kungsoér, VA- och fjarrkyle-
verksamhet i Visteras och elhandel med kunder,
foretradesvis i vastra Mélardalen. Darutover utfor
bolaget tjanster, som dr kopplade till dessa huvud-
verksamheter.

Utéver verksamheten i moderbolaget enligt ovan
bedriver koncernen Méilarenergi genom dotterbolaget
Mélarenergi Vattenkraft AB produktion av el i vatten-
kraftverk i foljande vattendrag: Svartan, Kolbécksan,
Hedstrommen, Arbogaan, Granhytteilven, Hogfors-
alven, Réllsélven, Upperudsélven, Sandaélven, Lilldlven
och Borgvikealven. Elndtverksamhet bedrivs i kom-
munerna Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Koéping
och Viasteras via Malarenergi Elnét AB. Bredbands-
verksamheten, stadsnétet, bedrivs i Vasteras med
omnejd i dotterbolaget Mélarenergi Stadsnét AB.

Koncernen Mélarenergi bestar av moderbolaget
Malarenergi AB samt dess heldgda dotterbolag
Malarenergi Forsaljning AB, Milarenergi Vattenkraft
AB och Milarenergi Stadsnéit AB. Milarenergi dger
65,1 % av aktierna i Mélarenergi Elnét AB.

Koncernen har andelar i intresseféretagen
Mellansvenska Stéiders Kraft AB, SvenskVixtkraft
AB, Energikontoret i Mélardalen AB samt andelar
i bl a bransleinkopsbolaget EFO.

Operativ organisation

Verksamheterna inom Milarenergi AB, Milarenergi
Vattenkraft AB och Milarenergi Forsdljning AB ar
operativt organiserad i sex affirsomraden: Elhandel,
Energitjanster, Kraft, Vatten, Varme, och Service.
Mélarenergi Elnét AB och Milarenergi Stadsnéit AB

bedriver sin verksamhet i bolagsform. Stodfunktioner
finns inom enheten Support i Méalarenergi AB.

Agarférhallanden
Malarenergi AB dgs till 100 % av Visteras stad.

Agardirektiv och dess utfall

Visteras stad beslutade om dgardirektiv vid kommun-
fullméktigemotet i september 2007. De géller fran och
med 2007.

Marknadsmalet

Maélarenergis kundrelation ska stirkas genom att
bolaget samordnat utnyttjar och profilerar sitt utbud
av produkter och tjanster.

Under aret har olika kunddagar ordnats i regionen.
Jaderbruksdagarna i Arboga, Villafamiljens méssa
i Visteras, Kopingsméssan och Klimat och miljomés-
san i Kungsor ar exempel pa uppskattade kundaktivi-
teter. I augusti var Milarenergi med och bidrog till att
golftavlingen Scandinavian TPC Hosted by Annika pa
Frosaker blev ett lyckat evenemang. Cykelloppet
Energitrampet genomférdes med manga deltagare.
Kundmoéten med foretag och bostadsrittsforeningar
har skett under 2008 under samlingsnamnet "Mate
med Mélarenergi”.

Malet for anlaggningstillgangar

Koncernens anlédggningstillgangar ska vardas, anpas-
sas och utvecklas, sa att de tillgodoser verksamhetens
langsiktiga konkurrenskraft. Omfattande investeringar
i anldggningstillgdngarna har genomférts for att
bibehalla den langsiktiga konkurrenskraften.

Medarbetarmalet

Kompetensutveckling fér medarbetare &r viktigt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera personlig
utveckling. Under aret har en chefsutbildning hallits
for alla chefer inom koncernen. Medarbetarna deltar
aktivt i den kunddrivna verksamhetsutvecklingen (vu)
genom det dagliga arbetet som avrapporteras lopande
vid vu-méten samt deltagande i medarbetarseminarier.
En personlig kompetensplan finns for medarbetarna.

Miljomalet

Koncernens bolag ar certifierade enligt ISO 14001,
och dess verksamhet ska bedrivas i samklang med
Visteras stads overgripande miljomal och dgarnas
strategiska plan for 2007—2011. Styrelsen faststéller
arligen koncernens miljémal.

Av koncernens 15 miljémal har 12 uppnatts (varav
ett mal endast delvis uppfyllts). Fokus har legat pa
energieffektivisering och alternativa fordonsbrénslen.
Vid Kraftvarmeverket och vid vattenkraftsstationerna
har hjalpkraftforbrukningen minskat med ca 805
MWh. Inom avloppsreningsverkets och vattenverkets
processer har elférbrukningen minskat med ca 590
MWh. Genom detta systematiska arbete har utslappen

* Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

av koldioxid minskats med motsvarande ca 1 400 ton.
Mélarenergi har idag 20 biogasbilar (vilket motsvarar
13 % av den totala fordonsparken). Anvindningen av
biogas i stallet for bensin minskade koldioxidutslappen
med ca 70 %.

Avkastningskravet — 5 % pa totalt

kapital — rullande fyradrsmedelvarde

For 2008 uppgar koncernens avkastning pa totalt
kapital till 5,6 % (3,8 %). Koncernens &garkrav ar
5 % pa totalt kapital rullande fyradrsmedelvirde.
Medelvirdet uppgar till 5,4 % for aren 2008—2005.
Vilket innebér att dgarkravet om 5 % uppnas. Rensat
fran effekten av den 6kade upplaningen for att tacka
sikerhetskravet uppgar avkastningen pa totalt kapital
till 6,5 % for 2008.

Soliditetskravet — 40 % ar 2011

Avrets soliditet uppgar till 31,6 % (36,1 %) for koncernen
under aret. Malet 4r att nd 40 % soliditet 2011.
Minskningen i soliditeten beror framst pa tillfalligt
kraftigt 6kad upplaning for att técka sidkerhetskravet
péa Nord Pool. Rensat fran effekten av den okade
upplaningen for att ticka sédkerhetskravet uppgar
soliditeten till 36,3 % for 2008.

Utdelningskravet — 10 mnkr arligen
Maélarenergi AB foreslas lamna en utdelning om 10
mnkr (miljoner kronor) for rakenskapsaret.

Prisnivaer pa fjarrvarme, elnat och VA
Fjarrvarmepriset och priset pa VA ligger betydligt
lagre 4n medelnivan bland jamforbara energiforetag i
Sverige. Elnatspriset ér l4gre dn medelnivan i Sverige.

I den riksomfattande undersokningen ”Nils
Holgersson”, som genomfors arligen av branschorgani-
sationer och foreningar inom bostadsbranschen, kom
Visteras pa andra plats med landets sammanlagt
lagsta avgifter for VA, virme och elnét.

Styrelsearbetet under aret
Malarenergis styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter
och sju suppleanter. Ledaméterna utses av Visteras
stadskommunfullmiktige. Fyra personalrepresentanter
utses av de anstilldas organisationer. Under aret har en
ledamot med mangarig erfarenhet av energibranschen
adjungerats till styrelsen. Vd och andra tjanstemén
deltar som foredragande vid styrelsens sammantriden.
Under aret har sex styrelsesammantraden hallits
imoderbolaget. Styrelsearbetet sker enligt fastlagd
arbetsordning och utfirdade dgardirektiv. Styrelsen
har beslutat i fragor sasom, faststallande av arsredo-
visning fér foregaende ar, affarsplan, prishojningar
for fjarrvarme och VA, budget for ndstkommande
ar samt beslut om investeringar i distributionsnét
och produktionsanlidggningar for virme och VA.
Lopande har ekonomiska prognoser och bokslut
avrapporterats.

EuRo
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Energibranschens utveckling

Energi- och klimatfragorna har varit toppnyheter
under storre delen av aret. Ravaruprisernas utveckling
har varit mycket volatil med toppnoteringar pa olja
och kol under varen och sommaren for att sedan fol-
jas av bottennoteringar i samband med den globala
finanskrisen.

Elpriset har svingt kraftigt under aret. Grafen
nedan visar elprisets utveckling fran Nord Pool,
NPN 365: Indexed forward price for 1 year, euro/MWh.
Prissvéingningarna beror pa bransleprisernas utveck-
ling under aret.

NPN 365: Indexed forward price for 1 year
Jindex values for Nordic market 2008
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Kundbemoétande

Kundmitningarna som gjorts under 2008 visar
att miljoaspekten blir allt viktigare vid kundernas
val av elhandelsbolag. Resultatet av Mélarenergis
nojd-kund-métningar visar att kunderna i 6kande
omfattning uppfattar att koncernen arbetar miljo-
inriktat. Miljoindex uppgick till 76,6 pa en skala
upp till 100.

Mailarenergis arbete med kunddriven verk-
samhetsutveckling har gett 6kad medvetenhet om
kundernas synpunkter och behov. De medarbetare
som har direkt kundkontakt i sin vardag har vid
kundméatningarna genomgaende fatt hoga varden.

Den hardnande konkurrensen vid elforsiljning har
medfort att ett flertal kunder kontaktat Malarenergi
och angrat sina byten av elleverantor sedan de blivit
kontaktade av telefon- och gatuforsiljare. For att
bista kunderna med rad vid byte av elleverantor
har Malarenergi inrattat en elombudsman. Elom-
budsmannen, www.elombudsmannen.se, svarar pa
fragor géllande elavtalens villkor.

Kundinformationssystemet Xellent har inférts
under aret. Projektet, M4t2009, har fortsatt och de
sista métarbytena kommer att ske varen 2009. Nar
projektet ar klart har 97 000 métare satts upp.

Drift och leveranser

Under aret har inga storre lickage pa VA- eller
fjarrvirmenétet uppstatt. Omfattande underhalls-
och revisionsarbeten har genomforts bade pa niten och



i produktionsanléggningarna. Kraftvirmeverket har
haft en hog produktion under aret varfér underhall-
och revisionsarbetena varit extra omfattande under
sommaren och hosten.

Energibesparingar

Flera energiprojekt har genomforts och fortsitter under
ndstkommande ar. Projekt i koncernens lokaler och
fastighet har skett for att minska energiforbrukningen
i vatten-, respektive avloppsreningsverkets processer.
Biogas och etanol anvinds allt mer i fordonen under
2008 var 79 % av brénslet biogas 1 bilpoolens bilar.

Verksamheterna under aret

Det varma védret under varen innebar, att forsilj-
ningen av fjarrvarme blev 1 483 GWh. Vilket medférde
5 % lagre forséljning dn budget pa arsbasis. Hoga
priser pa el under delar av aret samt det hoga priset
pa elcertifikat innebar en produktionsékning av el.
Elproduktionen i Kraftvirmeverket har varit 52 % stor-
re &n budget och uppgick vid arets slut till 913 GWh.

Elproduktionen i Mélarenergis egna vattenkraft-
verk blev 252 GWh, 29 % mer 4n budget. Under nio
av tolv manader var produktionen hogre &n planerat.
Bra nederbordsforhallanden har genererat god vatten-
tillrinning under storre delen av aret.

Elforséljningen har uppgatt till 2 625 GWh, vilket
innebér en minskning om 3 % jamfort med budget.
Hérdnande konkurrens och pressade marginaler har
bidragit till minskad forséljning.

Forsaljningen av vatten har ckat jamfort med
budget, 10,3 Mm?, drygt 0,1 Mm?® hogre.

Stadsnétet fortsdtter att expandera. Under
2008 har anslutningar av enskilda villor fortsatt.
Hallstahammars kommun har tecknat avtal med
Stadsnét. Stadsnit ska verka som kommunikations-
operator till det stadsnét som byggs inom kommunen.
Antal anslutna hushall uppgar till ca 31 870 st och
antalet foretag uppgar till ca 2 000.

Elnatsverksamheten har haft en forsaljning om
1 866 GWh vilket ar 1 % lédgre &dn budget. Hogspén-
ningsleveranser till féretag har 6kat samtidigt som
privatkundernas forbrukning har minskat.

Energitjanster har arbetat med energikartliagg-
ningar, byte av virmevéxlare och ombyggnationer av
fjarrvarmecentraler. De forsta avtalen avseende till-
handahallande av energitjanster till fastighetséigare
har tecknats.

Service har haft 6kad extern forséljning av sina
tjénster jamfort med budget.

Under 2008 har dotterbolaget Maéalarenergi
Forséljning AB:s verksamhet som portfoljforvaltare
avvecklats. Verksamheten har ¢vertagits av moder-
bolaget Malarenergi AB.

MEDARBETARNA

Medelantalet medarbetare inom koncernen har ékat
till 569 (559). Koncernens strategiska kompetens-
utveckling inriktats bade pa erséttningsrekryteringar
och pa rekryteringar till nya tjanster. Ett omfattande
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chefsutvecklingsprogram, med syfte att stiarka
chefernas kompetens som ledare i koncernen, har
genomforts under aret.

Sjukfranvaron har sjunkit till 3,5 % (4,4 %) i kon-
cernen. Under de senaste aren har friskvardsarbetet
fortsatt att utvecklas positivt. 58 % av medarbetarna
deltar i nagon av koncernens friskvardsaktiviteter.

MILJO

Koncernen bedriver verksamheter, for vilka det
foreligger anmilnings- och tillstandsplikt enligt
Miljobalken, kap 9 och kap 11.

Koncernen innehar tillstand for atta produktions-
enheter for el- och véirmeenergi samt avloppsvatten-
behandling. Sju anldggningar dr anmélningspliktiga.
Vidare finns vattendom fér koncernens 41 vatten-
kraftstationer.

Paverkan pa yttre miljo bestar i huvudsak i utslapp
till luft, vatten och mark. Ldmnade tillstand anger
villkor for emissioner av:

till luft: svavel- och kviveoxider, koldioxid,
metaller, ammoniak, kolmonoxid,
lustgas, stoft och buller

till vatten: syreférbrukande d&mnen, fosfor,
kvive och metaller

till mark: metaller, organiska &mnen

Koncernen ér miljocertifierad enligt standarden ISO

14001. Under 2008 har en omcertifiering skett av miljo-

ledningssystemet med gott resultat och i december

erholls ett fornyat certifikat for de narmsta tre aren.

Under senare ar har staten genom Naturvardsverket
och Lansstyrelserna satt okat fokus pa fororeningar i
mark och ldmningar fran tidigare industriell verk-
samhet. Myndigheterna har genomfort ett arbete, dar
omraden har kartlagts och klassats utifran bransch
och fororeningsgrad.

Mélarenergi AB har tagit pa sig ansvar for forore-
ningar som héarror fran gamla gasverket. Under 2008
har en anmélan om efterbehandling av fororenad mark
lamnats in till Lansstyrelsen for beslut. Méalarenergi
erholl beslut i december 2008 dér villkor for sane-
ringen framgéar. Totalt beréiknas ca 40 000 ton massor
omfattas av schakt och borttransport. Saneringen
beriknas starta under forsta halvaret av 2009.

Under 2008 har EU:s nya kemikalielagstiftning,
Reach, inneburit en del arbete. Interna utbildnings-
insatser genomforts, liksom uppféljning av leveranto-
rernas efterlevnad. Forhandsregistrering av produkter
har startat. Beslut har fattats om ink6p av en ny
kemikaliedatabas for att klara de nya och 6kande
kraven som stélls i lagstiftningen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Brukningsavgiften for vatten 6kar med 10 % fran och
med den forsta januari 2009. Elnéts priser 6kar med
5 %. Fjarrvirmepriset ckar med 5 %. Efter hojningarna
kommer Mélarenergis prisnivaer for fjarrviarme, elnét

och VA fortfarande att ligga under medelnivan i Sverige
i enlighet med agardirektivets malsattningar.

KONCERNENS FRAMTIDA UTVECKLING

Den radande finansiella krisen, med efterfoljande
lagkonjunktur, innebér 6kad risk for kundforluster
och diarmed sémre resultatutveckling. Den pagaende
lagkonjunkturen medfor troligtvis en inbromsning
i prisutvecklingen for inkép av material och tjanster.
En lagre prisutveckling medfor lagre utgifter for
investeringar och évriga inkop for drift och underhall.
Expansionstakten har varit hog tidigare ar. De
narmsta aren torde takten minska pa grund av
lagre takt i samhallsutvecklingen vilket innebéar
farre nyexploateringar.

Beslut om koncernens hittills storsta fornyelse-
projekt, byggandet av en forgasningsanldggning vid
Kraftvarmeverket, kommer troligtvis att fattas under
bérjan av 2009.

Vindkraft kommer alltmer som en kompletterande
produktionskilla i Sverige. Milarenergi kommer
under de nidrmsta aren att aktivt arbeta for att delta
och utveckla vindkraftssamarbeten i Sverige.

Den 6kande konkurrensen for elhandeln medfor
pressade marginaler och ett &nnu stérre fokus pa att
kvalitetssidkra och effektivisera arbetsprocesserna
inom verksamheten.

Elprisernas nivaer och elcertifikatens priser under
2009 kommer att utgora en fortsatt stor paverkan pa
koncernens resultat. Bade borspriset pa el vid forsélj-
ning av fysisk kraft och slutkundspriserna paverkar
resultatet. Marginalerna pressas vid forséljning till
slutkunderna genom fortsatt ckande konkurrens.

Under 2008 har prisfluktuationerna pa olja och kol
tydligt visat p& ovriga bréinsleslags samvariation
med samhéllskonjunkturen i stort. Bransleprisernas
utveckling paverkar direkt kraftvirmens produk-
tionsresultat. Att folja prisutvecklingen for de olika
bransleslagen samt gora kianslighetsanalyser pa
branslets prisutveckling kommer att vara fortsatt
viktiga arbetsuppgifter under kommande ar for att
sékerstélla framtida branslebehov.

Koncernen star infor omfattande investeringar
nésta ar, drygt 637 mnkr. Investeringarna syftar bade
till att bibehalla nuvarande standard pa anldggningar
och ledningsnat samtidigt som planering och projekte-
ring for Kraftviarmeverkets fornyelse ér det enskilt
storsta projektet. Okad driftsikerhet och manadsvis
insamling av méatvarden for el ger 6kad kundkvalitet.

Koncernens energieffektiviseringsprojekt kommer
att fortsatta under 2009.

Under nastkommande ar kommer arbetet med
kunddriven verksamhetsutveckling att fortg& inom hela
koncernen. Malet &r att férbattra verksamheten sé att
majlighet finns att vinna Utmaérkelsen Svensk Kvalitet.
I tabellen nedan ldmnas exempel pa faktorer som
har en betydande paverkan pa koncernens resultat.
Véder- och temperaturvariationer har inte tagits med,
men utgor en stor paverkansfaktor som visas indirekt
genom scenariona om pris- och volymférandringar.
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Handelse Storlek Resultat-
paverkan
(mnkr)

Marginalférandring i

forsaljningspriset till

slutkund (2 500 GWh

forsaljningsvolym) +/-0,1 6re/kWh +-2,5

Forandring av elpriset

till borsen, fysisk kraft +/-10 6re/kWh +/-76

Prisfordandring pa bransle +/-5 %lar +/-20

Elcertifikat +/-10 kr/st +-7

Prisokning pa material och

tjanster for investeringar +-2 % +/-10

Volymféréndring vid

vattenkraftsproduktion

vid 200 ke/MWh +/-50 % volym +-20

Volymféréndring vid

varmeproduktion +/-10 % volym +/-5

Effektprissattning,

elhandel, dagtid med

2 000 ke/MWh ldygn |ca-1--5

RISKER

Affarsrisker vid omstéllning

till fornyelsebar elproduktion

Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt beslutade
miljésatsningar som paverkar Mélarenergis produk-
tionsoptimeringochresultatkraftigt. Marknadspriserna
pa elcertifikat och utslappsratter har kraftiga sving-
ningar, pa grund av att marknaden for handel med
utsléppsritter och elcertifikat fungerar mindre bra.
Samtidigt finns det en varierande tilldelning av
utslédppsritter mellan ldnderna i EU och bristande
uppféljning av systemets faktiska funktion i Europa.
Riskerna minimeras genom en aktiv omvérldsbevak-
ning for att nira folja och agera utifran marknadsprisets
svangningar.

Haveririsker

Vid haveri med langvariga driftavbrott leder den
uteblivna produktionen till ett stort intaktsbortfall samt
iménga fall ocksa till férdyrad alternativ produktion.

Malarenergi AB har tecknat en avbrottsforsakring
avseende Kraftviarmeverket for att tacka de kostnads-
okningar/intdktsminskningar som stora haverier kan
innebéra. Forsidkringen géller inte om skadan beror pa
attentat dar gdrningsmannen déms enligt terrorist-
lagstiftningen. Forsikringen tecknas for ett givet max-
belopp. Maxbeloppet baseras pa vad ett haveri under
18 manader pa panna 4 respektive panna 5 skulle
innebdira i fordndrade intékter och kostnader. Dessa in-
tékter och kostnader bygger pa antaganden om elpriser,
brénslepriser, skatter etc. Kraftvarmeverket har en
avbrottsforsdkring med 25 dagars karenstid avseende
turbin och generator och med 14 dagars karenstid
avseende panna samt 6vriga delar i anlaggningen.

Vid haveri pa nagon av vattenkraftstationerna
uppstar risk for minskade intékter och 6kade kostnader.
Den ekonomiska risken begrinsas genom forsikring,
dér sjalvrisken for skada dr 30 prisbasbelopp for



Maélarenergi Vattenkraft AB. Samtliga elproduktions-
anliggningar i vattenkraftsstationerna har avbrotts-
forsdkring med 7 dygns karenstid per skadetillfdlle.

Prisrisker for elférsaljning
Prisrisker uppkommer genom att Mélarenergi séljer
fastprisavtal med rorlig forbrukning till vara kunder.
Prissdakring sker utifran kundens foérbruknings-
historik med hjélp av elterminer. Vid stark kyla
okar kundens forbrukning samtidigt som spotpriset
pa el okar. Effekterna av exponeringen kan till viss del
motverkas genom mdjlighet till 6kad elproduktion
i Mélarenergis Kraftvarmeverk. Malarenergi anvander-
sig av de pa den finansiella marknaden tillgéngliga pro-
dukterna for att prissdkra sig mot dessa pristoppar.
Prissdkringen bygger pa en forsaljnings-/for-
brukningsprognos och volymen kan exponeras mot
prisfluktuationer pa elbérsen. Den prognostiserade
forsaljningsvolymen behover vara sa néra den faktiska
forsdljningsvolymen som mgjligt for att prissdkra
ratt volym vid ratt tillfalle. Nyckelfunktion &r bra
prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elforsaljning

Marknadsrisken for elférséljningen uppkommer genom
att Malarenergi har en organisation for att sélja el,
samtidigt som bolaget inte lyckas sélja nagon el. Risken
for koncernen minskas genom att koncernen séljer
flera produkter dn el och ddrmed inte &r ensidigt
beroende av en enda inkomstkélla.

Kvalitetsrisker vid elférsaljning

Kvalitetsrisker vid administration av elférséljning
uppkommer vid felregistreringar av kunder och avtal.
Resultatet blir att det uppstar samre kontroll dver
forsaljnings- och prissékringsvolymer, felaktiga fakturor
osv. Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra
arbete i form av irriterade kunder som belastar kund-
center samt i form av felsokning och ckade kostnader.
Nyckelfunktionen fér att minimera kvalitetsriskerna
dr att ha fungerade, kvalitetssdkrade administrativa
processer samt kompetenta medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk
och vl fungerande funktion for kreditkontroll. Krav- och
kreditpolicy ar beslutat av styrelsen och koncernled-
ningen har utfardat riktlinjer fér verksamheterna att
folja. Nyckelfunktion ar kvalitetsséikrade administrativa
processer samt kompetenta medarbetare.
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Mal och policier for elhandel och valutor
Mailarenergi AB handlar med olika finansiella in-
strument for att begriansa de risker som féljer med
férutsdattningarna for elproduktion och elhandel.
Verksamheten bedrivs i huvudsak med elterminer
pa den nordiska elborsen Nord Pool. Motpart ar
Nord Pool clearing. Férutom elterminer handlar
Malarenergi AB med valutaterminer i amerikanska
dollar och euro. Verksamheten styrs av en policy for
riskexponering pa elmarknaden och en valutapolicy,
beslutade av Malarenergi AB:s styrelse.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar
hur riskerna ska begrinsas och fordelar mandat till
ansvariga inom berdrda affarsomraden.

Syftet med policyn ar att klargora vilka risker
koncernen #r beredd att ta i samband med att el-
produktion, elhandel och krafthandel bedrivs, att
fastlédgga principerna avseende prissékring, att ange
regler for hur krafthandel inom M#larenergi ska
bedrivas samt att ange hur prisriskerna for elforsalj-
ning och elproduktion ska begrénsas.

Prissakringsprinciper och riskkontroll
For prissdkring och trading ansvarar avdelningen
Krafthandel inom affirsomradet Elhandel. Principen
for prissékring av slutkundsavtal dr, att fastprisavtal
sékras 1 samband med att avtalet tecknas, tillsvidare-
avtal séikras senast i samband med leverans.
Tradingverksamheten f6ljs upp dagligen, och for
riskkontrollen anvéinds olika instrument. Information
om positioner och portfoljernas virdeutveckling foljs upp
kontinuerligt for att sdkerstélla att beslutad policy foljs.

Valutarisk
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna.
Valutaexponeringen hanteras av avdelningen Kraft-
handel. Valutapolicyn innehéller direktiv for vilka
risknivaer som ska hallas. I samband med tecknande
av kontrakt for inkop i annan valuta &n svenska kronor,
sékras den utléindska valutan till 100 %. Det innebér
en gardering mot fluktuationer i valutan mellan
inkops- och leveranstidpunkten. Ink6ép med l6ptid
fran kontraktets tecknande till slutbetalning inom
2 méanader och inkép med belopp understigande
500 tkr undantas fran kravet om valutasidkring.
Internt kontrolleras avdelning Krafthandel av
stabsfunktionen, via controller, inom affiarsomradet
Elhandel samt via koncernens Ekonomiavdelning.

Finansieringsrisk

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet
med stora svingningar i likviditeten. Mélet ar att som
lagst ha en likviditetsreserv pa 30 mnkr.

Som borsmedlem pa Nord Pool ska Méalarenergi
uppfylla ett sdkerhetskrav for den finansiella handeln.
Sakerhetskravet baseras pa omfattning av verksam-
heten, prisutvecklingen kopplad till aktuell finansiell
position samt volatiliteten i elmarknaden. Sékerhets-
kravet pa Nord Pool har som funktion att sdkerstalla
betalningar vid héndelse av insolvens hos nagon av
aktorerna. Milarenergi har utifran verksamheten ett
fundamentalt behov att kopa terminskontrakt som
balanserar slutkundsforsiljningen.

Det kraftiga prisfallet pa den finansiella elmark-
naden under hosten har medfért, att sikerhetskravet
vid arsskiftet var hogt historiskt sett och likvida medel
har dérmed bundits som sikerhet. Vid bokslutstillfallet
uppgick de likvida medlen till 862 mnkr for koncernen
varav 694 mnkr var bundna for handel pa den nordiska
elbérsen Nord Pool.

Réanterisk

Det matt pa rinterisk avseende koncernens uppléning
som anvinds dr genomsnittligt aterstaende réante-
bindningstid. Denna ska vara 1,5 ar med en tillaten
avvikelse pa +2,5 och -0,5 ar. Den sista december
var denna 1,5 ar.

For att minska refinansieringsrisken i samband
med laneforfall, ska finansieringens forfallostruktur
vara jamnt fordelad 6ver laneprofilens 16ptid. 25 % av
laneportfoljen far forfalla inom en sexmanadsperiod.
Den sista december var andelen 1an som forfaller
inom ett halvar 25 %.

—

INVESTERINGAR

Avrets investeringar i koncernen uppgick till 550 mnkr
(411). Investeringarna for virmeverksamheten uppgick
till 141 mnkr (108). I elnétsanléiggningar har 185 mnkr
(133) investerats och i vattenledningsnat och renings-
anldggningar 106 mnkr (58). Milarenergi Stadsnits
investeringar har uppgatt till 69 mnkr (72). I vatten-
kraftsanlaggningar har 27 mnkr (24) investerats.
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Malarenergi AB.

Ekonomiskt resultat

KONCERNEN

Nettoomséttningen for rakenskapsaret uppgick till
3 000 mnkr (2 357). En 6kning med 27 %. Okade
intakter for elcertifikat, 109 mnkr, 6kade intakter av
elforsaljning, 110 mnkr, pa grund av hoga elpriser
under delar av aret, bidrog till intéktsokningen.
Forsidljning av fysisk kraft till ett hogre snittpris &n
foregdende ar samt okad forsiljningsvolym bidrog
ocksa till den 6kade omséattningen med 411 mnkr.
VA-verksamhetens anldggningsavgifter har perio-
diserats vilket innebér en minskning av resultatet
med 27 mnkr. Rorelsemarginalen ckade till 10 % (7 %).

Kostnaderna for inkép av elenergi och material
okade med 30 %, 409 mnkr. Kostnadsokningen
harror framst fran 6kade branslekostnader och okat
underhallsbehov pa grund av storre elproduktion i
Kraftviarmeverket.

Energi- och miljoskatterna har minskat med 38 %,
23 mnkr, jamfort med foregaende ar. Kostnads-
minskningen uppkom pa grund av att légre andel
fossila branslen anvants i produktionen jamfért med
féregaende ar. Personalkostnaderna i koncernen
uppgick till 340 mnkr och 6kade med 8 % jamfort
med foregaende ar. Omréiknat till personalkostnad
per arsarbetare var 6kningen 6 %.

Ovriga kostnader har 6kat med 68 mnkr, bland
annat pa grund av den 6kade férslitningen i Kraft-
varmeverket, vilket medfort 6kade revisionskostnader.
Avskrivningarna okad med 4 mnkr framst beroende
pa okade investeringar. En nedskrivning om 27 mnkr
har gjorts pa fibernitet i dotterbolaget Malarenergi
Stadsnit AB.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
222 mnkr (78) vilket dr 144 mnkr battre dn féregaende
ar. Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 181 mnkr (36).
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FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstimmans férfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 133 108 090
];;émnat koncernbidrag -25 951 420
Arets resultat 71975 441
kronor 179 132 111

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

14,63 kr per aktie 10 000 000
att i ny rakning 6verfores 169 132 111
kronor 179 132 111

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ér att den foreslagna utdelning-
en ¢j hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Den féreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i
ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).




Fem ar i sammandrag.

Koncernen, mnkr 2008 2007 2006 2005 2004
Resultat
Nettoomsattning 3000 2357 2815 2214 2200
Rérelseresultat 317 169 301 236 317
Finansnetto -95 -91 -83 -86 -32
Resultat efter finansiella poster 222 78 217 150 281
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 3715 3460 3330 3 166 3262
Omsattningstillgangar 2261 1293 1405 1172 966
Balansomslutning 5976 4753 4735 4338 4228
Eget kapital 1886 1716 1690 1517 1479
Avséttningar och minoritetsandel 795 776 788 760 731
Langfristiga skulder 1766 1580 1580 1212 1207
Kortfristiga skulder 1529 681 678 850 811
Nyckeltal
Avkastning pa totalt kapital (%) 5,6 3,8 6,6 55 8,8
Avkastning pa eget kapital (%) 11,8 45 12,9 9,9 19,0
Soliditet (%) 31,6 36,1 35,7 35,0 35,0
Investeringar 550 411 400 284 281
Kassaflode fran I6pande verksamhet 715 300 601 227 272
Medelantalet anstéllda 569 559 544 540 535
Forsaljning och distribution
Elf6rsaljning slutkund (GWh) 2625 3015 3079 2814 2692
Eldistribution (GWh) 1866 1869 1920 1904 1824
Varmeforsaljning (GWh) 1483 1498 1501 1491 1531
Fjarrkyla (GWh) 24 25 28 23 24
Vattenforsaljning (Mm3) 10,3 10 11 10 11
Moderbolaget, mnkr 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomséttning 2560 1955 2402 1869 1867
Resultat efter finansiella poster 150 31 83 134 232
Balansomslutning 5042 4001 4123 371 3688
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,9 3,0 3,8 54 8,1
Avkastning pa eget kapital (%) 9,0 2,0 51 8,9 15,2
Soliditet (%) 33,2 39,9 39,1 40,5 41,2
Medelantalet anstéllda 411 406 396 392 392
Kyla Tjanster Bvrigt
Vatten
Avskrivningar
Personal Bransle och
material
Ovriga
Energi- och kostnader
miljoskatter

Nat-
avgifter

Fordelning av intékter 2008
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Ink&p av kraft

Fordelning av kostnader 2008

Tio ar i sammandrag.
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Resultatrakning.

Koncernen Moderbolaget

2008-01-01 | 2007-01-01 2008-01-01 | 2007-01-01
tkr Not 2008-12-31 | 2007-12-31 2008-12-31 | 2007-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 2999 827 2 357 347 2559 693 1954 962
Aktiverat arbete for egen rékning 42707 41 937 18 194 19 557
Ovriga rérelseintékter 86 093 82 684 87 134 84 742
Summa rorelsens intakter 3128 627 2481968 2665 021 2 059 261
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -1 771131 -1361 822 -1802 396 -1 300 407
— varav brénsle -448 380 -347 458 -448 380 -347 458
Energi- och miljéskatter -37 247 -60 130 -37 247 -60 130
Ovriga externa kostnader 3 -346 818 -278 349 -233 931 -211 185
Personalkostnader -340 068 -314 284 -239 897 -227 646
Avskrivningar -283 300 -279 473 -165 602 -178 875
Nedskrivning av anlaggningstillgangar -27 263 - - -
Ovriga rorelsekostnader -5 430 -19 043 -1 991 -17 345
Summa rdrelsens kostnader -2 811 257 -2 313101 -2 481 064 -1995 588
RORELSERESULTAT 317370 168 867 183 957 63 673
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 3 3 3 3
Ovriga réanteintakter 18 536 11774 64 259 55478
Réantekostnader -113 758 -103 115 -97 887 -87 906
Summa resultat fran fin investeringar -95 219 -91 338 -33 625 -32 425
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 222151 77 529 150 332 31248
Bokslutsdispositioner - - -47 344 -4 838
Aktuell skatt -59 050 -46 145 -53 084 -50 947
Uppskjuten skatt 32330 11 083 22071 28 105
Minoritetsandelar i arets resultat -14 616 -6 577 - -
ARETS RESULTAT 180 815 35890 71975 3568

38

Balansrakning.
Tillgangar
Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2008-12-31 | 2007-12-31 2008-12-31 | 2007-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10
Goodwill 23048 24 737 - -
23048 24 737 - -
Materiella anlaggningstillgangar 1
Byggnader och mark 337 768 348 705 125216 129 403
Maskiner o andra tekn anléaggningar 2639 522 2 547 849 1214 841 1229 058
Inventarier, verktyg och installationer 96 785 64 479 77 390 49 479
Pagaende nyanlaggningar 594 369 470 482 282 743 188 900
3668 444 3431515 1700 190 1596 840
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 12,13 - - 573 770 573 770
Fordringar hos koncernféretag 12 - - 450 600 465 100
Uppskjuten skattefordran 17 912 - 17 912 -
Andelar i intresseféretag 12,14 3391 3391 3391 3391
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 277 278 277 278
Andra langfristiga fordringar 12 2092 122 2092 122
23672 3791 1048 042 1042661
Summa anlaggningstillgangar 3715164 3460043 2748 232 2639 501
Omsattningstillgangar
Varulager m m 15 230 481 238 537 224 665 236 855
Elcertifikat 269 619 116 286 264 729 114 357
Kortfristiga fordringar 16 899 138 820 764 942 709 902 574
Kassa och bank 17 862 087 117 000 862 013 107 312
Summa omsattningstillgangar 2261 325 1292 587 2294116 1361 098
SUMMA TILLGANGAR 5976 489 4752630 5042 348 4000 599
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Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2008-12-31 | 2007-12-31 2008-12-31 | 2007-12-31
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (683 300 st) 683 300 683 300 683 300 683 300
Bundna reserver/reservfond 853 046 820 554 15110 15110
1 536 346 1503 854 698 410 698 410
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 169 186 174 734 107 157 139 540
Fusionsresultat - 1052 - -
Arets resultat 180 815 35890 71975 3568
350 001 211676 179 132 143 108
Summa eget kapital 1886 347 1715530 877542 841518
Obeskattade reserver 19 - - 1096 081 1048 738
Minoritetsandel av eget kapital 182 059 167 444 - -
Avsattningar 20
Avsattningar for pensioner 354 387 354 387
Avsattningar for uppskjuten skatt 570 447 584 966 - 4159
Ovriga avsattningar 41700 23 685 41700 23 686
612 501 609 038 42 054 28 232
Langfristiga skulder 21
Skuld Vasteras stad 1499 720 1339720 1499 720 1339720
Ovriga skulder 266 764 240079 57 337 38 386
1766 484 1579 799 15657 057 1378106
Kortfristiga skulder
Réntebarande kortfristiga skulder 22 625 082 193 686 625 028 193 632
Forskott fran kunder - 5200 - -
Leverantorsskulder 176 051 180 702 104 409 108 178
Skulder till koncernféretag - - 64 680 144 600
Aktuell skatteskuld 28 287 9480 10 652 1958
Ovriga skulder 23 332 961 164 961 326 116 151755
Upplupna kostnader och forutb intédkter 24 366 717 126 790 338 729 103 882
1529 098 680 819 1469 614 704 005
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 5976 489 4752630 5042 348 4000 599
Stéllda sdkerheter 25 725973 32 000 725973 32 000
Ansvarsforbindelser 25 6 000 6 000 6 000 6 000
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Kassaflodesanalys.

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2008 2007 2008 2007
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 317 370 168 867 183 957 63673
Poster som ej paverkar kassaflodet
— Avskrivningar 283 300 279 473 165 602 178 875
— Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 75214 -5 325 45008 -14 047

675 884 443 015 394 567 228 501
Erhallen ranta 18 536 11774 64 259 55478
Erhalina utdelningar 3 3 3 3
Erlagd ranta -114 642 -93 215 -97 790 -78 987
Betald inkomstskatt -27 702 -18 681 -36 719 1978
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 552 079 342 896 324 320 206 973
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager inklusive elcertifikat -145 277 -588 -138 182 -5 021
Okning/minskning av rorelsefordringar -90 915 -124 289 -3214 -69 779
Okning/minskning av rérelseskulder 398 960 82 004 325422 1967
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 714 847 300 023 508 346 134 140
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -549 135 -410 916 -269 243 -181 929
Salda materiella anlaggningstillgangar - 46 - 47
Investeringar i intressebolag - -131 - -131
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -2 000 - -22 000 -40 000
Avyttring/amorteringar av 6vr finansiella anlaggningstillg 31 40 31 40
Kassaflode fran investeringsverksamheten -551 104 -410 961 -291 212 -221973
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 260 000 - 260 000 -
Amortering av skuld -52 -54 -7 786 -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 331 396 -78 242 331 396 -78 243
Utbetalt koncernbidrag - - -36 043 -18 327
Utbetald utdelning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 581 344 -88 296 537 567 -106 570
Arets kassaflode 745087 -199 234 754 701 -194 403
Likvida medel vid arets borjan 27 117 000 316 234 107 312 301715
Likvida medel vid arets slut 27 862 087 117 000 862013 107 312
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Not 1 | Redovisningsprinciper.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till an-
skaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intakter

Intéktsredovisning sker i takt med att visentliga risker
och forméaner som dr forknippade med foretagets varor och
tjanster overforts till koparen. For energiprodukter sker
intéktsredovisning vid leverans till kund.

Uppdragsintéikter fran fastprisuppdrag redovisas med
tillampning av successiv vinstavrdkning. Berikningen sker
pa basis av utfort arbete vid periodens utgéng i forhallande
till det beréknade arbetet for hela uppdraget. Uppdrag pa 16-
pande riakning resultatavriknas i samband med fakturering.
P4 balansdagen uppgick pagdende arbeten for annans rik-
ning till obetydliga belopp.

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnit genom egen produktion redovisas som statliga stod
och ingar i nettoomséttningen.

Anslutningsavgifter, som kunder betalar i samband
med inkoppling till néten for el, virme, vatten, kyla och
bredband, intéktsfors i samband med anslutningen.

Fran och med 2008 periodiseras anléggningsavgifterna
for VA-verksamheten i enlighet med den utvecklade praxisen
hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar1 10 % for administrationskostnader och 1/30 av
resterande 90 %. Totalt intéktsfors 13 % ar 1.
Ar 2-30 3 % intdktsfors arligen.

Arets intékter for anliggningsavgifter som redovisas i resultat-
rikningen uppgar till 4 138 tkr. Det ér inte praktiskt genom-
forbart att rdkna om jamforelsearen. Rikenskapsuppgifterna
finns inte for hela 30-ars perioden varfor tillampningen av redo-
visningprincipen géller fran rakenskapsaret 2008 och framat.

Leasing — leasetagare
Bokf6ringsnamndens allménna rad BENAR 2000:4 om redo-
visning av leasingavtal tillampas. Samtliga avtal redovisas
som operationell leasing i enlighet med dessa regler. Opera-
tionell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors over
loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet. Tillgdngar som
leasas pa detta sitt 4r huvudsakligen fordon och uppgar till
ovéasentligt belopp.

Delar av moderbolagets forhyrda kontorslokaler hyrs
ut till dotterbolagen Malarenergi Elndt AB och Mélarenergi
Stadsnét AB.

Finansiella instrument
Derivatinstrument utnyttjas for att téicka risker for valuta-
kursforandringar. For att motverka paverkan av valutakurs-
forandringar tecknas valutaterminer. I de fall bolaget har
motsvarande valuta i likvida medel utnyttjas dven dessa for
siékring mot valutakursforindring. Forandringarna redovi-
sas i balansridkningen till bokslutsdagens vérde.
Valutaterminskontrakt som tas for att kurssidkra en-
ergiderivat i tradingsyfte i utlindsk valuta vérderas till ba-
lansdagens kurs och redovisas i balansriakningen.
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Alla finansiella affarer som gors i prissdkringssyfte, antingen
for produktion eller for forsiljning till slutkund (energiderivat),
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans.
Finansiella affirer som gors i tradingsyfte nettoredovisas
iresultatet. Kontrakt som stingts genom sikring av motafféar
med samma kvantitet och samma forfallotid redovisas i balans-
rikningen till bokslutsdagens virde. For kontrakt som inte
sténgts beaktas orealiserade forluster men inte orealiserade
vinster.

Avskrivningar

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar enligt plan vilka beriknas pa ursprungliga anskaff-
ningsvirden och baseras pa tillgangarnas bedomda nyttjan-
deperiod, varvid foljande procentsatser anvénds.

Ingen avskrivning gérs pa mark och fallratter

Vattenkraftanldggningar 40 ar
Ovriga el- och virmeproducerande

anldggningar 10-20 ar
Distributionsanldggningar, el 15-30 ar
Ledningsnit el och va 30 ar
Ledningsnit fjarrvirme och fjarrkyla 20 ar
Fiberoptiskt ledningsnit inklusive

aktiv utrustning 5-15 ar
Koleldningsutrustning 5ar
Kolhanteringsutrustning 15 ar
DeSOx/Nox-anldggning med kringutrustning 10-15 ar
Inventarier 3-5 ar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden for byggnader och
markanlaggningar 6verensstimmer med
den skattemissiga avskrivningstiden 20-50 ar
Skatt

Redovisade skatter innefattar skatt som ska betalas eller er-
héllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/fordringar sker
till nominellt belopp och gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
dven ddarmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovi-
sade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder.

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel i det for-
varvade dotterforetagets nettotillgangar vid forvérvstillfallet.
Eventuellt nedskrivningsbehov prévas kontinuerligt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Som investering betraktas nybyggande samt till- och om-

byggnader som langsiktigt 6kar standard, kvalitet eller
prestanda. Till underhall riaknas arbeten som erfordras for
att anldggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungligen
avsett sitt, men som inte hgjer dess prestanda eller patagligt
forlinger dess prestanda eller patagligt forlinger dess
livslangd. Underhall kostnadsfors lopande.

Externa bidrag till investeringar minskar investeringens
anskaffningsviarde med motsvarande belopp.

Rantor under byggnadstiden aktiveras normalt ej. I an-
skaffningsvirdet for biobrianslepannan ingér dock réntor.

Om négon tillgdngspost pa balansdagen har ett bestdende
lagre virde dn det bokforda virdet gors en nedskrivning
via resultatriikningen. I de fall skilen for denna nedskrivning
inte ldngre finns gors en aterforing via resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsratter
Innehav av elcertifikat och utsléppsrétter anses utgora lager.

Tilldelade elcertifikat (genom produktion) vérderas 16-
pande till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt viarde
anvinds ménadens medelpris fran Svensk Kraftmékling
(Tricorona). Kopta elcertifikat varderas lopande till anskaff-
ningsvérde. Vid bokslutet varderas elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvirde och medelpriset fran Svensk
Kraftmikling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och virderats till anskaffningsvarde for de elcer-
tifikat som nyttjas for tdckande av kvotplikten.

Inkopta utsléppsritter varderas till anskaffningsvirde
vid bokslutet.

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvirdet, enligt FIFO-principen, respektive
verkligt varde.

Pagaende arbeten

For pagaende kundarbeten till fast pris tillimpas successiv
vinstavriakning. Ovriga pagéende arbeten savil till kunder
som for eget bruk virderas till faktiskt nedlagda direkta
kostnader plus skilig andel av indirekta kostnader.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till ba-
lansdagens kurs. Sdkrade kundfordringar och leverantors-
skulder vérderas till terminskurs.

Avsattning for pensioner

Kapitalvardet av pensionsatagandena beréknas enligt for-
sékringstekniska grunder och redovisas som avsdttning.
Foretagets huvudsakliga pensionsataganden loses genom
avtalsenliga tjanstepensionsforsédkringar dir premien
kostnadsfors lopande.

Avséttning for skatter

Posten innehaller uppskjuten skatt pa temporéra differenser,
koncernmissiga materiella overvirden, internvinster samt
obeskattade reserver i de enskilda bolagen.
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Ovriga avséttningar
Andra avsittningar dr ataganden som ér ovissa vad géller
forfallotider eller beloppens storlek. Avsittning sker for
kidnda ataganden eller befarade risker efter individuell
provning. I de fall dir effekten &r visentlig av nér i tiden
betalning sker gors avsattning med nuvirdet av pa balans-
dagen uppskattade ataganden.
Kassafloédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavande.

Koncernredovisning
Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotterfore-
tag i vilka Milarenergi AB innehar mer &én 50 % av rostetalet
eller pa annat sitt utovar ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut har uppréittats enligt forvéarvs-
metoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvirvet, faststdllts som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar héirigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Vid forvirv av dotterbolag har skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet och forviarvat eget kapital fordelats mellan
byggnader, maskiner och goodwill. Den koncernméssiga
goodwillen skrivs av pa 10 ar.

Internvinster vid férsiljning mellan koncernféretag
elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.

Andelar i intresseféretag redovisas enligt s k anskaff-
ningsmetoden.

Narstaende

Koncernen

Koncernen star under ett bestimmande inflytande fran
Visteras stad.

Moderféretaget

Utéver de narstaende relationer som anges for koncernen
har moderforetaget nirstdende relationer som innefattar
ett bestdimmande inflytande 6ver sina dotterforetag.

Narstaende transaktioner
Koncernen har en nirstdende relation med Visteras stad
samt dess bolag. Transaktioner som forekommer mellan
Visteras stad och koncernen ér forséljning av el, eldistribu-
tion, fjarrviarme, fjarrkyla och entreprenader. Prissidttningen
mellan koncernen och kommunen sker pa marknadsméssiga
villkor for ovanstdende. For 6vriga tjdnster tillampas sjilv-
kostnadsprincipen.

Koncernens samtliga bolag dr anslutna till Visteras
stads internbanks koncernkontosystem.

Genom dgardirektiv som beslutats av Visteras stads
kommunfullmiktige sa anges att moderbolaget, Mélarenergi
AB, ska utdela 10 mnkr arligen till Visteras stad.



NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Omsittning per Koncernen Moderbolaget

verksamhetsgren 2008 2007 2008 2007
El 1745479 | 1370569 1768729 | 1390310
Natavgifter 354624 | 337315 - -
Statliga stdd elcertifikat 319600 | 210079 273871 190 652
Varme 607730 | 573418 607730 | 573418
Vatten 124 411 112 092 124433 | 112312
Kyla 8231 7442 8231 7442
Tjanster 108 959 92411 77 368 75073
Ovrigt 47 494 72786 16 032 24520
— avgar punktskatter -316 701 | -418 765 -316 701 | -418765
Summa 2999827 | 2357347 2559 693 | 1954 962

NOT 3 | ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 5 | RESULTAT FRAN ANDELAR |

INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Utdelning 3 3 3 3
Summa 3 3 3 3
NOT 6 | OVRIGA RANTEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Réntor 18 536 11774 64 259 55478
Summa 18 536 11774 64 259 55478

Av moderbolagets intdktsrantor &r 46 679 tkr (44 480 tkr) koncerninterna.

Koncernen Moderbolaget .
Revision 2008 2007 2008 2007 NOT 7 | RANTEKOSTNADER
Ernst & Young 364 538 223 394 Av moderbolagets kostnadsrantor ar 5 112 tkr (6 176 tkr) koncerninterna.
Summa revision 364 538 223 394
NOT 8 | BOKSLUTSDISPOSITIONER
NOT 4 | PERSONAL Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Medelantalet anstallda, och avskrivningar enligt plan -10 059 2179
med fordelning pa kvinnor Aterféring periodiseringsfond 27 243 19 388
och man har uppgatt till: Avsattning till periodiseringsfond -64 528 -26 405
Kvinnor 158 146 122 113 Summa -47 344 -4 838
Méan 411 413 289 293
Totalt for bolaget 569 559 41 406
NOT 9 | SAMBANDET MELLAN SKATTEKOSTNAD
Léner och erséttningar OCH REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT
har uppgatt till: Koncernen Moderbolaget
Styrelse och vd 3468 3405 1423 1352 2008 2007 2008 2007
Ovriga anstéllda 211565 | 198785 152 847 | 149179 Redovisat resultat fore skatt 222 151 77 447 102 988 26 410
Totala I6ner och erséttningar 215033 | 202 190 154270 | 147 282 Skatt enligt géllande skattesats 62 202 21685 28 837 7 395
Skatteeffekt av uppkommet
Sociala avgifter underskottsavdrag -4 -81 - -127
enligt lag och avtal 71709 62 334 50 193 47 447 Skatteeffekt av ej
Pensionskostnader 21039 20 216 13 538 12 343 avdragsgilla kostnader:
Varav for styrelse och vd 1473 1279 227 314 — avskrivning goodwill 473 877 - 2818
Totala I6ner, ersattningar, — Ovriga ej avdragsgilla
sociala avgifter och kostnader 87 052 21934 86 638 21625
pensionskostnader 307 781 | 284 740 218 001 | 206 437 Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter -52 180 -5 142 -51 180 -4 399
| totala I6ner och ersattningar for koncernen ovan ingar kostnad for resultat- Forvantad andrad taxering
andelssystem med 7 570 tkr (5 231 tkr). Motsvarande belopp for moderbolaget tax06 och tax07 - 23154 - 23 154
ar 5 373 tkr (3 255 tkr). Uppskjuten skatt elcertifikat mm -37 172 | -28 105 -22 071 -28 105
Effekt av &ndrad bolagsskatt
Avgangsvederlag m m tax 2009 -23 109 - - -
Vd i moderforetaget har pension enligt ITP-planen. Avtal traffats om avgangs- Korrigering fran foregaende ar  -10 542 740 -1121 481
vederlag motsvarande 21 manadsloner. Enligt anstaliningsavtalet galler 6 manaders Redovisad skattekostnad 26720 35062 31013 22 842

uppséagningstid fran vd och 3 manaders uppsagningstid fran foretagets sida.

Koncernen Moderbolaget
Sjukfranvaro 2008 2007 2008 2007
Sjukfranvaro i % av
ordinarie arbetstid 3,5 4.4 39 4,9
— kvinnor 4.4 6,6 53 7.7
—man 31 3,6 33 38
— aldersgrupp 29 ar eller yngre 24 3,6 3,2 4,5
— aldersgrupp 3049 ar 2,8 43 3,2 5,1
— aldersgrupp 50 ar eller aldre 4.4 47 5,0 49
Sjukfranvaro éverstigande
60 dagar i % av ordinarie arbetstid
— kvinnor 2,5 47 3,2 58
—man 1,6 21 1,9 24
— aldersgrupp 29 ar eller yngre 11 2,0 1,6 2,6
— aldersgrupp 3049 ar 1,3 2,8 1,7 3,5
— aldersgrupp 50 ar eller aldre 2,6 3,1 3,2 34

NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2008 2007 2008 2007
Ingédende anskaffningsvarde 111920 | 111 920 80 530 80 530
Utgaende anskaffningsvarde 111 920 111 920 80 530 80 530
Ingéende avskrivningar enl plan  -87 183 | -84 051 -80 530 | -70 464
Arets avskrivningar -1 689 -3 132 - | -10066
Utgaende avskrivningar

enligt plan -88 872 | -87183 -80 530 | -80 530
Restvarde enligt plan 23 048 24737 0 0
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NOT 11 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Byggnader och mark 2008 2007 2008 2007 Aktier i koncernforetag 2008 2007
Ingaende anskaffningsvérde 655 333 | 644 741 290531 | 279939 Ingaende anskaffningsvérde 573770 | 573770
Investeringar 6 893 10 592 6 893 10 592 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 573770 | 573770
Utgaende anskaffningsvarde 662 226 | 655 333 297 424 | 290 531 Utgaende planenligt restvirde 573770 | 573770
Ingaende avskrivningar Fordringar hos koncernféretag
enligt plan -306 628 | -287 385 -161 128 | -148 665 Ingaende fordran 465100 | 425100
Arets avskrivningar -17 830 -19 243 -11 080 -12 463 Utlaning 100 000 40 000
Utgaende avskrivningar Amortering -114 500 -
enligt plan -324 458 | -306 628 -172 208 | -161 128 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 450 600 | 465100
Restvérde enligt plan 337768 | 348 705 125216 | 129 403
Koncernen Moderbolaget
Taxeringsvarde for fastighet Andelar i intresseféretag 2008 2007 2008 2007
Markvéarden 52 063 39 146 34 375 31460 Ingaende
Byggnadsvarden 593 306 | 593 025 260 576 | 260 576 anskaffningsvérde 3 391 3260 3391 3260
Summa 645369 | 632171 294 951 | 292 036 Forvarv - 131 - 131
Utgaende ackumulerade
Maskiner och andra anskaffningsvarden 3391 3391 3391 3391
tekniska anlaggningar Utgaende planenligt restvirde 3 391 3391 3391 3391
Ingaende anskaffningsvarde 5976 598 | 5672 119 3565015 | 3365354
Investeringar 366 314 | 321901 126 422 | 199 746 Andra langfristiga
Forsaljning - -85 - -85 vardepappersinnehav
Utrangering -20138 | -17 337 -430 - Ingaende anskaffningsvarde 278 4267 278 4267
Utgaende anskaffningsvarde 6322774 | 5976 598 3691007 | 3565015 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 278 4 267 278 4 267
Ingaende avskrivningar
enligt plan -3428749 |-3201589  -2335957 |-2188 679 Ingaende nedskrivningar -1 -3 989 -1 -3 989
Forsaljning/utrangering 16 836 16 176 166 49 Utgaende ackumulerade
Arets avskrivningar -244 076 | -243 336 -140 375 | -147 327 nedskrivningar -1 -3 989 -1 -3989
Arets nedskrivning -27 263 - - - Utgaende planenligt restvdarde 277 278 277 278
Utgaende avskrivningar
enligt plan -3683252 |-3428749 -2476166 |-2 335957 Andra langfristiga fordringar
Restvarde enligt plan 2639522 | 2547 849 1214841 | 1229 058 Ingaende fordran 122 162 122 162
Utlaning 2000 2000
Rantor under byggnadstiden aktiveras normalt ej. | anskaffningsvardet Amortering -30 -40 -30 -40
for biobrénslepannan ar 2000 ingar dock rantor pa 19,4 mnkr. Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2092 122 2092 122
Koncernen Moderbolaget Utgaende planenligt restvirde 2092 122 2092 122
Inventarier och installationer 2008 2007 2008 2007
Ingédende anskaffningsvarde 151 035 | 128 481 103 237 83 008
Investeringar 52 041 26 747 42 085 20229
Forsaljning/utrangering -954 -4193 -284 -
Utgaende anskaffningsvarde 202 122 151 035 145038 103 237
Ingéende avskrivningar enl plan  -86 556 | -76 976 -563758 | -44 739
Arets avskrivningar -19 704 -13 762 -14 147 -9 019
Foérsaljning/utrangering 923 4182 257
Utgaende avskrivningar
enligt plan -105337 | -86 556 -67 648 | -53 758
Restvarde enligt plan 96 785 64 479 77 390 49 479
Pagaende nyanldaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 470482 | 418 805 188900 | 237 551
Investeringar/omférdelningar 123 887 51837 93843 | -48 651
Forsaljning/utrangering - -160 - -
Utgaende anskaffningsvarde 594 369 | 470 482 282743 | 188900
NOT 13 | AKTIER | DOTTERFORETAG
Kvot- Bokfort
Org nr Séte Eget kapital Resultat Antal varde varde
Méalarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 182 399 34 217 360 000 100 253 331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vasteras 18125 13 1000 2500 18 100
Malarenergi Stadsnat AB 556554-1488 Vasteras 26 100 -26 007 5000 100 25999
Malarenergi Elnat AB 556554-1504 Koping 521 660 41 881 1212162 154 276 340
NOT 14 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital- Bokfort
Koncernen Org nr Séte Antal andel % varde
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vasteras 60 50 60
Svensk Vaxtkraft AB 556344-4015 Vésteras 10 000 20 3200
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 100 26 131
3391

Andelar i intresseforetag ar upptagna till ursprungligt anskaffningsvarde, eftersom bolagen bedéms ha ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.



NOT 15 | VARULAGER M M

Specifikation av

forutbetalda kostnader Koncernen Moderbolaget
Fér 2008 tilldelades inga utslappsratter. Under aret har 710 000 st utslappsratter ~ och upplupna intékter 2008 2007 2008 2007
kopts till lager. Dessa har bokférts till anskaffningsvarde. 2009-03-31 ska ca Férséljning 267 668 15813 220 169 13167
596 000 st utslappsratter levereras till Energimyndigheten. Hyra 2067 1550 1602 1550
Elterminer/valutaterminer 185470 25 964 185470 25 964
Elcertifikat 26 975 21392 22170 17 941
NOT 16 | KORTFRISTIGA FORDRINGAR Forskottsbetalda forsakringar 9489 7834 8194 6 320
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 7709 25638 7079 25459
2008 2007 2008 2007 Summa 499 378 98 191 444 684 90 401
Kundfordringar 385600 | 695948 371733 | 671262
Skattefordran hos koncemfdretag - - 123713 | 139 106
Aktuell skattefordran 2284 13049 - - NOT 17 | KASSA OCH BANK
Ovriga fordringar 11 876 13 576 2579 1805 Likviditeten hanteras i ett koncernkontosystem, som ar gemensamt fér hela
Forutbetalda kostnader koncernen Mélarenergi. Koncernen ingar som en underkoncern i Vasteras stads
och upplupna intakter 499 378 98 191 444 684 90 401 koncernkontosystem hos Swedbank.
Summa 899 138 | 820 764 942709 | 902 574
Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 2008 2007 2008 2007
Beviljat belopp 100 000 | 100 000 500 000 | 500 000
NOT 18 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fria Arets Summa
Koncernen kapital reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 683 300 820 554 175786 35890 1715530
Overféring av 2007 ars resultat 35890 -35 890 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 32492 -32 490 2
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 180 815 180 815
Belopp vid arets utgang 683 300 853 046 169 186 180 815 1886 347
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 683 300 15110 139 540 3568 841518
Overféring av 2007 ars resultat 3568 -3 568 0
Koncernbidrag netto -25 952 -25 952
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 71975 71975
Belopp vid arets utgang 683 300 15110 107 157 71975 877 542
NOT 19 | OBESKATTADE RESERVER NOT 21 | LANGFRISTIGA SKULDER
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ackumulerad skillnad mellan bokférda Réntebdrande
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 957 121 | 947 062 Vasteras stad 1499720 (1339720 1499720 |1339720
Periodiseringsfonder 138960 | 101676 Ovriga skulder 240 000 | 240079 30 600 30 600
Summa 1096 081 |1 048 738
Ej rantebarande
. Ovriga skulder 26 764 - 26 737 7786
NOT 20 | AVSATTNINGAR Summa 1766484 [1579799 1557 057 |1 378 106
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007 Av ovanstaende skuldposter forfaller foljande
Framtida miljdataganden belopp senare an fem ar efter balansdagen.
férknippade med
koncernens verksamhet 41 699 23 685 41 699 23 685 Koncernen Moderbolaget
Summa 41699 23 685 41 699 23 685 2008 2007 2008 2007
Langfristiga skulder 1229720 11010320 1020320 | 770320

NOT 22 | RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 27 | LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kortfristig del av langfristig Kassa och bank 862087 | 117 000 862013 | 107 312
skuld Vésteras stad 100 000 - 100 000 - 862087 | 117 000 862013 | 107 312
Vasteras stad (koncernkonto) 35 028 13 632 35028 13 632
Kortfristigt lan Vasteras stad 490 000 | 180 000 490 000 | 180 000 Ovriga tilliggsupplysningar
Ovrigt 54 54 - -
Summa 625082 | 193 686 625028 | 193 632 Temporara skillnader

NOT 23 | OVRIGA SKULDER

Koncernens temporara skillnader har resulterat
i uppskjutna skatteskulder avseende féljande poster.
Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 2008 2007
2008 2007 2008 2007 Elcertifikat -371 4700
Mervardesskatt 43033 | 36718 39 149 29 092 Valutakursférandring i el- och valutaterminer -16 255 -
Energiskatt 32975 | 35868 32975 35 868 Obeskattade reserver i koncernens bolag 357 529 | 360745
Personalens kallskatt 5444 6123 3860 4186 Skillnad mellan bokfort och skattemassigt
Skuld till Svenska Kraftnat 233294 | 73936 233 294 73 936 varde i byggnader och mark 17 531 19794
Ovrigt 18215 | 12316 16 838 8673 maskiner och andra tekniska anlaggningar 194 101 199 727
Summa 332961 (164 961 326 116 | 151755 Summa 552 535 | 584 966
Koncernens framtida ataganden
NOT 24 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH for operationell leasing Inom Inom tva Senare dn
FORUTBETALDA INTAKTER ett ar till fem ar fem ar
Koncernen Moderbolaget Lokaler 7028 21827 669
2008 2007 2008 2007 Fordon 3756 13 3567 1558
Semesterloner 14 928 15283 10 270 10 209 Summa 10 784 35184 2227
Sociala avgifter 11424 7629 8460 7 464
Réntor 19 541 20 425 19 540 19 443 Koncernens leasingkostnader uppgar till 12 091 tkr (13 334 tkr).
Valutaterminer/elterminer 240 293 18 984 240293 18 984
Forséljning 19700 - 19 293 - Moderbolagets framtida ataganden
Bransleinkdp 23 624 13 909 23 624 13 909 for operationell leasing Inom Inom tva Senare an
Ovrigt 37 207 50 560 17 249 33873 ett ar till fem ar fem ar
Summa 366 717 | 126 790 338729 | 103 882 Lokaler 6 786 21727 669
Fordon 2542 10576 563
Summa 9328 32303 1232

NOT 25 | STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Foretagsinteckningar 32 000 32 000 32 000 32000
Banktillgodohavanden pa
balansdagen sparrat for
handel med Nord Pool 693 973 - 693 973 -
Summa 725973 32000 725973 32000
Borgensférbindelser 6 000 6 000 6 000 6 000

NOT 26 | POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Avsattning till pensioner -33 -7 799 -34 -35
Ovriga avséttningar 18 014 1260 18 014 -14 014
Nedskrivning materiella
anlaggningstillgangar 27 263 - - -
Utrangering materiella
anlaggningstillgangar 3333 1210 291 2
Anlaggningsavgifter VA 26 737 - 26 737 -
Ovrigt -100 4 - -
Summa 75214 -5 325 45008 | -14 047
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Moderbolagets leasingkostnader uppgar till 9 757 tkr (11 106 tkr).

Inkdp och forséljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 2,0 % (1,8 %) omsattning mot andra
koncernféretag. Av rorelsekostnaderna utgjorde 6,1 % ( 2,8 %) kostnader mot
andra koncernforetag.

Konsfordelning i styrelse Koncernen Moderbolaget

och foretagsledning 2008 2007 2008 2007
Styrelse

Kvinnor 3 3 1 1
Méan 1 1 6 6
Totalt 14 14 7 7
Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 2 1 1 1
Man 4 5 3 3
Totalt 6 6 4 4

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital +72 % av obeskattade reserver)
i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto i procent av justerat eget kapital
(eget kapital +72 % av obeskattade reserver).



Vasteras den 20 februari 2009

Christer Malm Sture Torseng Kent Ryberg
ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande
Staffan Anger Lars Kallsdby Renée Stahle

Kjell Olsson

Kenneth Jonsson
verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 25 februari 2009.

Ernst & Young AB
Magnus Fredmer
auktoriserad revisor

Revisionsberattelse.

Till arsstdmman i Malarenergi AB, Org nr 556448-9150.

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning i Mélarenergi AB for raken-
skapsaret 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
28-47. Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas
vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet
forsékra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstdllande direktéren gjort nir de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utviirderaden samlade informationeniarsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér vart

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om néagon styrelseledamot eller
verkstédllande direktéren pa annat siatt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed 1 Sverige. Forvaltningsberittelsen #r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Visteras den 25 februari 2009
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer,
Auktoriserad revisor

Miljohandelser.

ENERGI

Under aret har arbetet inom ramen for Visteras stads ener-
giplan fortsatt. Méalarenergi &r bl a engagerad i planeringen
av ett nytt sm&husomrade pa Barkars, Goto. Omradet som
projekteras av Aroseken kommer att fa lagenergihus med ef-
fektiv fjarrvirme. Milarenergis engagemang omfattar bade
planering och distribution av fjarrvirmen samt hur 16sning-
arna ska se ut inne i husen.

Flera av Milarenergis miljémal har berort energieffekti-
visering i stort och smatt. Vid Kraftviarmeverket och vid vara
vattenkraftsstationer har hjélpkraftforbrukningen minskat
med ca 805 MWh. Inom avloppsreningsverkets och vatten-
verkets processer har elférbrukningen minskat med ca 590
MWh. Genom ett systematiskt arbete har vi pa detta sétt
minskat utsldppet av koldioxid med motsvarande 1 400 ton.

Under aret har planeringen fér att minska det fossila
branslet och da sirskilt kolet fortsatt. Beslut om produk-
tionsmetoder och brénsleval kommer att fattas under 2009.
Redan under 2008 har Milarenergi lyckats halla nere ko-
lanvéndningen avsevért jamfort med tidigare ar genom bl a
okad kapacitet i biobrénslepannan.

TRANSPORTER

Genom att kira bilar pa biogas istéllet for bensin kan utslappet
av koldioxid minskas med ca 95 procent. Genom att tankstéllen
for biogas &r begrinsande dr det inte mojligt att kora pa
detta brénsle till 100 procent. Malet &4r att kora pa biogas till
75 procent (resultatet for 2008 ér 79 procent). Detta innebar
en minskning av koldioxidutsléppet pa ca 70 procent.

AO Service har under aret fortsatt tanka EcoPar istallet
for vanlig diesel. EcoPar orsakar mycket sma utslédpp av
cancerogena dmnen, kviveoxider och partiklar jamfort med
konventionell diesel. Over hela livscykeln minskar ocksa
koldioxidutslappen enligt tillverkaren med 30-50 procent.
Dessutom uppges hélsobesvir orsakade av dieselavgaser
minska kraftigt ndr man anvénder EcoPar. Under 2008 har
50 procent av den totala dieselforbrukningen till AO Service
fordon utgjorts av EcoPar. Anvindningen av EcoPar fort-
sitter under 2009 i avvaktan pa att fordon kan bytas ut
mot biogasdrivna bilar, eller andra miljoalternativ.

Sedan den 2 oktober i ar levererar SCA Norrbrinslen
biobréansle till Méalarenergis Kraftvirmeverk i Vasteras. Varje
tagleverans ersétter omkring 25 langtradartransporter av
flis vilket &ven bidrar till minskade utsléapp av véxthusgaser.
Genom samarbetet ges tillgang till biobrénsle fran regioner
som inte varit mgjligt. Tack vare avtalet har bransleleveranser
sékrats upp under lingre tid. Dessutom minskar trafikflodet
av langtradare till Viasteras vilket innebér en miljovinst.

FORORENADE OMRADEN

Under 2008 har det forberedande arbetet for att sanera lam-
ningarna fran det gamla gasverket fortsatt. Strax fore ars-
skiftet erholl Mélarenergi beslut fran Léansstyrelsen dér det
framgér vilka villkor som ska gilla for saneringen. Totalt
berédknas ca 40 000 ton massor omfattas av schakt och bort-
transport. Saneringen beridknas komma igang under varen/
forsommaren 2009 och vara slutford senast vid arsskiftet.

AVLOPPSRENING

Som en av fem anlédggningar i Sverige har anlédggningen for
avloppsslam pa Tomta gard utanfor Visteras certifierats
enligt ReVAQ, Svenskt Vattens certifieringssystem for slam.
Det innebiér att slammet far anvéindas for att att spridas pa
jordbruksmark. Tomta gard tar emot slam fran enskilda
avlopp d v s slutna tankar och trekammarbrunnar, detta for
att undvika att det kors till och behandlas vid Kungséngs-
verket da slam fran enskilda avlopp kan orsaka stérningar
i reningsprocessen.

Under aret har stora insatser gjort vad géller underhall
av vatten och avloppsledningar. Nya omréden har anslutits
till det kommunala avloppsledningsnétet, t ex Karrbolandet.
Déarmed har antalet enskilda avloppsanlidggningar med
generellt sett simre rening minskat, vilket dr en miljofor-
béattring som resulterar i minskade utslapp till Mélaren.

FAKTA
Statistik utslapp

Till vatten

mg/l

Kvave

Fosfor
Syreférbrukande
amnen BOD7

Till luft

ton/ar 2008 2007
Kvaveoxider 2440 233,0
Svavel 34,0 78,0
Stoft 4,0 3,9
Fossil CO,

(1000 t) 609 645
Férnybar CO,

(1000 t) 512 355

Bréansleférbrukning Kraftvarmeverket

% 2008 2007 2006
Biobrénsle 36 28 35
Torv 49 39 25
Kol 10 28

Olja <1 1
Tallbecksolja 5 3




”V1i ar ofta ute och handlar. Vi ar kund

hos manga av vara egna kunder. Det

handlar om 700 miljoner kronor som
gar tillbaka till foretag i Visteras och
Malardalen.”
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