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Pa Malarenergi Elnat AB arbetar vi standigt med att foradla elnatet i Vastra
Malardalen. Vi vill skapa storsta mojliga leveranssakerhet och tillganglighet for
vara 100 000 anslutna kunder. Vi investerar, bygger, overvakar, underhaller
och skoter driften av vart elnat. Allt for att kunna leverera el pa ett sakert och

tillforlitligt satt och med god service.
Mats Hakansson, vd Milarenergi Elnat AB



Det hdander mycket i el- och energibranschen just nu och framoéver.
Ny teknik och nya innovationer knackar pé dorren, bl a i form
av smarta nét, smarta elmétare, aktiva hus och mikroproduktion
som exvis solcellspaket for balkonger. Det &r en utveckling som far
oss att anvinda vara resurser pa ett sitt som ar bade ekonomiskt
och bra for miljon.

SMARTA OCH ENERGISNALA MASKINER

I framtiden kommer det att finnas aktiva hus som héller koll pa
elpriset och elanviandningen pa ett smart sétt. Huset eller hushalls-
maskinerna, vet nir elen dr som billigast och anpassar sig efter det.
Frysen eller varmen kan till exempel gé ner i sparldge néar elpriset
ar som hogst.

SOLCELLER | VARJE HUSHALL

Dagens lokala elnit #r byggda med en s bra kapacitet att elen
kan transporteras i bada riktningarna, vilket dr nédvéandigt da
solcellspaket, anpassade for balkongen, troligen kommer att finnas
i vart och vartannat hushall i framtiden. Elen frén solcellspaketen
kommer till storsta del att forbrukas direkt av hushallet som pro-
ducerar den, men med de elmitare vi installerade 2009 och med
kapaciteten i dagens elnat kommer det att vara mojligt for hus-
hallen att ocksé leverera el, till exempel i semestertider.




Jonas Persson, Natmarknadschef, har bra utsikt dar han sitter pa taket
av Malarenergi Elnats demoanlaggning fér microproduktion av el.




MAT 2009 FALLER VAL UT

I juni 2010 hade de nya métarna med automatisk avlasning varit
igang i drygt ett &r. Varje ménad 6verfors matvarden fran ca 100
000 kundanldggningar in till vart debiteringssystem som sedan
skickar ut fakturor baserade p& den senaste manadens faktiska
forbrukning. Det ar ett system som fungerar valdigt bra. Inrappor-
teringen frdn métarna &r nést intill 100 procentig och samtalen till
Kundcenter géllande fakturafragor har minskat. 19 ooo kunder har
ocksa valt att skaffa ett konto p& "Mina sidor” pd www.malarenergi.se.
En tjanst som gor det latt for kunden att folja sin egen forbrukning
och didrmed fé kontroll 6ver sina kostnader.

KVALITETSOVERVAKNING

Ett annat projekt som blivit méjligt i och med de nya métarna ar att
overvaka kvalitet och tillgdnglighet i vara nit. De nya mitarna kan
inte bara méta energiuttag i villan eller l4genheten utan registrerar
ocksé leveranskvalitén i varje leveranspunkt, vilket gor att man exvis
enkelt kan se hur l&ngt ett elavbrott har varit. I framtiden kommer
man att kunna se detta direkt pa skdirmarna i vért kontrollrum déar
vi satsar pd nya datasystem for att bli 4n mer effektiva.







KABLIFIERING - MED KABLAR | MARKEN

Fran forsta januari 2011 har véra kunder rétt till skadesténd vid
elavbrott som varar langre &n 24 timmar. Ett sitt att sdkerstélla
véra leveranser av el dr att fortsitta kablifiera, det vill séga grava
ned dagens luftledningar i marken. Under 2010 kablifierade vi
for cirka 16 miljoner. Vi har hittills ersatt ca 30 mil luftledning
men har fortfarande kvar ca 50 mil i vart nat.
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EXTREM VINTER OCH UPPATGAENDE KONJUNKTUR

2010 har varit spannande ur driftsynpunkt. Vintern var extremt
kall och konjunkturen vande. Industrin 6kade produktionstakten
och exploateringarna tog fart igen. Flera nya kunder som IKEA,
Ikano Fastighet och bostadsomraden anslots. Totalt ser vi att
aterhamtningen i ekonomin, tillsammans med nybyggnation och
kallt vader, ledde till att elanvindningen okade kraftigt 2010. Den
hogsta effekten i elnatet uppmittes till 400 MW den 22 december
2010 mellan kl 16—17. Vi kan konstatera att vért elnét ar robust
och héller mattet dven vid extrema forhallanden.







Malarenergi Elnat AB.
Forvaltningsberattelse®.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Malarenergi EInat AB, 556554-1504, ar dotterbolag till Malarenergi AB,
556448-9150, med en &garandel av 65,1 %. Ovriga dgare &r kommunerna
Arboga, Hallstahammar och Képing.

EInat driver eldverféring i Arboga, Hallstahammar, Kungsoér, Képing
och Vasteras kommuner. Verksamheten ar koncessionspliktig och
foretaget har omradeskoncession for dessa kommuner med undantag
for vissa mindre delar i ndgra av kommunerna. Over 80 % av intakterna
kommer fran eldverforingen. Prissattningen for éverforingen bevakas
av en tillsynsmyndighet, Energimarknadsinspektionen. Utéver eléver-
foring bedriver foretaget entreprenadverksamhet inom elkraft vilken
framst vander sig till Malarenergikoncernen, dgarkommunerna och
industrier i Malardalen.

Styrelsearbete
Respektive kommunfullmaktige i agarkommunerna valjer styrelse-
ledamoter i bolaget.

Under aret har sju styrelsesammantraden hallits i bolaget.
Styrelsearbetet sker enligt fastlagd arbetsordning och utfardade
agardirektiv. Under aret har styrelsen bl a formulerat strategiska
slutsatser for verksamheten utifran foretagets strategiska plan. Styrelsen
har beslutat i frdgor sasom, faststallande av arsredovisning for fore-
gdende ar, resultat- och investeringsbudget for nastkommande ar
samt hojning av natavgifter. Lopande har ekonomiska prognoser
och bokslut rapporterats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Drift
Under aret paverkades verksamheten av tre storre storningar pa
Vattenfalls regionnat som drabbade Vasteras Norra delar inklusive
landsbygd. Stérningarna blev omfattande fér Malarenergi Elndt genom
att vid tva av tillfallena drabba ca 40 000 kunder med stromavbrott.
Avbrotten varade i ca 15 min.

| 6vrigt har inga onormala stérningar intraffat under aret, av-
brottsstatistiken for 2010 visar pa lagre avbrottsminuter per kund
(SAIDI) med ca 2 minuter. Foretaget har under aret inte haft nagra
stromavbrott som varat langre an 12 timmar, varvid heller inga kostnader
for avbrottsersattningar betalats ut.

Leveranser

Under 2010 uppgick de fakturerade leveranserna till 1890 (1 784) GWh
till ca 100 000 kunder. Den snabba aterhamtningen i konjunkturen
tillsammans med kall vaderlek bidrog till en hégre férbrukning hos bade
industrikunder och privatkunder. Under aret naddes den historiskt hogsta
tillforda effekten med 400 MW mellan kil 16 och 17 den 22 december.
Motsvarande siffra for 2009 var 358 MW den 18 december.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 69,8 mnkr (106,8).

Av det omfattande investeringsprogram som det beslutades om
under 2005 har projektet for automatisk insamling av faktiska matvarden
for fakturering, med utbyte av samtliga matare ute hos abonnenterna,
fardigstalls till en kostnad pa ca 170 mnkr. Vidare har sedan beslutsaret
foretaget investerat dver 200 mnkr i olika projekt for att Oka andelen
kabel i natet och pa sa satt oka driftsakerheten och minska risken for
ovaderstérningar.

Ekonomiskt resultat

Natavgifterna hojdes med i genomsnitt 5 % fran 1januari. Resultatet efter
finansnetto uppgar till 19,8 mnkr. Avkastningen pa totalt kapital uppgick
2010 till 5,6 % (4,8 %) och uppfyller det Idngsiktiga mal foretaget arbetar
efter. Soliditeten forbattrades nagot och uppgar till 38,1 % (36,8 %).

RISKER

De stérsta riskerna i verksamheten ar kopplade till ovadersstoérningar.
Under senare ar har foretaget i stort sett helt varit forskonade fran
storre ovadersrelaterade storningar. Vid riktigt ldnga avbrott kan bolaget
bli skyldigt att ersatta upp till motsvarande tre ars natavgifter. Fran
ar 201 ges dessutom mojlighet for elkunder att vid elavbrott langre
an 24 timmar krava skadestand for uppkomna skador. Detta kan
innebara stora ekonomiska risker vid exempelvis produktionsbortfall
vid en storre industri. Som referens kan nédmnas att i samband med
de omfattande stérningarna som intraffade vid stormen Per i januari
2007 drabbades drygt 1300 av féretagets kunder av elavbrott langre
an 24 timmar. For att minimera riskerna for langvariga avbrott gor
foretaget bl a risk- och sarbarhetsanalyser for att kunna identifiera
svaga delar av natets anlaggningar.




Det finns ett antal éverklagade anslutningsavgifter fér mobil-telemaster.
Tvisterna galler vad som kan betraktas som skalig kostnad fér anslutningar
inom och utanfér sammanhallen bebyggelse. Ett storre antal av dessa
tvister har avgjorts under aret och ca 1 mnkr har aterbetalats.

MEDARBETARNA

Medelantalet anstallda uppgar fér 2010 till 129 (128). Foretaget arbetar
med strategisk kompetensutveckling, vilket bl a innebar att varje
medarbetare har ett arligen uppdaterat kontrakt for sin kompetens-
utveckling.

Sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid blev 17 % (1,5 %).
En majoritet av bolagets medarbetare har under aret deltagit i ndgon
av foretagets friskvardsaktiviteter.

Foretaget arbetar med ett langsiktigt systematiskt arbetsmiljoar-
bete med riskbeddmningar, mal och atgarder bl a for att minimera
risken for ohalsa och olyckor och sakerstalla att arbetsmiljdlagstiftningen
efterlevs. Under aret har dvergripande arbetsmiljoférbattrande mal
varit att sakerstalla lagkontroll. Genomférda aktiviteter ar bl a att den
arbetsmiljélagstiftning som berédr verksamheten har kopplats i en databas
till féretagets olika avdelningar, sammanfattningar har gjorts éver hur
denna lagstiftning berdr verksamheten samt hur val foretaget uppfyller
kraven. Under aret har &ven arbete med en branschgemensam till-
budsdatabas (ENIA) startat. Syftet ar att sakerstalla en val fungerande
rapportering, uppféljning och aterkoppling av riskobservationer, tillbud,
olycksfall, miljdhandelser och skador.

MILJO
Miljofragor har alltid varit viktiga for foretaget. Sedan verksamheten
miljocertifierades 2002 sker arbetet med miljofragorna pa ett system-
atiskt och strukturerat satt. Overgripande miljomal for verksamheten har
under aret varit att férebygga och férhindra spridning av férorening
till luft. Vidtagna atgarder har syftat till att minimera utslapp av
vaxthusgasen SF6 bl a genom att:
* uppdatera och sammanstalla information éver SF6-gas

i foretagets anlaggningar
« utreda regelverket kring arbete med SF6-gas
« utbildning av personal om hantering av SF6-gas
« upprattande av rutin for arbete med anladggningar med SF6-gas

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Foretagets natavagifter hdjs per den 1januari 2011 med i genomsnitt 5 %.

Den 1november 2010 valde Vasteras stads kommunfullmaktige
nya representanter i bolagets styrelse. De nya styrelseledamoterna
valdes att verka fran och med den 1januari 2011.

BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING
De atgarder som vidtas i allt hogre grad i samhaéllet for att minska
den totala energiforbrukningen och inféra nya energikallor paverkar
foretagets verksamhet. Lagre elkonsumtion minskar underlaget for
eldverforing och darmed paverkas intakterna. Bolagets omfattande
investeringar i anlaggningar for att minska kansligheten for bl a ovaders-
storningar innebar 6kade kapitalkostnader. Med 6kade fasta kostnader
Okar risken for forsamrad lonsamhet vid energieffektiviseringar.
Under det forsta kvartalet 2011 ska landets elnatsforetag, till
Energimarknadsinspektionen, lamna forslag till intaktsram for aren
2012-2015. Denna nya form av reglering av natféretagens tariffer,
kallad ex ante, skiljer sig fran tidigare modell d& granskning skedde
i efterhand av debiterade natavgifter.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande resultat
(belopp i kronor):

Balanserad vinst 302 673736
Arets resultat 14 616 494
Summa kronor 317 290 230

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att i ny rakning
Overfora 317 290 230.



Styrelse med suppleanter.

Mats Hakansson, Elizabeth Salomonsson, Johannes Kent Berglund, Catharina Piper, Mikael Gunnarsson,
vd Mélarenergi EInat AB Koping, vice ordférande Wretljung Persson, Vasteras, suppleant Véasterds, ordinarie Koéping, suppleant
Vasteras, suppleant

Per-Inge Ahlback, Tommy Persson, Ingrid Cedervall, Harriet Andersson, Kenneth Jonsson, Vasiliki Tsouplaki,
Vasteras, ordforande Hallstahammar, ordinarie Véasteras, ordinarie Véasterds, suppleant  vd Malarenergi AB  Vasteras, suppleant



Christer Windén,

Vasteras, ordinarie

Rune Modén:
SKTF personal-
representant

Dorine Snackerstrom, Sven Jansson,

Stefan Eriksson:
SEKO personal-
representant

Vasteras, ordinarie

Joakim Hedmark:
Sveriges Ingenjorer
personalrepresentant

Vésteras, suppleant

Siw Anevik:
SEKO personal-
representant

Olle Géransson, Arboga, ordinarie.
Britt-Marie Olofsson, Arboga, suppleant.
Per Wiig, Hallstahammar, suppleant
Deltog inte vid fotograferingen.

AUKTORISERAD REVISOR
Ordinarie Suppleant
Ernst & Young AB Katarina Nygren

Huvudansvarig revisor
Magnus Fredmer

LEKMANNAREVISORER

Ordinarie Suppleanter

Hakan Sjogren, Vasteras Peter Westersund, Vasteras
Britt-Marie Pettersson, Vasteras Kristina Lundqvist, Vasteras

Berit Magnusson, Képing
Jan-Erik Isaksson, Arboga
Bo Hedman, Hallstahammar



Fem ar i sasmmandrag.

Belopp i tkr 2010 2009 2008 2007 2006

Resultatrakning

Nettoomsattning 494 436 439 980 425571 401891 394 370
Rorelseresultat 79 593 68 024 96 308 79 412 75381
Finansnetto -59 790 -61768 -56 645 -55095 -56 668
Resultat efter finansiella poster 19 802 6256 39662 24 317 18713

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1273849 1309 713 1292 391 1192 399 1139 905
Omsattningstillgangar 146 023 18292 15 600 172 970 204 252
Balansomslutning 1419 872 1428 005 1407 991 1365 369 1344157
Eget kapital 540 730 526 114 521660 479779 460 935
Goodwill - - - 2369 7113
Avsattningar/Langfristiga skulder 801368 796184 794 500 800 196 802 975
Kortfristiga skulder 77774 105 707 91831 83 025 73134
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital (%) 5,6 4.8 72 6,3 59
Avkastning pa eget kapital (%) 37 12 79 52 4]
Soliditet (%) 381 36,8 370 351 34,3
Investeringar 69 814 106 769 184 893 132 886 80 536
Kassaflode fran lopande verksamhet 92 339 95 329 131229 95569 72 082
Sjalvfinansieringsgrad (%) 132 89 71 72 90
Medelantalet anstallda 129 128 136 134 127

Fakturerade leveranser
El-6verforing (GWh) 1890 1784 1866 1869 1920

Data per aktie

Resultat 785 2,39 22,49 10,12 7,95
Antal aktier, tusental 1862 1862 1862 1862 1862
Definitioner

Avkastning pa totalt kapital (%):
Rorelseresultat plus finansiella intakter

i procent av genomsnittlig balansomslutning
Avkastning pa eget kapital (%):
Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet (%):

Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen
Sjalvfinansieringsgrad (%):

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med arets investeringar

Data per aktie - resultat:

Arets resultat dividerat med antalet aktier



Kassaflode och likvida medel (mnkr) Omséttnings- och resultatutveckling (mnkr)

500
400
300
200
100
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
- Kassaflode fran lopande verksamheten - Omsattning Resultat efter e
fi iell.
Likvida medel Kraftnetto inansiella poster
Medelavbrottstid (min) Frisknarvaro (%)
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2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
- Medelavbrottstid, planerade - Andel medarbetare Sjukfranvaro
och oplanerade avbrott - SAIDI utan sjukdag under aret

Avkastning (%)
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@ Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital



Resultatrakning.

Belopp i tkr Not 2010 2009
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 494 436 439980
Aktiverat arbete for egen rakning 1421 21214
Ovriga rérelseintakter 442 399
Summa rorelseintdkter 1 509 089 461593
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -139 476 -130 845
Ovriga externa kostnader 2 -109 914 -97 001
Personalkostnader 3 -74 984 -75 276
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4,8 -105 068 -89782
Ovriga rérelsekostnader -54 -665
Summa rérelsens kostnader -429 496 -393 569
RORELSERESULTAT 79 593 68 024
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 5 421 216
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -60 212 -61984
Summa resultat fran finansiella poster -59 791 -61768
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

OCH FORE SKATT 19 802 6 256
Skatt pa arets resultat 7 -2 -94
Uppskjuten skatt 7,14 -5184 -1708
ARETS RESULTAT 14 616 4 454




Balansrakning.

. o
Tillgangar.
Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 8
Byggnader och mark 7 408 7584
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1141617 1175770
Inventarier, verktyg och installationer 24960 31729
Pagaende materiella nyanlaggningar 99 264 93630
Summa materiella anldggningstillgangar 1273 249 1308 713
Finansiella anldggningstillgdngar 9
Fordringar hos koncernféretag 600 1000
Summa finansiella anldggningstillgangar 600 1000
Summa anldggningstillgangar 1273 849 1309 713
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagaende kundarbeten
Pagaende arbete for annans rakning 1457 2362
Summa pagaende kundarbeten 1457 2362
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4686 9598
Fordringar hos koncernforetag 10 54 600 52 382
Koncernkonto n 26 033 2962
Skattefordran 4522 1657
Ovriga fordringar 7388 588
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 47 327 48 743
Summa kortfristiga fordringar 144 556 15 930
Kassa och bank n 10 -
Summa kassa och bank 10 -
Summa omséttningstillgangar 146 023 118 292
SUMMA TILLGANGAR 1419 872 1428 005




Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital 13

Aktiekapital (1862 000 aktier) 186 200 186 200
Reservfond 37240 37240
Summa bundet eget kapital 223 440 223 440

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 302674 298 220
Arets resultat 14 616 4454
Summa fritt eget kapital 317 290 302674
SUMMA EGET KAPITAL 540 730 526 114
Avsattningar 14

Uppskjuten skatt 201368 196 184
Summa avsattningar 201368 196 184
Langfristiga skulder 15

Forlagslan 600 000 600 000
Summa langfristiga skulder 600 000 600 000

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut - 27
Forskott fran kunder 16 - 1Mo
Leverantorsskulder 39926 32814
Skulder till koncernforetag 17 13067 14 808
Ovriga skulder 18 9159 9229
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, personal 19 6 745 6012
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, évrigt 20 8877 41707
Summa kortfristiga skulder 77774 105 707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1419 872 1428 005

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter inga inga

Ansvarsforbindelser inga inga



Kassaflodesanalys.
Belopp i tkr 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 79594 68 025
Avskrivningar, m m 105121 90 306
184 715 158 331
Erhallen ranta 421 216
Erlagd ranta -60 212 -61984
Betald inkomstskatt -2868 -2978
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 122 056 93 585
Forandringar av rorelsekapital
Pagaende kundarbeten (+minskning) 905 1869
Kundfordringar (+minskning) 4912 -3533
Ovriga kortfristiga fordringar exkl koncernkonto (+minskning) -7 602 -11695
Leverantorsskulder (+0kning) 702 -14 628
Kortfristiga skulder exkl skatteskulder (+0kning) -35044 29731
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 92 339 95 329
Investeringsverksamhet
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -69 814 -106 768
Finansiella anlaggningstillgangar 400 -1000
Forsaljning av inventarier 156 140
Kassafldde fran investeringsverksamheten -69 258 -107 628
Finansieringsverksamhet
Férandring langfristiga skulder - -25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -25
Arets kassafléde 23 081 12 324
Likvida medel vid rets bérjan (inkl koncernkonto) 2962 15 286
Likvida medel vid arets slut (inkl koncernkonto) 26 043 2962
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
(Belopp i tkr om inte annat angivits)

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.

Intéktsredovisning

Natintakter

Bolagets huvudsakliga intakter avser dverforing av el. Fakturering gors efter definitiva
matvarden.

Anslutningsavgifter

Bokforingsnamnden beslutade 2004 att upphéava sitt tidigare uttalande BFN U 93:2 om
redovisning av anslutningsavgifter, det vill saga den avgift som kund betalar i samband
med anslutning till elnatet. Vi har dock, i dverensstammelse med branschen, tolkat god
redovisningssed pa likartat satt som tidigare. Det betyder att anslutningsavgift intakts-
fors vid fakturering. Denna gors pa begaran av kunden nar anslutning énskas.

Entreprenader, energitjanster

Tjanste- och entreprenaduppdrag utfors pa lopande rakning eller till fast pris. Uppdrag
pa lépande rakning redovisas i takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast pris tillam-
pas nettoredovisning enl BFNAR 2003:3 punkt 39 a.

Rénteintakter
Ranteinkomster redovisas som intékt i resultatrakningen i den period de uppstar.

Materiella anlaggningstillgdngar
| anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar ingar forutom nedlagda
kostnader &ven évervarden som uppstatt vid forvarv av dotterbolag som sedan fusi-
onerats. Se not 8. Som investering betraktas byggande av anldggning som langsiktigt
Okar prestanda, kvalitet eller personsakerhet.

Eget arbete pa materiella anlaggningstillgangar har aktiverats med 14 211 (f a 21 214).
Anladggningarna har inte belastats med rénta under byggnadstiden.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal avser fordon. Vardet av dessa tillgangar &r ovasentliga i férhallande
till bolagets dgda anlaggningstillgangar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Avsattning uppskjuten skatt
Avsattningen &r i synnerhet relaterad till dvervarden fran férvarv av dotterbolag
som sedan fusionerats.

Skulder
Skulder har varderats till nominella belopp.

NOT 1 | RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING

2010 2009
Natavgifter 408 372 372 386
Flyttavgifter 4067 3930
Anslutningsavgifter Nn744 7640
Entreprenader, energitjanster mm 67 867 54 577
Ovriga intakter 2387 1447
Nettoomsattning 494 437 439 980
Aktiverat arbete for egen réakning 1421 21214
Ovriga rorelseintakter 441 399
Summa rorelseintakter 14 652 21613
Varav internt inom koncernen 52 748 29 586
NOT 2 | OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2010 2009
Ersattning for revisionsuppdragen har utgatt till Ernst & Young 99 97
Ersattning till lekmannarevisorer for revisionsuppdrag 48 30
Summa dvriga externa kostnader 147 127

NOT 3 | ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda (beréknat antal arsanstallda) 2010 2009
Man 100 102
Kvinnor 29 26
Summa 129 128
Sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro i % av ord arbetstid 1,7 1,5
Kvinnor 17 13
Man 1,6 15
aldersgrupp 29 ar eller yngre 1 0,7
aldersgrupp 30-49 ar 0,9 14
aldersgrupp 50 ar eller aldre 23 16
Sjukfranvaro dverstigande 60 dagar i % av ord arbetstid 0,2 0,2
Kvinnor - -
Mén 02 02
aldersgrupp 29 ar eller yngre - -
aldersgrupp 30-49 ar - -
aldersgrupp 50 ar eller aldre 0.2 03
Styrelseledaméter och ledande befattningar

- antal pa resp balansdag

Styrelseledamoter 7 8
varav man (%) 7 75
Verkstallande direktoér och andra

ledande befattningshavare 7 7
varav man (%) 100 100
Foérdelning av I6ner och pensionskostnader

Loner och andra ersattningar 48 030 48 353
Pensionskostnader 6 886 7292
Ovriga sociala kostnader 20 068 19 631
Summa 74 984 75 276
Fordelning av I6ner och pensionskostnader

Styrelse och vd, I6ner och ersattningar 1137 1199
Styrelse och vd, pensionskostnader 873 761
Ovriga anstallda, léner och ersattningar 46 893 47154
Ovriga anstallda, pensionskostnader 6013 6532
Summa 54 916 55 646
Resultatpremie till anstéllda

Skuldférd premie avser resultatsandelsstiftelse 1235 621
Summa 1235 621

Avgangsvederlag m m

Vd har pension enligt PA-KFS. Avtal har traffats med vd om avgangsvederlag mot-
svarande 18 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlaget
reduceras med eventuella andra forvarvsinkomster och férmaner under aktuell
period. Enligt anstallningsavtalet géller 6 manaders uppsagningstid fran vd och 12
manaders uppsagningstid fran foretagets sida.



NOT 4 | AVSKRIVNINGAR

Anlaggningar skrivs av systematiskt éver den bedémda ekonomiska livslangden.

NOT 6 | RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Harvid tillampas foljande avskrivningstider: 2010 2009
Kontorsbyggnader 50 ar Rantekostnader, koncernféretag 39101 39072
Industribyggnader 25 ar Rantekostnader, dvriga 21m 22912
Overvarden harledda till byggnader 30 ar Summa 60 212 61984
Distributionsanlaggningar 30 ar
Overvarden harledda till distributionsanlaggningar 20 ar
Verkstadsbyggnad 10 &r NOT 7 | SKATT PA ARETS RESULTAT
Métare investerade fr o m 2007 10 ar 2010 2009
Ovriga tyngre fordon 10 ar Redovisat resultat fore skatt 19 802 6 256
Inventarier, maskiner, fordon och datasystem 5ar Skatt pa arets resultat -5212 -1645
Skatteeffekt temporara skillnader 5184 1708
B B Skatteeffekt ej skattepliktiga kostnader -18 -186
NOT 5 | RANTEINTAKTER OCH Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 166 30
LIKNANDE RESULTATPOSTER Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -94 -
2010 2009 Skatteeffekt av tidigare ars underskott -28 -
Ranteintakter, koncernforetag 406 146 Redovisad skattekostnad -2 -93
Ranteintakter, externa 15 70
Summa 421 216
NOT 8 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och Maskiner och Inventarier och Pagaende Totalt
mark andra tekn anl installationer nyanldaggning
Ingdende anskaffningsvirde
anlaggningsvarden 28304 1649 921 71161 93630 1843 016
overvarden 1190 643 064 - - 644 254
Inkop/Direktinv - 128 1047 68 639 69 813
Omklassificering 365 62 437 203 -63 005 -
Utrangering/férsalining - -14 396 -5892 - -20 288
Utg ack anskaffningsvérde 29 859 2341154 66 519 99 264 2536 795
Ingdende avskrivningar
anlaggningsvarden -21454 -747 368 -39 432 - -808 254
Overvarden -456 -369 847 -370 303
Utrangering/férsalining - 14 283 5796 - 20 079
Arets avskrivningar
anlaggningsvarden -501 -64 452 -7 923 - -72 875
overvarden -40 -32153 - - -32193
Utg ack avskrivningar -22 451 -1199 537 -41559 - -1263 546
Utg planenligt restvarde 7 408 1141617 24 960 99 264 1273 249
Taxeringsvarden Koéping
Svarvaren 1
Mark 1508
Byggnader 6178
Summa 7 686
NOT 9 | LA.NGFRISTIG FORDRAN NOT 12 | FéRUTBETALDA KOSTNADER
KONCERNFORETAG OCH UPPLUPNA INTAKTER
2010 2009 2010 2009
Fordran pa Malarenergi AB for lan till Emix 600 1000 Natintakter 47 326 48724
Forutbetalda forsakringspremier - 19
Summa 47 326 48743
NOT 10 | KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNFORETAG L
2010 2009 NOT 13 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
Kundfordringar 1102 8866 Aktiekapital Reservfond Fritt eget
Fordringar for natavgift debiteras av kapital
moderbolaget, Malarenergi AB 39554 43179 Vid arets borjan 186 200 37240 302674
Kortfristig del langfristig fordran 200 - Arets resultat 14 616
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3744 337 Vid &rets slut 186 200 37 240 317 290
Summa 54 600 52382

NOT 11 | KONCERNKONTO
Bolagets likvida medel hanteras i ett koncernkontosystem,
som ar gemensamt for hela Malarenergi AB.
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NOT 14 | UPPSKJUTEN SKATT

NOT 17 | SKULDER TILL

Byggnader ~ Maskiner och 2010 2009 KONCERNFORETAG
och mark inventarier Totalt Totalt 2010 2009
Bokfort varde 7408 1166 577 1173985 1215083 Leverantorsskulder 5642 10271
Skattemassigt varde -4 565 -403761  -408 325 -469 136 Upplupna kostnader 7 426 4537
Temporér skillnad 2843 762816 765660 745 947 Summa 13 068 14 808
IB uppskjuten skatt -401 -195783 -196 184 -194 476 .
Arets forandring -347 -4 838 -5184 -1708 NOT 18 | OVRIGA SKULDER
UB uppskjuten skatt -748 -200 621 -201368 -196 184 2010 2009
Mervardesskatt 6779 6960
B Personalskatter 2359 2241
NOT 15 | OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT Fastighetsskatt 38 38
Forlagslanen utgor dellikvid fér de bolag som aktiedgarna 6verlat vid bolagsbildningen. Ovrigt -18 -n
Lanen ar amorteringsfria och forfaller till betalning nér aktiedgarna sa beslutar. Summa 9158 9228
Férlagslan 2010 2009
Malarenergi AB 390600 | 390600  NOT19 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Kopings kommun 88200 88200 FORUTBETALDA INTAKTER PERSONAL
Arboga kommun 61200 61200 2010 2009
Hallstahammars kommun 60 000 60 000 Lone- och semesterloneskulder inkl soc avg 5550 5240
Summa 600 000 600 000 Resultatpremie till personalen 1195 772
Summa 6 745 6 012
NOT 16 | FORSKOTT FRAN KUNDER
2010 2009 NOT 20 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Energitjanster - 1110 FORUTBETALDA INTAKTER OVRIGT
Summa - 110 2010 2009
Aterbetalning av deb avgifter - 24500
Natavgifter for 6verliggande nat 6 067 1586
Ovriga poster 2810 5622
Summa 8877 41708

Koéping den 16 februari 2011.

Per-Inge Ahlback,
ordférande.

Elizabeth Salomonsson,
vice ordférande.

Dorine Snackerstrom,
Ingrid Cedervall,
Catharina Piper,
Christer Windén,
Tommy Persson,

Olle Géransson.

Mats Hakansson,
verkstallande direktor.

Var revisionsberattelse
har avgivits den 24 februari 2011.

Ernst & Young AB
Magnus Fredmer,
auktoriserad revisor.

Lekmannarevisorernas granskningsrapport
enligt 11 kap 14 § aktiebolagslagen har avgivits
den 24 februari 2011.

Hakan Sjogren,
Britt-Marie Pettersson,
Jan-Erik Isaksson,
Berit Magnusson,

Bo Hedman.



Revisorer.

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Mélarenergi Eindt AB
Org nr 556554-1504

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
i Malarenergi EInat AB for rakenskapsaret 2010-01-01-
2010-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att arsredovisningen inte innehaller va-
sentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktdrens tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredo-
visningen samt att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen. Som underlag for varat uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen, disponerar vinsten (behandlar forlusten)
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vasteras den 24 februari 2011

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer,

Auktoriserad revisor/Godkand revisor

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2010

Till arsstdmman | Malarenergi Elndt AB
Org nr 556554-1504

Vi, av fullmaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Malarenergi EIndt ABs verksamhet.

Styrelsen och vd svarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande bolagsordning, agardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet
och kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och provning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi bedomer dartill att bolagets interna
kontroll har varit tillracklig.

Vasteras den 24 februari 2011
Hakan Sjogren,

Britt-Marie Pettersson,

Bo Hedman,

Jan-Erik Isaksson,

Berit Magnusson.
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