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Mdlarenergis ars- och
hallbarhetsredovisning 2023
Koncernens arsredovisning redovisas enligt
kraven i Arsredovisningslagen och omfattar
hela Malarenergi AB och dess hel- och del-
agda dotterbolag. Mélarenergis hallbarhets-
redovisning ar en del av arsredovisningen.
Ars- och héllbarhetsredovisningen sker
arligen och den har rapporten galler for 2023
och publicerades i mars 2024. Redovisningen
utgor ocksa Malarenergi AB:s lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisnings-
lagen for rakenskapsaret 2023. Vi redovisar
sedan 2014 enligt etablerad standard foér
hallbarhetsredovisning, GRI Standards.
Redovisningen omfattar Malarenergi AB och
dess hel- och delagda dotterbolag om inget
annat namns. Hallbarhetsredovisningens
omfattning definieras av GRI-index pa
sidorna 82-85.
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Det har ar Malarenergt

Mdlarenergi AB (organisationsnummer 556448-9150) med sdte i Vdsterds, dr moderbolag

for en koncern vars uppdrag dr att tillhandahdlla tiénster och produkter inom el, vdrme, kyla,
vatten, bredband, energitjéinster och service till organisationer, féretag och privatpersoner.

Vi finns i Malardalen och har finns den storsta
andelen av vara kunder. Huvudkontoret ligger
i Vasteras och 2023 omsatte koncernen 4 821
miljoner kronor. Malarenergi har en viktig roll * Producerar och distribuerar fjarrvarme
i vara kunders liv - varje dag, aret om. Vara till vara kunder i Vasterds, Kungsor,
energi-, vatten- och kommunikationslésningar Surahammar och Hallstahammar,
utgdr basen i den infrastruktur som far vart samt fjarrkyla i Vésteras.
samhalle att fungera.

Genom att alltid finnas dar for vara kunder
- och alltid leverera vara samhallskritiska
tjdnster och produkter skapar vi ratt forut-
sattningar for en region med ett hallbart

+ Levererar energitjdnster samt |6sningar
for 6kad energieffektivisering och
elektrifiering av transportsektorn.

Det héir gér vi pa Mdlarenergi

+ Dotterbolaget Malarenergi Vatten AB
ansvarar for produktion av dricksvatten
och avloppsrening i Vasteras, Hallsta-

* Producerar el vid kraftvarmeverket i
hammar och Surahammar.

Vasteras och vid 41 vattenkraftsstationer i
Vastmanlands, Orebros, Vastra Gotalands
och Varmlands lan.

+ Dotterbolaget Malarenergi Elnat AB
ansvarar for elnaten i Vasteras, Hallsta-

. . ) L hammar, Képing, Arboga och Kungsor.
= A . + Saljer el - framst till kunder i Malardalen,
naringsliv och samhalle, idag och imorgon. - Dotterbolaget Fibra AB driver ett dppet

Med starka varderingar och hogt engagemang e e pilazatyenize, i i 3t M3

_ y - £ Vi har &ven var egen krafthandel. fiberoptiskt bredbandsnat i Malardalen.
tar vi ansvar for och utvecklar det samhalle dar
vi och vara kunder lever och verkar.

Organisation

VAR MISSION
- VART UPPDRAG

Tillsammans med kunder
och partners driver vi den hallbara
tillvéixten framat. Har och nu.

VASTERAS STAD

VASTERAS STADSHUS AB

Vara energi- och infrastruktur-lésningar
skapar forutsdttningar for ett resurseffektivt
samhidille. Dygnet runt, aret om.

w
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MALARENERGI AB
VD/Koncernchef
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AFFARSSTOD

Vi gor Mdlardalen till en region dit
madnniskor vill flytta, leva och verka.
Idag och imorgon.

HR & HALLBARHET

- - Lk VARUMARKE STRATEGI
= & KOMMUNIKATION & UTVECKLING

% 2 DOTTERBOLAG DOTTERBOLAG I DOTTERBOLAG
" A % | | %
AFFARSOMRADE Aﬁﬁzﬁg&‘gA&DE MALARENERGI MALARENERGI FIBRA AB
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VD har orde

Under 2023 har energibranschen
vara i fokus - som mojliggorare f¢
omstdllningen. Tillgangen pa el t
avgorande roll, och vi star info

kapacitetsbrist inom elndat. | de

lagring allt viktig

Klimatkrisen ar varldens storsta utmaning,
men den maste losas lokalt. Darfor arbetar
vi pa Mélarenergi hart for att minska klimat-
paverkan. Under aret har vi uppdaterat
var strategiska inriktning och skarpt vara
klimatmal. De nya malen styr mot nettonoll
fossil koldioxid. Allt vi gor for att na malen
ingar i det vi kallar Resan mot noll. P& var
resa ska vi minska vara egna - och vara
kunders - utslapp av fossil koldioxid. For
att visa att vi menar allvar och att resan har
borjat har vi dven fornyat vart utseende
med ny grafisk profil och en modernare
logotyp. Det nya grafiska uttrycket forstarker
det Malarenergi ar i dag: ett modernt,
innovativt energibolag som tillsammans
med andra aktorer i samhallet driver den
héllbara tillvaxten i Malardalen framat.

Vi samarbetar dagligen med kunder och
partners for att hitta nya vagar och nya l6s-
ningar. Vart projekt Hallbara leverantorsled
ar ett exempel pa det. Ett annat ar vart
utokade samarbete kring affarsutveckling
dar vi tillsammans med externa partners
tittar pa nya tjanster och batterilosningar
kopplade till vara anlaggningar. Vi har dven
skrivit ett avtal om att vid Kraftvarmeverket
i Vasteras etablera en testanlaggning for CCS
(for infangning av koldioxid). Det &r ett projekt
som kommer att ge oss djupare kunskap
och insikter om hur CCS skulle kunna vara
en viktig pusselbit pa Resan mot noll.

Gladjande for klimatarbetet ar att det
aven finns ett drivinom FN, EU och den
nationella politiken. Pa FN:s klimatmote
COP28 inneholl avtalet for forsta gangen
en skrivning om att stélla om fran fossila
branslen. Det uppdaterade Fornybart-
direktivet och en 6versyn av elmarknads-
designen ar exempel fran EU. Inom den
nationella energipolitiken har riksdagen
andrat det energipolitiska malet fran 100 %
fornybart till 100 % fossilfritt. Regeringen
arbetar dven med en energipolitisk inrikt-
ningsproposition dar huvuddelarna ar ett
planeringsmal om 300 TWh el 2045, ett
leveranssakerhetsmal for elsystemet och
en 6versyn av energieffektiviseringsmalet.
Utover det ar bade Energimyndighetens
Fjarr- och kraftvarmestrategi och Energi-
marknadsinspektionens dversyn av intakts-
regleringen av sarskilt intresse for oss pa
Malarenergi.

For att klara klimatomstallningen kravs
en hallbar ekonomi som mojliggor investe-
ringar och utveckling. Malarenergis rorelse-
resultat 2023 blev 473 miljoner kronor och
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”Under 2023 har vi tagit
viktiga steg pa Resan mot noll.
Nu 6kar vi takten, sénker vart
klimatavtryck dnnu mer och

hjdlper hela Mdlardalen att
bli mer hallbart.”

vara investeringar uppgick till 1 014 miljoner
kronor. Lagre elpriser an foérvantat, ett
relativt varmt ar samt hoga kostnader for
biobrénsle och insatsvaror har paverkat
resultatutvecklingen i en negativ riktning.
Vi ser ocksa att den geopolitiska oron i
varlden fortsatt paverkar oss. Ett exempel
ar den 6kade efterfragan av europeiskt
biobransle.

Under aret har vi gjort rekordstora inves-
teringar for att starka det regionala elnatet
- och fler kommer att goras. Projektering
och planering for ett flertal mottagnings-
stationer pagar, dar Arboga och Finnslatten
i Vasteras ligger forst i planerna. For att
underlatta effektsituationen ar fortsatt
utbyggnad av fjarrvarme och fjarrkyla viktig
- ratt energi ska anvandas till ratt andamal.

En néra dialog med kunderna, bade den
dagliga och den mer langsiktiga, ar avgérande
for att vi ska kunna utvecklas i ratt riktning
och méta kundernas forvantan. Allt fran
leveranssakerhet, tydlig kundinformation
och snabb aterkoppling pa kundérenden
- till de langa perspektiven och krav pa
klimatprestanda och digitala I6sningar.
Forra arets 6kade kundnojdhet sjonk nagot
i arets SKI-matning, bade for oss och for
branschen i stort. Men vi ligger fortsatt
Over branschens genomsnitt. Vi har aven
fatt utmarkelsen Arets karridrféretag 2024,
som grundas pa hur vi har arbetat med
vart arbetsgivarvarumarke under 2023.
Utmarkelsen visar att vi ar pa ratt vag. Vi vill
vara en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande
och framtida medarbetare.

Under 2023 har vi tagit viktiga steg pa
Resan mot noll tillsammans med kunder,
medarbetare, leverantorer, agare och
partners. Nu 6kar vi takten, sanker vart
klimatavtryck annu mer och hjalper hela
Maélardalen att bli mer hallbart - samtidigt
som vi fortsatter leverera trygga samhalls-
viktiga funktioner dygnets alla timmar.

Tillsammans skapar vi nya mdjligheter fér
en hdllbar framtid!
Niklas Gunnar



En stark och gemensam foretagskultur ar
viktigt for att vara medarbetare ska trivas
och utvecklas i arbetet. Vi jobbar aktivt
med var kultur i vardagen for att skapa
engagemang, trivsel och utveckling. Under
2023 har ett arbete pagatt i olika chefs-
och medarbetargrupper med att ta fram
en ny kulturbeskrivning som bygger pa
koncernens nya varumarkesplattform och
vara tre karnvarden Hdllbarhet, Innovation
och Tillsammans. Den uppdaterade kultur-
beskrivningen har bérjat kommuniceras
i olika forum, men kommer framférallt
implementeras under 2024. Var kultur, var
kompetens och kunskap om vara kunder
gor det lattare att ta beslut och kanna
trygghet i att det vi gor stottar vara kunder,
vart uppdrag och var vision.

Medelantalet anstéllda medarbetare
inom koncernen uppgick under aret till
752 (725 for aret 2022).

Vara medarbetare

Medelantalet anstdllda
medarbetare under aret

Kénsférdelning inom olika alderskategorier

Tillsvidareanstéllda f;‘éi;‘:\‘;‘“““ f;%i’:t““
Totalt Malarenergikoncernen 34 (33) 66 (67)
29 ar eller yngre 35(27) 65 (73)
30-49 ar 33(35) 67 (65)
50 ar eller &ldre 33(31) 67 (69)
Chefer 34(32) 66 (68)
Nyanstallda under aret (totalt 104 st.) 39 (33) 61 (67)
Malarenergi AB:s styrelse 23(23) 77 (77)
EInat AB:s styrelse 25(257) 75 (75™)
Fibra AB:s styrelse 0(257) 100 (75™)
Malarenergi Vatten AB:s styrelse” 50 50
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar 10,7 % (12,2 %)

Tabellen visar procentuell fordelning av vdra anstdllda uppdelat i dlderskategorier och kén,

samt konsfordelning i vdra styrelser (ordinarie ledaméter). Foregdende drs siffra inom parentes.

" Bolaget bildades 2022.

** Justering frén Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022 for att exkludera suppleanter.

Ndgra av vdra medarbetare som dagligen méter vdra kunder och méjliggdr leveranser dygnet runt.

En saker och god arbetsmiljo ar prioriterad.

Malarenergi fortsatter darfér mata med-
arbetarnas syn pa organisatorisk, social
och fysisk arbetsmiljo samt engagemang
och ledarskap via verktyget Pulsmeter. Det
senaste resultatet fran den tredje och sista
Pulsméatningen for aret visar att vi overlag
bibehaller samma hoga nivaer som i vara
tidigare matningar. Svarsfrekvensen i den
senaste Pulsmatningen var hog, 89 %.

[ ]

Mékarerergl

Att vi far fina resultat pa var medarbetar-
undersokning tyder pa ett hogt engage-
mang, vilket ar en forutsattning i var Resa
mot noll. En grundlaggande faktor i arbetet
med Resan mot noll ar ocksa att ge ledare
och chefer inom Malarenergi ratt forutsatt-
ningar for att just leda under resans gang.
Inom koncernen har olika traffar, som ar
riktade till alla linjechefer, genomforts
kvartalsvis (obligatoriska chefstraffar och

e
I‘ﬂgre_nergis ars=och hdllbarhetsredovisning 2023

“

frivilliga sa kallade ledarskapslabb). Det
genomfors dven ledarskapslabb for ledare
som inte ar linjechefer. Den roda traden

pa dessa traffar ar just Resan mot noll, den
forandring vi star infor, och hur vara ledare
pa olika satt kan leda den har férandringen.
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Vara intressenter

Omvarldens och olika aktdrers beteende
och forvantningar pa vara samhaéllskritiska
leveranser ar extra viktiga i tider av omstall-
ning och utveckling. Det finns férutom de
dagliga kunddialogerna ett antal forum for
kunddialog och andra intressentdialoger.
Vi lyssnar och 1ar i dagliga kontakter med
framforallt vara kunder, men ocksé med
leverantorer, samarbetspartners och andra
intressenter. FOr att skapa systematik,
registrera och kunna félja upp inkomna
arenden har vi vart systemstod Lime.
Vad vara intressenter tycker, har behov
av och gor nar det kommer till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet har stor
paverkan pa Malarenergi.

| den arliga SKI-matningen (Svenskt
Kvalitets Index) stéller vi flera fragor till
vara privat- och foretagskunder kopplat till
hallbarhet. Totalt ar det 500 privatkunder
och 500 foretagskunder som deltar i
undersokningen.

| SKI-mé&tningen ingar ett sarskilt hallbar-
hetsindex. Indexet bestar av fragor som ar
relaterade till om foretaget tar samhalls-
ansvar, skapar ekonomisk framgang utan
att bekosta klimat/sociala aspekter och
investerar i hallbar tillvéaxt med tanke pa
framtida generationer.

| det stora hela far vi ett bra hallbarhets-
betyg av vara kunder och dven om det
sjunkit fran foregaende ar ligger vi klart
over branschens index. Vad som upplevs
som viktigt skiljer sig &t mellan privat- och
foretagskunder. Image paverkar kund-
nojdheten mest for bada kundgrupperna,
men for foretagskunderna paverkar Hall-
barhet mer an Upplevelse, en férandring
fran 2022 ars matning. Samma utveckling
har privatkunderna som nu varderar
Hallbarhet lite hogre an Upplevelse. Fore-
tagskunderna lyfter fortsatt att Malarenergi
ar en viktig och engagerad partner i fore-
tagets egna klimat- och héllbarhetsarbete.

Privatkunderna lagger aven i arets under-
sokning storre vikt pa hur Mélarenergis
verksamhet bidrar i klimat- och miljéfragan,
och pa upplevelsen av att Malarenergi
bidrar till en positiv utveckling i regionen.
Fler resultat av matningen framgar under
avsnittet Hallbara affarer.

Malarenergi deltar aven i en arlig varu-
markesundersokning dar konsumenter fran
hela landet bedomer varumarken utifran
upplevd hallbarhet, Sustainable Brand Index
(SBI). Ar 2023 rankades Malarenergi pa 8:e
(6:e 2022) plats nationellt inom kategorin
el och varme. Nedbrutet till Vastmanlands
lan, var huvudsakliga geografiska marknad,
gar Malarenergi at motsatt hall och rankas
pa en 1:a plats - ett lyft fran 4:e plats 2022.
Bakgrunden till skillnaden ar troligtvis att vi
arbetar mer proaktivt och strategiskt med
var kommunikation jamfort med tidigare,
med fokus pa lokal marknad och med
mindre exponering nationellt. Ett undantag

ar att vi uppmarksammats stort i bade lokal
och nationell press for vart arbete med
bergrummet och det energilager vi planerar
dar. Vi kommunicerar ocksa en méngd
hallbarhetsinitiativ pa lokal niva, vilket
sannolikt har fatt stérre uppmarksamhet
och uppskattning bland vara lokala kunder
och lokal media. Dessa initiativ &r mer synliga
och relevanta fér den lokala marknaden och
kan darfor paverka resultatet i matningen
bade for narregionen och nationellt.
Forutom de dagliga kunddialogerna och
matningar har Malarenergi ett antal forum
for dialog med olika aktorer. Ett av dessa ar
Prisdialogen med fjarrvarme- och fjarrkyla-
kunderna, dar vi samlar kunder och kund-
organisationer for en strukturerad dialog
om framtida prisjusteringar inom omradet.
Tva andra forum ror eleffektomradet.
Dels Effektforum som samlar kunder, energi-
foretag och offentliga verksamheter fran
Vastmanland for kunskapsutbyte och kart-

laggning av framtida behov inom elomradet.

P4 samma tema har Mélarenergi samlat
aktorerna pa industriomradet Finnslatten i
Vasteras for att samarbeta med effektfragan
i omradet - ett projekt som gar under namnet
Effektdialog Finnslatten.

Ytterligare exempel pa samverkan med
intressenter ar att Malarenergi under aret
deltagit vid tva tillfallen pa Fastighetsagarnas
medlemstréaffar. Det har ocksa genomforts
rundabordssamtal med studenter fran
universitet och yrkeshogskola inom energi-
omradet, da kompetensforsorjning ar ett
viktigt omrade. | dialog med studenterna
framkom tydligt att ett féretags hallbarhets-
arbete och tydliga mal inom omradet ar
viktiga parametrar nar man ska valja en
framtida arbetsgivare. Liknande runda-
bordssamtal ar inplanerade med olika
grupper under forsta halvaret 2024. Den
férsta aktiviteten sker i samverkan med
Handelskammaren Malardalen och deras
medlemmar samt inbjudna politiker.
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Mdlarenergi dr medlem i eller
samarbetar med flera organisationer
med relevans fér var verksamhet:

+ Avfall Sverige: avfallsverige.se

+ Competence: competence.se

+ EFO: efo.se

+ Energiforsk: energiforsk.se

+ Energiféretagen Sverige:
energiforetagen.se

* Energy Competence Center:
eccsweden.se

+ Handelskammaren Malardalen:
handelskammarenmalardalen.se

+ Malardalens universitet: mdu.se
+ Svenskt vatten: svensktvatten.se
+ SynerLeap: synerleap.com

+ Vattenkraftens miljéfond AB:
vattenkraftensmiljofond.se

2023 ars ranking i Sustainable Brand Index™

i Vastmanlands lan
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Sa styr vi mot 6kad

hallbarhet

Verksamheten inom Mdlarenergikoncernen bedrivs i huvudsak i Mdlarenergi AB samt i tre
dotterbolag - Mdlarenergi Elnét AB, Mdlarenergi Vatten AB och Fibra AB. Dérutéver finns
ytterligare tva dotterbolag, Mdlarenergi Férsdljning AB och Mdlarenergi Vattenkraft AB.

Agare dr Vdsterds stad, formellt genom Véisterds Stadshus AB.

| Mélarenergi AB, som ar moderbolag i
koncernen, bedrivs verksamheten i tva
affarsomraden; Varme och Marknad &
Forsaljning samt i fyra koncerngemensamma
funktioner; Affarsstdd, Strategi & Utveckling,
Varumarke & Kommunikation samt HR &
Hallbarhet. Agarférhéllande och organisation
framgar av organisationsschema pa sidan 3.

Malarenergi AB:s agare styr genom agar-
direktiv antagna av kommunfullmaktige i
Vésteras. 2021 antogs ett nytt agardirektiv
for Malarenergi AB (2021-04-15). Det har
under 2023 uppdaterats (2023-12-07)
avseende tre omraden; storlek pa utdelning,
framtida finansiering av intressebolaget
Gito Heavy Charging AB och att bolaget ska
anta tre mal som styr mot Vasteras stads
6vergripande mal. Dar framgar vidare att
Malarenergi ska bidra till att uppfylla Agenda
2030 inom ramen for sitt uppdrag och bidra
till forverkligande av Vasteras stads vision
2026. Dotterbolagens agardirektiv beslutas
av Malarenergi AB:s styrelse och for de 6vriga
delagarna i respektive kommunfullmaktige.

Styrning av dotterbolag sker genom aktie-
agaravtal, bolagsordning och dgardirektiv
samt regelbundna agarsamrad (2 ggr per ar).
Samtliga dotterbolagschefer ingar i den
gemensamma koncernledningen.

Bolagen inom Malarenergikoncernen har
politiskt tillsatta styrelser, férutom Malaren-
ergi Vatten AB dar ledamaéterna ar tjans-
tepersoner. Samtliga ledamoter beslutas
av kommunfullmaktige i Vasteras, och for

10

vissa styrelseledaméter i de deldgda dotter-
bolagen i respektive kommunfullmaktige.
Det ar moderbolagets styrelse som beslutar
om strategisk inriktning och koncernéver-
gripande mal och policys. Respektive
bolagsstyrelse beslutar om till exempel
bolagens budget och mal samt ansvarar
for att koncerngemensamma policys
implementeras i respektive bolag.
Koncernens och bolagens ledningsgrupper
och affarsomraden hanterar till exempel
affarsplaner, detaljerade mal, anlaggnings-
och underhallsplaner och riktlinjer.

Rapportering och uppfdljning sker till
bolagens styrelser och via rapporter till 4garna
genom till exempel dgarrad, tertialrapporter
och uppféljningsrapporten till kommun-
styrelsen for Malarenergi. Eventuella intresse-
konflikter mellan bolagen hanteras via agar-
méten och vid behov extra bolagsstdmmor.
Utdver det finns, av kommunfullmaktige
utsedda, lekmannarevisorer med uppgift
att granska verksamheten.

Malarenergi arbetar utifran ett process-
orienterat arbetssatt med identifierade
huvudprocesser, gemensamma for alla
affarsomraden och dotterbolag, samt styr-
och stddprocesser. Ledningssystem for miljo
(ISO 14001) och arbetsmiljo (ISO 45001) ar
etablerade och certifierade och utgdr en
del av styrprocessen. En implementering av
kvalitetsledningssystem (ISO 9001) pagar,
liksom ett paborjat arbete kopplat till infor-
mationssakerhet. Malet &r att koncernen

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

ska vara certifieringsbara enligt 1ISO 9001,
helt eller delvis, under 2024 och 2025.

Under aret 2021 antogs en ny langsiktig
strategi. Strategin bygger bland annat pa
malsattningarna i Agenda 2030 och Fossil-
fritt Sverige 2045. Strategin utmynnade i
11 mal som alla utgér fran Malarenergis
vasentlighetsanalys och beaktar de tre
perspektiven av hallbarhet - ekonomisk,
ekologisk och social. Strategin har under
2023 uppdaterats, men styr i samma rikt-
ning som tidigare. Malen avseende
fossilfrihet har fortydligats och styr nu
mot nettonoll. Dessutom har sékerhet,
utifran ett geopolitiskt perspektiv, och
kompetensforsorjning lyfts tydligare.
Strategin bryts ned i detaljerade verk-
samhetsmal, genom malkort pa flera
nivaer i organisationen, och i aktiviteter
som styr mot respektive mal.
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Mélarenergis verksamhet bidrar till att uppratthalla flera av
samhaéllets grundlaggande behov och samhallsfunktioner.
Det innebdr stora utmaningar dar komplexa fragor, med risker  taget till 4garnas krav och intressentdialoger. Inom ramen for strategi-
och mojligheter, ska hanteras dagligen samtidigt som de ska processen genomgar vasentlighetsanalysen en arlig revidering och
vara hallbara for en lang tid framéover.

Malarenergis identifierade hallbarhetsaspekter &r ett resultat av ett De strategiskt langsiktiga malen planeras in och bryts ner i verksam-

heten. Inom organisationen upprattas malkort med mal och aktiviteter .

som stravar mot att uppfylla de strategiska malen. Se nedan tabell for — -

KT

standigt pagaende forbattringsarbete, omvarldsanalys med hansyn

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

mer information om de strategiska malen, status och uppsatta aktiviteter.

eventuella justeringar godkanns av koncernledning och styrelse. Las mer om aktiviteterna under respektive avsnitt i redovisningen.

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Kopplar till FN:s 17 globala hallbarhetsmal

Vara strategiska mal

(till 2030 om inget annat anges)

Status och aktiviteter som styr mot vara strategiska mal

Hallbara affarer

Malarenergi ska tillhandahalla tjanster och produkter
som accelererar regionens omstallning till ett hallbart
samhalle.

#1 Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital och soliditet:
> 6 % respektive 30 %.

#2 Omstallning av leveranser och verksamhet ska ske utan
extra agartillskott.

#8 Var infrastruktur mojliggoér naringslivsetableringar,
samhallsutveckling och befolkningstillvaxt.

#1, #2 Behalla relevansen i affaren genom att produkter och tjanster
moter kundens krav pa 1ag eller ingen klimatpaverkan och
samtidigt vara lonsamma. Fokus pa affarsutveckling och affarer
med hdgre avkastning, initierat effektiviseringsprogram och
formageanalys for langsiktig ekonomisk hallbarhet.

#2 Halla uppe rating, avkastning och soliditet som gor att man kan
lanefinansiera via Vasteras stads internbank.

#8 Samverkan i tidiga skeden med kommunal planering och kunder
samt genom externa forum som Effektdialog Finnslatten och
Effektforum Vastmanland samt KAK-el. (KAK-regionen bestar av
Kopings, Arboga och Kungsérs kommuner.)

Minskad klimatpaverkan
Malarenergi ska minska sin och sina kunders
klimatpaverkan.

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

#6 Nettonoll i produkt. 60 % minskning av de fossila koldi-
oxidutslappen i hela vérdekedjan jmf 2022. Kvarvarande
fossila utslapp har kompenserats alt. neutraliserats i egen

#7 Nettonoll i hela verksamheten, 2035. 90 % minskning av
de fossila koldioxidutslappen i hela vardekedjan jmf 2022.
Kvarvarande fossila utslapp neutraliseras i egen regi.

eller annans regi for att uppna nettonoll i produkt till kund.

#6, #7 Okning av totala vixthusgasutslapp med 15 % fr&n 2022 bland
annat p.g.a. 6kad anvandning av restavfallsbransle. Strategiskt fokus pa
att starka formaga att leda och utveckla erbjudanden, genom att under
2023 ha etablerat projekt Affarsmassig affarsledning.

Ren Maélaren

Malarenergi ska bidra till forbattrad ekologisk och
kemisk status i de sjoar och vattendrag vi paverkar
med var verksamhet.

RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

L

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

#5 God ekologisk och kemisk status i utpekade
verksamhetskopplade vattendrag, 2045.

#5 Vattenkraften har jobbat tillsammans med Vattenkraftens miljéfond
(VMF) och tagit fram miljokonsekvensbeskrivningar for Svartan och
Hedstrommen som ska omprévas 2024 resp. 2025.

Effektiv resursanvandning

Malarenergi ska genom sitt agerande bidra till 6kad
resurseffektivitet i den egna verksamheten och i
regionen.

12 ﬁ:ﬁ%&mu
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#3 Effektiv regional resursanvandning av energi,
effekt och material.

#4 Aterféring av slam uppgér till 100 %, givet
férutsattningarna.

#3 Arbetar for minskad elanvandning per sald produkt och hégre
nyttjandegrad av elnatet.

#4 40-58 % av det Revaqg-certifierade avloppsslammet fran
Kungséangsverket har kunnat aterforas till akermark.

Sakra och trygga leveranser
Malarenergi ska verka for hog tillganglighet och
sakra leveranser.

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

#9 Inga upplevda avbrott, 2045.

#9 Accelerera digitalisering for att kunna hantera 6kade risker
(sakerhet/digitalisering).

Attraktiv arbetsgivare

Malarenergi ska attrahera medarbetare med ratt
kompetens som ocksa delar vara varderingar.

Det betyder att vi bl.a. ska erbjuda goda utvecklings-
mojligheter och en saker, trygg och halsosam arbetsmiljo.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
4

#10 Var samverkan inom utbildningsomradet har gett oss
en bred rekryteringsbas och darmed sékerstallt tillgang
till ratt kompetens.

#10 Samverkan med olika larosaten, ta emot praktikanter och
examensarbetare, arbeta med var kultur i vardagen for att
skapa engagemang, trivsel och utveckling, verka fér en jamstalld
arbetsplats, driva ett systematiskt arbetsmiljdarbete med fokus
pa det forebyggande arbetet.

Aktiv samhallsaktor
Malarenergi ska tillsammans med dgarna aktivt bidra
till den regionala samhallsutvecklingen.

16

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

#8 Var infrastruktur mojliggor naringslivsetableringar,
samhallsutveckling och befolkningstillvaxt.

#11 Bolaget har en val utvecklad struktur fér krav och
uppfoljning gallande hallbarhet vid upphandlingar
och leverantdrsbeddémningar.

#8 Vart bidrag till elektrifiering av samhallet: utbyggnad av elnatet,
tillgang till effekt, kapacitet, flexibilitet och produktion.

#11 Under aret har projekt Hallbara leverantérsled paborjats.
Det handlar om att héja kunskapsnivan inom hallbara inkop,
se over processer for inkop sa att hallbarhet beaktas i tillracklig
omfattning, utveckla vara hallbarhetskrav for vara leverantorer
samt identifiera vara strategiska leverantorer och utveckla
dialog kring hallbarhet med dessa.

12
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Hallbara
affarer

Mdlarenergis uppdrag dr att férse kunder och samhdille med

samhdllsviktiga leveranser av el, vdrme, vatten och bredband.

Samhdllet dr uppbyggt pa att vdra tjéinster och produkter fungerar

- dygnet runt, dret om. | tider med omvdrldsfaktorer som energikris,

klimatanpassning, 6kad digitalisering och 6kade geopolitiska

spdnningar dr férvédntningarna och behovet av en val

fungerande infrastruktur héga.




De omvarldsfaktorer som praglade 2022 har
aven 2023 i stor omfattning paverkat och
fortsatter att paverka saval Malarenergi och
vara kunder som samhéllet i stort.

Aven om Europa har stéllt om gasleveran-
ser fran Ryssland, har de fortsatt ett stort
gasbehov. Under 2023 har dven exporten av
biobranslen fran Ryssland i princip upphort.
Det har drivit upp priserna pa den europe-
iska marknaden, da 6vriga Europa nu far en
storre andel fran Sverige och Finland. Damed
paverkar det Sverige i stort, i synnerhet
kraft- och fjarrvdrmen, dér biobranslen ar
den dominerande energikallan.

Aven det férhojda sikerhets- och bered-
skapslaget, paverkat av den geopolitiska
oron, fortsatter. Det gor att myndigheterna
staller hogre krav pa verksamheter av
Malarenergis karaktar, till exempel genom
NIS2-direktivet' och 6kade krav inom bered-
skapsomradet. De ekonomiska utsikterna
for de kommande aren kommer troligtvis
fortsatt praglas av Rysslands krig mot Ukraina
och hur tillgang pa energi och branslen for
el- och varmeproduktion utvecklas. Samtidigt
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fortsatter omstallningen inom industrin och

elektromobiliteten att driva upp efterfragan

pa el, med langtidsscenarion om ca 300 TWh
under 2045-2050 i Sverige.

Faktorer som inflationsutveckling, hog ar-
betsloshet och en byggsektor som viker pa-
verkar oss och vara kunder direkt. P3 sikt far
aven regeringens férandrade energipolitik
och EU:s energipolitik med atgarder som
Fit-for-552, REPowerEU3 och olika marknads-
oversyner samt hur de implementeras en
paverkan pa var verksamhet. | Sverige
andrades under aret det tidigare malet
om 100 % férnybart till 100 % fossilfritt,
lagstiftningen for etablering av ny karnkraft i
Sverige lattades upp och regeringen la fram
en energipolitisk inriktningsproposition med
tvad mal: ett leveranssakerhetsmal och ett
volymmal om 300 TWh for elsystemet.

| kontexten av dessa omvarldsfaktorer,
som paverkar oss direkt och indirekt, ska
Malarenergi tillhandahalla hallbara leveranser
av samhallskritiska funktioner som el, vdrme,
vatten och kommunikation - och samtidigt
mojliggdra regionens omstallning till ett

hallbart samhalle. P4 Malarenergi gar
omstallningen under namnet Resan mot noll
dar vi tar utgangspunkt i tva av de strategiska
malen: #6: Nettonoll i produkt 2030 och

#7. Nettonoll i verksamhet 2035.

En stor del av vara kunders och samhaéllets
klimatpaverkan kommer fran den energi de
koper in. Det betyder att Malarenergi maste
ga fore sa att kunderna, i sin tur, kan uppna
nettonoll.

Det forutsatter en langsiktigt, hallbar
ekonomisk styrning som fortsatt skapar
mojlighet till utveckling och investeringar
for att mota kunderna och samhallets
behov. Styrningen sker i agardirektiv och
strategisk plan samt i ekonomisk planering.
Koncernen mater och utvarderar I6pande
den ekonomiska styrningen och féljer upp
de ekonomiska malen for att fa en bra
balans och kunna mota saval miljomassiga
som ekonomiska och samhadlleliga ambitioner
i var region. De ekonomiska malen som
mats ar framst soliditet och avkastning pa
totalt kapital.

Den finansiella informationen framgar

av sidorna 48-75. Utfallet for malen soliditet
och avkastning pa kapital redovisas pa
sidan 51. Utdelning till dgarna fér 2023
foreslas bli cirka 145 miljoner kronor.

Energilagring och utékad
elproduktion

Som en del av var affarsutveckling har det
under 2023 genomforts férundersdkningar
om hur vi kan anvanda mer batteriteknologi
i verksamheten. Dels for att méta en efter-
fragan fran och samverka med kunder

vid deras anlaggningar och dels for att se
hur vi kan nyttja dessa i egen regi for att
ytterligare optimera befintliga anlaggningar.
Men aven for att kunna ta en position pa
den stodtjanstmarknad som vaxt fram och
darigenom addera nya intaktsstrommar till
befintliga affarer. Har pagar till exempel ett

e

pilotprojekt med Ferrita avseende ett batteri
vid deras anlaggning i Kbping.

| december skrevs ett sa kallat LOI, Letter of
Intent, mellan Malarenergi och Polar Capacity
om att utreda mojligheter och planera for
ett batterilager om 100 MW placerat i narhet
till kraftvarmeverket i Vasteras. Det ger oss
utokad mojlighet till elproduktion samtidigt
som det kan forbattra effektlaget i Vasteras
och leverera tjanster till Svenska kraftnats stod-
tjanstmarknad. Det starker ocksa formagan
att hantera stérningar och avbrott. Ett tredje
initiativinom omradet ar att komplettera
vattenkraftstationen i Hallstahammar
medbatterilager och solelsproduktion, och
skapa en sa kallad energipark. De tva senare
initiativen gor att Malarenergi kan nyttja
redan befintliga investeringar battre och
samtidigt skapa nya intaktsstrémmar pa
stodtjanstmarknaden.

Mdlarenergis ars- och hallbarhet:

Utdelning
till dgarna for
2023 foreslas bli cirka

miljoner kronor

Patrik Nilsson, Polar Capacitys vd, och Niklas Gunnar;
Mcdlarenergis VD framfor Kraftvdrmeverket i Vdsterds.

" NIS2-direktivet dr en reviderad version av NiS-direktivet fran 2016. Det syftar till att férbéttra cybersdikerheten i EU genom att stdlla hogre krav pd leverantérer av samhdllsviktiga

och digitala tjcnster. Direktivet tréider i kraft den 28 juni 2024. Direktivet utvidgar tillimpningsomradet till att omfatta fler sektorer och enheter, bland annat vattenforsorjning,
energiférsérjning, transporter och digitala infrastrukturtjénster.

2 Fit-for-55 dr ett lagstiftningspaket for att uppnd EU:s klimatmdl om minst 55 procents minskning av utsldppen till 2030 jamfort med 1990 drs nivder.

3 REPowerEU dr en plan for att géra EU oberoende av rysk gas, frimja energi fran fornybara kdllor och 6ka energieffektiviteten.
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Antikorruption

| var Riktlinje antikorruption, mutor och jév
finns tydligt uttryckt vad som galler i fraga
om mutor, jav och fortroendeskadliga
bisysslor.

Under aret har en intern uppférandekod
implementerats. Uppforandekoden ska vag-
leda oss som medarbetare i hur vi ska bete
oss mot varandra, vara kunder, leverantérer
och samarbetspartners. Uppférandekoden
bygger pa redan etablerade varderingar,
policys och riktlinjer och ska vara ett stéd
i hur vi agerar i vara roller sa att alla vara
handlingar &r hallbara och etiskt korrekta.
Uppférandekoden innehaller bland annat
vara varderingar, en vagledningskarta for
arbetsmoral och etik, hur vi férebygger
antikorruption samt information om vissel-
blasarfunktionen.

Under 2023 har vi ocksa uppdaterat var
héllbarhetsutbildning for alla nyanstallda.
Utbildningen handlar om Hallbarhet som
begrepp, hur Malarenergi jobbar med
Hallbarhet och vara vasentliga hallbar-
hetsomraden - med fokus pa klimat och
antikorruption.

Synpunkter och klagomal
Malarenergi har sedan 2021 en etablerad
visselblasarfunktion som hanteras genom
Vasteras stad. Dar kan alla anonymt anmaéla
vid kdnnedom eller misstanke om att det

férekommer korruption, oegentligheter
eller allvarliga missforhallanden i var verk-
samhet. Anmalan kan genomfdras via lank
pa Vasteras stads hemsida, via telefon eller
brev. Under 2023 har tre drenden kommit
in. Ett av fallen utreddes, men ledde inte till
nagra arbetsrattsliga atgarder. De andra tva
arendena kunde avskrivas.

Som namnts under avsnittet Vdra intres-
senter anvands drendehanteringssystemet
Lime for att skapa systematik, registrera och
kunna félja upp inkomna drenden I6pande.

Né6jda kunder

No6jda kunder &r ett viktigt mal och nagot

vi har stort fokus pa. Vara kunders néjdhet
mats en gang per ar via Svenskt Kvalitetsin-
dex. 2023 var det genomsnittliga betyget pa
Malarenergis kundnoéjdhet 68,2 (71,4). Det
ar ett lagre utfall jamfort med foregaende
arsresultat, men fortsatt battre an genom-
snittet i energibranschen. Kundnéjdheten
inom branschen i stort har minskat till 63,2
(64,2). Resultatet av matningen bryts nu ned
och ett arbete har paboérjats med att analy-
sera det lagre utfallet jamfort med 2022.

Sammanfattningsvis beror det lagre resul-
tatet pa att kunderna &r mindre néjda med
kundkontakten, framforallt foretagskunderna,
samtidigt som kundernas intresse for vara
produkter och tjdanster har fortsatt 6ka.

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

”No6jda kunder ar ett viktigt
mal och nagot vi har stort
fokus pd. Vara kunders

nojdhet mdéts en gang per ar
via Svenskt Kvalitetsindex.”

Det senare innebar att vi behdver géra mer
for att mota kundernas hogre férvantan
genom enklare information, att férenkla
for kunderna att halla sig uppdaterade och
kunna paverka samt 6kad proaktivitet i det
kundnaéra arbetet.

| ett historiskt perspektiv ar kundernas
betyg pa branschen lagt. Det kan delvis
bero pa osadkerhet pa elmarknaden, héga
prisékningar inom fjarrvdrmesektorn, men
aven pa det fortsatt hoga kundtrycket under
aret. Under aret handlade majoriteten av
kundfragorna om elhandels- och avtalsfragor
inom el. Trots det hoga kundtrycket har vara
engagerade och duktiga medarbetare lyckats
klara av den hoga arbetsbelastningen och
samtidigt fatt ett bra betyg av vara kunder.

Som tabellen nedan visar har Malarenergis
privatkunder blivit mindre ndjda det senaste
aret. Aven bland féretagskunderna har néjd-
heten minskat under 2023.

Kundnéjdhet enligt SKI, Mdlarenergi och energibranschen 2021-2023

80

75

70 |

71,9
65 [—

70,4

64,1
62,2

2021 - HOST

Maélarenergi Privat . Mélarenergi Foretag

2022 - HOST

Energisverige - Privat

2023 - HOST

Energisverige - Foretag
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Minskad
klimatpaverkan

Vi har alla ett ansvar for att kommande generationer ska kunna
leva och verka helt utan klimatpdverkan. Genom att géra smad
férdndringar i vdra liv kan vi tillsammans géra stor skillnad och
motverka klimatféréndringar. Mdlarenergi har utifrdn vdr nya vision
startat Resan mot noll. Resan gor vi tillsammans med kunder,
partners och samhdllet. Var ambition dr att erbjuda nettonoll
i alla vara produkter och tjdnster till 2030 och vara
nettonoll i hela var verksamhet till 2035.
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Mdlarenergis scope 1, 2 & 3.

CO,

CH,

SFs

Koldioxidekvivalenter

SCOPE1
Direkta utslapp
v - skorsten och
SCOPE 2 avgasror
« Indirekta utslapp
Egen energi-
SCOPE 3 anvandning
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Utslapp fér bransle- 7:- [Q@ Ink8pta varor
och energirelaterade och tjanster

aktiviteter Tjansteresor  Kapitalvaror

Uppstroms - Leverantor

Malarenergi har det senaste artiondet fasat
ut fossila brénslen ur produktionsmixen
och minskat de direkta vaxtgasutslappen
(scope1) med ca 60 % (2013-2023). Nu tar vi
nasta steg och ser éver hela var vardekedja
i scope 1, 2 och 3 (se bild ovan) - det ar
Resan mot noll.

Resan mot noll
Nettonoll innebér ett fokus pa att minska
vaxthusgasutslapp. | var malformulering
anvander vi oss av nettonoll fossil koldi-
oxid da det ar dar vi har storst mojlighet
att paverka. | vara faktiska berakningar
anvander vi oss av koldioxidekvivalenter
for att dven inkludera andra vaxthusgaser
- pa var Resa mot noll. De kvarvarande
utslappen balanseras initialt genom
kompensation och i férlangningen
neutralisering med hjalp av kolsankor?.
Malarenenergi har satt ambitionen i vad
vi vill uppna, och malsattningen ligger i linje
med Science Base Target initiative (SBTi).
Vi har aven idéer om var vi ska bodrja och
hur vi kan bidra till sankningar.

ing

N.O

HFCs

SCOPE 3
Nedstréms
- bl.a. avfall,

distribution av

produkter

~

Avfallshantering

o
TS

¢
Malarenergi

Mdlarenergi
Rapporterande foretag

Nedstréms - Kund

Direkta klimatutslédpp fran Médlarenergis samtliga verksamheter

600 000

500 000
Block 6 tas i drift

400 000

300 000

TON CO, EKV

200 000

100 000

Block 7
tas i drift

2013 2014 2015 2016 2017

Vi vet ocksa att vi inte kommer att klara
ambitionen utan hjalp - att samverka ar
avgorande for att na var malsattning.
Utifran var miljopolicy - vara vasentliga hall-
barhetsaspekter och miljéledningssystemet
ISO 14001 - och med inspiration fran 1,5°C
Business Playbook har vi identifierat fyra olika
omraden som framgangsfaktorer for vara
fortsatta minskningar. Se bild pa nasta sida.

2018 2019 2020 2021 2022

Faktaruta begrepp:
Kompensation - forebyggande av
utslapp med motsvarande mangd
vaxthusgaser ndgon annanstans.

Neutralisering - balans mellan
utslapp av koldioxid och absorbering
av koldioxid fran atmosfaren.

“# Funktion eller process dér koldioxid tas upp ur luften och lagras under en Idng tid.
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Nettonoll - vara malséttningar

2030 nettonoll i produkt till kund 2035 nettonoll i verksa

CO, COzl
co, co, co, WV e -
60 % 40 % 90 % 10 %
(o] (o] (o (o)
minskning av kompenseras minskning av neutraliseras
fossil koldioxid’ eller neutraliseras’ fossil koldioxid" iegenregi’

‘jamfort med basaret 2022.
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Verksamhet

Reducera och visa
klimatavtryck i egen
verksamhet.

Meélarenergis framgdngsfaktorer pd Resan mot noll.

Klimatbokslut
Malarenergi har beraknat och redovisat
arliga Klimatbokslut sedan 2015. Framover
kommer det genomféras i annu hogre
detaljeringsgrad och resultaten kommer
anvandas for att félja upp och arbeta med
att minska klimatpaverkan i hela var varde-
kedja, framforallt for att 6ka var formaga i
Verksamhet och Leverantérsled.
Klimatbokslut genomférs av Profu®
och bygger pa Greenhouse gas protocol
(GHG-protokollet. Las mer i Bilaga Klimat-
bokslut pa sidan 80.)° Malarenergi beraknar
och redovisar i samtliga GHG-protokollets
scope. Vi har dven valt att redovisa undvikna
utslapp, da det for ett energiforetag finns
flera tydliga utslapp som kan undvikas i
féretagets omgivning, exempelvis utslapp
fran alternativ uppvarmning och elproduk-
tion. De redovisade undvikna utslappen
ar estimerade och ska alltid, enligt GHG
protokollet, redovisas separat och benamns
har som scope 4.

Hallbar omstéllning pa
Resan mot noll
Malarenergis verksamhet ar till stor del
mojliggdrare for att andra sektorer ska
kunna genomfora hallbara omstallningar.
I var ambition att minska véxthusgas-
utslappen finns stora utmaningar, men
ocksa manga mojligheter.

En stor mojliggérare for andra sektorer
att genomfora en hallbar omstallning ar
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Leverantorsled

Reducera klimatavtryck
i leverantoérsled och
i leverantors
verksamhet.

Produkter & tjanster Samhallsaktor

Agera som
samhallsaktor som
driver och paverkar

utveckling i linje med
Parisavtalet.

Erbjuda och leverera
attraktiva produkter
och tjanster som
minskar kundens
klimatavtryck.

Klimatbokslut 2023
Klimatbokslutet for 2023 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.

TILLFORDA UTSLAPP

UNDVIKNA UTSLAPP

Direkta tillforda
Scope 1 utslapp frdn den egna
verksamheten.

Scope 2 Indirekta tillférda utslapp
fran kopt energi.

Scope 3 Ovrig indirekta tillférda .
utslapp.

Tillférda och undvikna
produkter och tjanster.

-800 -600 -400 -200 0 200 400

Scope Greenhouse gas protocol

Greenhouse gas protocol (GHGP) ar en internationellt utvecklad metodik for att mata
och rapportera vaxthusgaser som betraktas som en standard. Vaxthusgaser mats och
rapporteras i tre olika scope. Det finns dven ett fjarde scope dar undvikna utslapp
kan berdknas och redovisas. Obligatoriskt ar att redovisa scope 1 och 2, men allt fler
foretag valjer att redovisa aven scope 3.

° Profu dr ett oberoende forsknings- och utredningsforetag inom omrddena energi, avfall och miljé.

¢ Hela Klimatbokslutet dr inte féremdl for den Gversiktliga granskningen utan bara de i Hdllbarhetsredovisningen ingdende delarna.
7 Planeringen av etapp 5 pdgdr — Vdrmemarknad Sverige etapp 4 (varmemarknad.se)

8 Establishing the “Carbon Law for Nature” - Climate Champions (unfccc.int]

J 1l — Global War 1.5 i P

10.CCS, Carbon Capture and Storage. Avskilining och permanent lagring av koldioxid.

genom elektrifiering. Malarenergi planerar
att investera 3 miljarder kronor i vart lokala
elnat de kommande tio aren. Fjarrvarmen

i Vasteras tillgodoser cirka tva tredjedelar
av stadens energibehov. Var fjarrvarme
produceras i ett kraftvarmeverk med sam-
tidig elproduktion, sa utdver att utveckla
och forstarka elnaten mojliggor fidrrvarmen
aven att elndtet avlastas. Det kallas for
sektorskoppling, och det finns dven koppling
mellan fjdrrvdrme och avfallshantering
genom energiatervinning.

En stor utmaning med energiatervinning
ar att det i restavfallet, i dagslaget, finns
alldeles for mycket material som borde ga
att materialatervinna och som &r av fossilt
ursprung (plast).

Malarenergi arbetar med paverkan pa
olika satt for att minska andelen plast i avfall
som anvands for energidtervinning. Tillsam-

mans med VafabMiljé deltar vi till exempel,
under november 2023-2025, i projektet
Handlingsplan fér minskad plast till energi-
dtervinning’ for att minska fossila vaxthusgas-
utslapp fran restavfallshantering.

En annan del som Malarenergi under 2023
har arbetat hart med ar differentierad pris-
sattning utifran mangden fossilt kol i restav-
fall. Detta for att belysa att den som ar bra
pa att sortera och atervinna plast, lattare kan
fa en affar med oss och ett lagre pris. Under
2024 ar malsattningen att ha en heltackande
bild av alla vara restavfallsleverantorers
klimatavtryck genom att testkdra och ta prov
pa inkommande material och dess innehall
av fossilt kol med kol-14 metoden. Det ar av
storsta vikt att vi kraftigt reducerar utslapp
och till 2030 behdver de minst halveras®.
Utover halveringar av utslapp som kravs till
2030 bedémer béde vi och branschen® att

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2023

CCS-tekniken' &r nédvandig for att klara
Parisavtalet. Malarenergi har under de gangna
aren arbetat med att se 6ver forutsattning-
arna att etablera en sddan anlaggning

vid Kraftvarmeverket. Under 2023 har en
forstudie fortldpt, som landat i inriktningen
att ga vidare och utreda tekniken pa Block 6
(restavfall och bio-branslen).

Under 2024 ska en testanlaggning
installeras och driftsattas pa ett delflode av
rokgaserna pa Block 6. Testanlaggningen
skall utvardera infangningsteknik och till-
hérande prestanda. Aven utredningar kring
affarsmodell och logistikflode fortgar under
2024, med ambitionen att kunna specificera
hur storskalig infangning av koldioxid skulle
kunna genomforas pa Malarenergi. Efter
ett eventuellt beslut tar det flera ar innan
en anlaggning med CCS-teknik skulle kunna
vara i drift.
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Effektiv
resursanvandning

Som infrastrukturféretag har Mdlarenergi
stora mdjligheter att sdkerstdlla att uppkomna
restmaterial, sdvdl egna som samhdillets,
dter kommer till nytta.

Restprodukter
Stora delar av vart avloppsslam aterfors till
akermark och den rétgas som bildas vid
slamhanteringen tas omhand och omvand-
las till fordonsgas. De branslen vi anvander
vid energiproduktionen utgors av spill fran
skogsbruk, i form av till exempel grenar och
toppar, eller av annat spill fran samhallet
som returtra och restavfall fran hushall.

| samarbete med det regionala avfalls-
bolaget VafabMiljo forsoker vi hitta gemen-
samma atgarder som bidrar till att minska
avfallsmangderna och 6ka utsorteringen av
plast. Det vi sjdlva kan gora i var bransle-
beredning ar begransat till att sortera ut
ytterligare metaller (magnetisk och icke
magnetisk), sten och glas ur restavfallet
innan det férbranns.

Mdlarenergis
vardekedja

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Réitt energi pa rétt plats

Den fortsatta elektrifieringen i samhallet gor
att elanvandningen okar, vilket innebar att
det &r viktigare &n nagonsin att vi anvan-
der ratt energi pa ratt plats. For att dampa
toppbehov och méjliggéra fér minskad
klimatpaverkande produktion etablerar
Malarenergi flexibilitetsmekanismer for
energi och effekt genom att lagra i bade
batterier och termiska lager samt minska
anvandningen av energi och effekt genom
energieffektivisering.

Mojligheterna till halvering av klimatpa-
verkan detta decennium handlar mycket om
att anvanda resurser i samhallet effektivt.

Under 2022 och 2023 har Malarenergi ater-
anvant och konverterat tre gamla beredskaps-
bergrum for olja till ett termiskt energilager
som ska tas i drift under 2024. Bergrummen
gor att basproduktionen for varme kan
nyttjas mer effektivt och ger 6kad mojlighet
till optimering, snabbit tillganglig spets- och
reservkapacitet samt 6kad leveranssakerhet.

Leverantorer

Bransle, révaror

och material Rotgas
och slam
fran Avlopps-

Samhadllets
restprodukter
Restavfall fran hushall

reningsverket

Kunder och samhallet
El, varme, kyla, vatten, avloppsrening,
laddinfra, kommunikationslosningar
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Ren
Malaren

Mdlarenergi har som mal att bidra till férbattrad
ekologisk och kemisk status i de sjéar och vattendrag
vi paverkar med var verksamhet. Mdlaren dr i det
sammanhanget en central resurs - inte bara fér
oss utan for flera miljoner ménniskor
{ Mdlardalsregionen.

Johannisbergs vitmark, i Vésterds, binder féroreningar innan de ndr Mdlaren.

Som ansvariga for vatten- och avloppstjans-
terna i Vasteras, Surahammar och Hallsta-
hammar paverkar vi statusen pa Malaren ge-
nom de utslapp vi ger upphov till. Samtidigt
arbetar vi for att na god status i alla vatten
och att inte férsamra vattenkvaliteten bland
annat for att sdkra dricksvattenforsorjningen
i kommunerna. For Malarenergi ar det darfor
extra viktigt att ha ett systematiskt arbete for
att minska tillforseln av féroreningar till vara
vattendrag och Malaren. Malarenergi Vatten
AB:s uppstromsarbete och Kungsangsverkets
Revag-certifiering ar satt att systematiskt
eliminera eller begransa att utslapp hamnar
i Mélaren. Men alla i samhallet behéver
hjalpas at att minska utslappen till vara
vattendrag och till Malaren.

Mycket av de féroreningar som nar
Malaren kommer via dagvattnet i form av
avrinning fran vagar, byggnader och andra
hardgjorda ytor. Mélarenergi Vatten AB har,
i och med bolagsbildningen 2022, behovt
skapa sig en helhetsbild 6ver de befintliga
dagvattenanlaggningarna i Surahammar
och Hallstahammars kommuner. Darfér
har en inventering av dagvattenanlaggning-
arna genomforts under 2023. Syftet med
inventeringen var att identifiera var atgarder
behdver sattas in for att minska férorening-
arna fran dagvatten. Arbetet kommer att
fortsatta under 2024.

Under sommaren 2023 drabbades Vastman-
land av kraftiga skyfall vilket ledde till hoga
vattennivaer och manga 6versvamningar.
Eftersom vatten- och avloppsanlaggning-
arna inte ar anpassade efter den sortens
extrema regn orsakade detta braddningar
pa avloppsledningsnat och vid avlopps-
reningsverk. De extrema Gversvamningarna
innebar en dkad risk for fororeningar i
vattendragen. VA-verksamheten stangde
darfor vid flera tillfallen av ravattenintaget

i Malaren och levererade istallet kran-
vatten enbart fran grundvatten. Syftet

med att stanga ravattenintaget var delvis
for att skydda vattenreningsprocessen

fran féroreningar.

For att 6vervaka miljoférhallandena i Svart-
an och Vasterasfjarden genomfors arligen
en recipientkontroll (SRK) som Malarenergi
Vatten samordnar med andra verksamheter
med miljopaverkan pa Svartan och Véasteras-
fjarden. Fysikaliska och kemiska vatten-
undersokningar genomfors. Klorofyll, vaxt-
plankton och bottenfauna analyseras for att
belysa effekter i recipienten av férorenings-
utslapp och andra ingrepp i naturen.

Det ar viktigt att arbeta systematiskt och
férebyggande uppstroms for att minska
utslapp till vara vattendrag och Méalaren.
Recipientaret 2023 ska sammanstallas
och publiceras under varen 2024 pa

Malarenergis hemsida.

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

En sensorboj som méiter och larmar vid utsldpp.

”Under 2023 har Madlarenergi,
i samarbete med AquaCom

och Ocean Origo, sjosatt en
sensorboj i Vdsterasfjarden.”

Vara avloppsreningsverk ar byggda for att
bryta ner organiskt material i avioppsvattnet
och for att avskilja partiklar, fosfor och i
vissa fall kvave. Avloppsvattnet kontrolleras
och provtas regelbundet for att sakerstalla
att villkoren i reningsverkens tillstand uppfylls.

Sensorboj for bevakning av
vattenkvalitet

| samarbete med AquaCom och Ocean
Origo har Malarenergi, under 2023, sjdsatt
en sensorboj i Vasterasfjarden. Bojen ar en
del av Hasslo vattenverks Early Warning
System och ska mata och larma om det blir
ett utslapp av till exempel olja. Bojen mater
olja i vatten, pH, grumlighet, organiskt i
vatten (alger) och kvaveoxider (NOx) och
ska pa sa satt bidra till en sékrare vatten-
forsorjning. Bojen ar utrustad med ett,

for oss, nytt kommunikationssystem

som heter Lorawan och &r batteridrivet.

Havs- och vattenmyndigheten har
bekostat halften av bojens kostnad.
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Fakta om Malarenergi

Energiproduktion (MWh)

Produktionsenhet Fjdrrvarme El Kyla
Kraftvarmeverket 1786 569 (1 775 021%) 564 508 (651 049)
Varmepumpar 16282 (11 364) 24 897 (24 282)
Kungsor 43 046 (41 551)
Vattenkraften 217 112 (124 700)

Siffror inom parantes avser 2022.

* Justering frén Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Energianvéndningen (MWh)

Anléggning Hjéilpkraft (el) 2021 Hjélpkraft (el) 2022 Hjélpkraft (el) 2023
Kraftvarmeverket 122 000 115620 118 542
AvIopp§reningsverket i Vasteras 4928 4629 4753
(Kungsangsverket)

Vattenverket (Hasslo, Fagelbacken) 7 679 7 589 7203

Specifik elanvdndning, KkWh per produkt

KWh/Mwh, m3 Fjdrrvdrme El-distribution Dricksvatten Avloppsrening Totalt Férdndring
2021 57,48 28,54 0,57 0,28 86,87
2022 57,8 28,47 0,58 0,3 87,15 Basar
2023 61,87 29,17 0,57 0,24 91,85 5%

Utslépp till Mélaren fran avloppsreningsverket i Vasteras

Utfall

Fosfor (mg/l)

0,14 (0,13)

Villkor i miljotillstandet

0,2

Kvave (mg/l)

13(13)

15

Siffror inom parantes avser 2022.
“Detta villkor dr sénkt frdn 0,3 mg/l under 2023.

Utslépp till luft fran Kraftvéirmeverket (Panna 6)

Villkor i miljotillstandet

Utfall

Kvaveoxider (mg/m?) 52,8 (43,3) 120
Svaveldioxid (mg/m?3) 0,04 (0,06) 40
Stoft (mg/m?) 0,6 (0,3) 5
Dioxiner (ng/m3) <0,01 (0,005) 0,1

Siffror inom parantes avser 2022.

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

Dricksvattenproduktion vid Héissl6 vattenverk i Vésteras (m3)

13481 864 (13 185 528)

varav ytvatten fran Mdlaren

11 864 040 (11 603 265)

varav grundvatten

1617 824 (1 582 263)

Siffror inom parantes avser 2022.

Ravaror och kemikalier
Insatsvaror

Bransle totalt (ton)

Mdngd

736912 (777 031)

Process

Kraftvdrmeproduktion

Funktion

Bransle energiproduktion

Varav fossil olja (ton)

1121 (1 063)

Kraftvarmeproduktion

Bransle reservanlaggning

Kalk (ton)

2226 (2 098)

Kraftvarmeproduktion

Rening av rékgaser

Sand (ton)

8 655 (9 858)

Kraftvarmeproduktion

Varmebarare

Ammoniak 100 % (ton)

216 (216)

Kraftvdrmeproduktion

Rening av rokgaser

Natriumhydroxid (ton)

112,5(116,8)

Kraftvarmeproduktion

Processkemikalie

Saltsyra (ton)

14,1 (23,7)

Kraftvdrmeproduktion

Processkemikalie

Aktivt kol (ton)

132,7(176,1)

Kraftvdrmeproduktion

Processkemikalie

Jarnsulfat (m3)

3248 (3163)

Avloppsrening

Fallningskemikalie

Glykol (m3)

1652 (2 145)

Avloppsrening

Kolkélla, biosteg

Polyaluminiumklorid (ton)

795,1(715,4)

Dricksvattenproduktion

Fallningskemikalie

Slackt teknisk kalk (ton) 155 (157) Dricksvattenproduktion pH-justering
Siffror inom parantes avser 2022.
Avfall/restprodukter

Mdngd Ursprung Anvdndning

Rétgas (m?3)

1821850 (1916 352)

Avloppsreningsverket

Révara vid tillverkning av fordonsgas

Slam (ton)

10 264 (10 677)

Avloppsreningsverket

40-58 % aterfors som godning till
akermark™

Flygaska* (ton)

28 338 (21 473)

Panna 6 (restavfall)

Aterstalining av kalkbrott i Norge

Bottenaska (ton

31566 (29 763)

Panna 6 (restavfall)

Sluttackning deponi

Flygaska* (ton)

3996 (5 295)

Panna 7 (biobranslen)

Aterstallning av kalkbrott i Norge

Bottenaska (ton

6 768 (8 529)

Panna 7 (biobranslen)

Sluttackning deponi

Metall (ton)

8181 (7016)

Bransleberedning till Panna 6

Materialatervinning

Siffror inom parantes avser 2022.
“Utgér farligt avfall.

“Analys ej kiar for allt slam, ddrav oscdkerhet i andel slam till lantbruksspridning.
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Sakra och
trygga leveranser

Att sdkerstdlla tillgdngligheten av vdra leveranser av el, virme,
vatten och datakommunikation - dygnet runt, dret om -
dr ett av Mdlarenergis viktigaste samhdllsuppdrag.

Att [6pande underhadlla och utveckla vdra anldggningar och
ledningsnadt dr vasentligt for att undvika avbrott. Idag har vi mal
for maximal tid for avbrott, men pa léngre sikt dGr vart mal
att vara kunder inte ska uppleva ndgra avbrott alls.
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Mal fér maximal avbrottstid 2023

Nyttigheter ~ Mal Utfall
Vatten 60 min 54,82 (82)
Elnat 36 min 36,9 (60)
Varme 5tim 6,25" (4,46)
Fibra 3tim 2,56 (2,33)

Siffrorna inom parantes avser 2022.

Effektldget i ndtet

Vasterasregionen vaxer, och Malarenergi
Elnat ar en viktig del i den utvecklingen.
Férandrade behov kraver kreativa l6sningar
for kort- och langsiktig planering av elnatet.
En samplanering av stadsplanen och elnatet
tillater oss att bygga kapacitet for framtiden,
for att kunna tillgodose nya verksamheter i
takt med att staden och regionen vaxer.

Bade privatkunder och industrier forandrar
sina forbrukningsmonster. Allt fler gar ver
fran fossil forbranning till andra energikallor,
vilket gor att effektbehovet 6kar. Ett 6kat
effektbehov stéller krav pa hogre kapacitet
och andra férandringar i natet. Kundernas
nya behov och lagandringar driver oss
att hitta innovativa Idsningar for att 16sa
effektbehovet.

Behovet for en enskild industri kan
vara lika stort som for en mindre kommun
- eller som en stor stad. Idag far vi dess-
utom nya typer av forfragningar, som till
exempel stora solcellsparker och batteri-
lager. Forfragningar kommer dven for andra
geografiska platser an de vi historiskt sett,
och inte utifran var Malarenergis elnat ar
placerat.

Investeringar i elnatet kravs, annars kommer
det att paverka majligheterna till tillvaxt. Nya
beteenden och férbrukningsmoénster som
till exempel solceller och elbilar bidrar till

att tidigare planer inte langre kan uppfylla
kundernas framtida behov.

Fram tills nu har vi 16st tillvaxten i sam-
hallet med hjalp av optimering av elnatet
och energieffektivisering. Idag ar laget
annorlunda och Malarenergi EInat behover
gora stora investeringar for att forstarka
elnatet och dess mottagningsstationer.

Det géller inte bara Vasteras utan hela
regionen. Under nasta tiodrsperiod kommer
Malarenergi EInat att investera 3,3 miljarder
kronor for att hantera behovet. Utmaningen
ar att planera hur natet ska byggas, pa lang
och kort sikt.

"1Tva Idckage pa ficrrvdrmenditet i november ddr vi inte har haft méjlighet till omledning. Ett stort antal kunder péverkades och utfallet for november blev 3:51 timmar.
Jdmfért med 2:30 timmar under perioden januari-oktober med reparation av cirka 80 Idickage.
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Teoretiskt sett finns stor kapacitet kvar i natet,
men funktionskrav, krav pa god elkvalitet
och bristande flexibilitet i lagstiftningen

har medfort att denna effekt tidigare inte
kunnat ses som tillganglig. Natutnyttjande-
graden for 2023 var 59 %. For att kunna
nyttja mer av natet arbetar vi med att hitta
kunder som kan vara mer flexibla. Kunder
som vi genom prissattning kan uppmuntra
till att justera sin forbrukning. Langsiktig
planering pa politisk niva kravs for att kunna
mota kundernas behov. Manga nya och
befintliga aktdrer har stora framtidsplaner,
och samarbete kravs i ett tidigt skede.

Om vi inte kan leverera efterfragad effekt
kan verksamheter valja att etablera sig pa
annan ort, vilket paverkar antalet jobbtill-
fallen och darmed kommunen som helhet
pa lang sikt. Mélarenergi Elnat har en lang
planeringshorisont fér investeringar, och
behover vara med i forum och fora dialog

om utmaningarna tidigt - for att kunna
paverka och planera effektivt.

Samhallets nya krav paverkar oss och vi
behdver hitta nya innovativa |6sningar for
att tillfredsstalla behoven.

Effektiv energianvdndning

Att anvanda fjarrvarme for uppvarmnings-
behov och fjarrkyla for kylbehov i stallet
for att [6sa det med eldrivna anlaggningar
mojliggor att elnatet avlastas och att bade
effekt och energi kan anvandas for andra
andamal, samtidigt som det mojliggér mer
elproduktion i kraftvarmeverket.

Ett exempel &r Finnslatten i Vasteras, ett
industriomrade som framtidssakras till en
innovativ, dynamisk och héllbar stadsdel.
Effektsituationen ar i omradet anstrangd
och i sig en utmaning. Var satsning, tillsam-
mans med aktorerna pa Finnslatten, pa
utbyggnation av fjarrkylanatet med

M{i!arsnergis ars- och hdllbarhetsredovisning 2023

=

”En samplanering av stads-
planen och elnatet tillater
oss att bygga kapacitet for
framtiden, for att kunna
tillgodose nya verksamheter
i takt med att staden och
regionen vaxer.”

ca 55 MW istéllet for att I6sa kylbehov med
eldrifter avlastar effektsituationen med ett
lagre behov av eleffekt. Fjarrkylanatet pa
Finnslatten baseras pa varmedriven kyla, sa
kallad absorptionskyla. Fjdrrvarme anvands
for att driva kylmaskinen istallet for el, vilket
aven medfor en kad mojlighet att producera
mer el pa kraftvarmeverket.
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Attraktiv
arbetsgivare

Mdélarenergikoncernen arbetar aktivt med att vara en attraktiv
arbetsgivare och att sdkra nuvarande och framtida kompetenser.
Var ambition dr att attrahera medarbetare med rdtt kompetens
som ocksa delar vdra vdrderingar. Det betyder att vi férutom
en sdker, trygg och hédlsosam arbetsmiljo dven ska
erbjuda goda utvecklingsmojligheter.




| FORETAG |

Juryns motivering:

Malarenergi har blivit erkant som
ett Karridrforetag tack vare sitt
engagemang for att skapa en
trivsam arbetsmiljé och stimulera
medarbetarnas utveckling. Foretaget
satter varde pa kreativitet och
nytankande inom sin bransch.

Hos Malarenergi finns en stark
kansla av gemenskap och samarbete,
vilket skapar en positiv atmosfar for
de anstallda. Genom att erbjuda
utmanande projekt och mojligheter
till professionell tillvéxt positionerar
sig Malarenergi som en attraktiv
arbetsgivare.
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Kompetensforsorjningen staller stora krav
pa Mélarenergis formaga att ligga i framkant
och fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare
samt pa formaga till kompetensvaxling och
kompetensutveckling for medarbetarna. For
att mota upp det stora kompetensbehovet
som energibranschen star infor samverkar

« vi aktivt med utbildningar pa gymnasier,

yrkeshogskolor och universitet.
Kompetensforsorjningsplaner och
|6pande kompetenskartlaggning av med-
arbetarna ligger till grund for individuella
utvecklingsplaner. 2023 var andelen med-
arbetare med utvecklingsplan 87 % (92 %).
Lonekartlaggning genomfors varje ar i
syfte att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga skillnader i 16n och andra anstall-
ningsvillkor mellan kvinnor och man. Inga
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och
man upptacktes i arets lonekartlaggning.
Malarenergi har for andra aret i rad ut-
namnts till ett av Arets Karridirfretag 2024
av Karriarforetagen. Sedan 2011 presenterar
Karriarforetagen varje ar de arbetsgivare i
Sverige som erbjuder de framsta karriar-
och utvecklingsmojligheterna for unga
talanger, och i ar valdes 250 foretag ut.
Utmaérkelsen Karriarforetag 2024 gar till
arbetsgivare som erbjuder unika karriar-
och utvecklingsmojligheter for bade studen-

ter och medarbetare, med syfte att uppmark-

samma de foretag som har ett framgangsrikt
employer branding arbete.

Samarbete med skolor
och ldrosdten

Vart samarbete med skolor och larosaten ger

aven flera vinster. Dels ger det studenter och
andra mojligheter att prova pa och fa inblick i

en spannande bransch, dels ger det oss tillfalle

att utbilda och informera om var verksamhet.

Pa de skolor och utbildningar dar vi har en aktiv

samverkan deltar vi pa arbetsmarknadsdagar

och haller forelasningar. Vi sitter med i program-

radet for Elektroteknik-utbildningen vid Malar-

dalens universitet. Vi tar emot sommarjobbare,

praktikanter och examensarbetare.

Har féljer ndgra exempel fran dret som gatt:

+ 35 studenter har sommarjobbat inom olika
verksamheter pa Malarenergi. Majoriteten
kommer fran universitet och yrkeshogskola,
ett fatal fran gymnasiet.

+ Under varen har flera studenter gjort sitt
examensarbete hos oss och rullande éver
aret har en méangd YH-studenter gjort sin
LIA (praktik) inom flera av vara verksam-
heter - bland annat inom elnat, drift/varme,
hallbarhet och sikerhet. Aven nigra
gymnasieelever har gjort sin praktik har.

+ Vihar deltagit i flera arbetsmarknads-
dagar pa bade universitet och yrkes-
hogskolor. Pa dessa dagar kan vi visa
upp oss som en attraktiv arbetsgivare
och det ges ocksa mojlighet till manga
intressanta samtal och att bygga
relationer for framtiden.

+ Den har hosten startade en utbildning
for distributionselektriker pa Vasteras
Yrkeshogskola. En representant fran
Elnat sitter med i skolans ledningsgrupp
och en av vara medarbetare haller i vissa
utbildningar. En utbildningslokal finns
for dessa studenter i Malarenergis
lokaler pa Seglargatan.

* Vi har bade sjélva och i samverkan
med externa aktorer hallit lektioner for
hogstadie- och gymnasieelever for att
locka dem till att s6ka utbildningar inom
var bransch.

+ For sjatte aret i rad har vi forsett Vasteras
forskoleklasselever med en sagobok som
syftar till att sprida budskapet om vad
man far spola ned i toaletten och att vi
tillsammans maste vara radda om
Malaren - vart dricksvatten.

Arbetsmiljo

Malarenergi har en Arbetsmiljopolicy
antagen av styrelserna. Policyn ligger till
grund for styrningen mot en saker och trygg
arbetsmiljo tillsammans med det etablerade
arbetsmiljéledningssystemet ISO 45001.
Malet ar att skapa en séker, trygg och
halsosam arbetsmiljo dar vi stravar efter

en olycksfri arbetsplats.

Vi arbetar systematiskt och férebyggande
med arbetsmiljé genom att genomféra
riskbedémningar, tillbuds- och risk-
rapportering, skyddsronder, brandtillsyner
och interna revisioner. Alla medarbetare
genomfor regelbundet brandskydds-
utbildning, forsta hjalpen och en webbaserad
arbetsmiljéutbildning. Alla chefer och skydds-
ombud genomfdr dessutom ytterligare
en tredagars arbetsmiljéutbildning (battre
arbetsmiljé BAM).

Mer &n hélften av véra medarbetare
erbjuds i forebyggande syfte att genomféra
medicinska kontroller eller vaccinationer
hos var foretagshalsovard pa grund av att
de kan komma i kontakt med vissa typer av
arbetsmiljorisker. Exempelvis de som klattrar

och hallbarhetsredovisning 2023

i elstolpar, de som kan komma i kontakt
med smitta i avlopp eller avfall eller de som
arbetar med vissa typer av kemikalier.

Vi samarbetar och samverkar med skydds-
ombuden. Samverkan'? med skyddskommitté
genomfors kvartalsvis for att folja upp
arbetsmiljoarbetet inom respektive bolag
i koncernen och for varje affarsomrade.

Inom Malarenergi finns manga olika
arbetsuppgifter med varierande grad av
arbetsmiljorisker. De storsta riskerna i
produktionen ar inom omradena elsakerhet,
trafik, falla/snubbla, brand och kemisk
arbetsmiljo. For medarbetarna pa kontor
utgor organisatorisk arbetsmiljo (avser krav,
resurser, ansvar, styrning, kommunikation,
delaktighet och férdelning av arbetsuppgifter)
och det stillasittande arbetet de stérsta
riskerna. Bland de olycksfall som registre-
rats 2023 ar kross-, klam-, mjukdels- och
sarskada vanligast forekommande. De mest
férekommande olyckorna ar fallolyckor
och skada pa grund av kontakt med vasst
foremal. De allvarligaste olyckorna som lett
till medicinsk behandling ar framst inom
samma omraden.

2Samverkan bestdr av bolagets VD/affdrsomrddeschef, skyddsombud, fackliga representanter samt representanter fran HR.
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Under 2023 har de allvarliga olyckorna

som lett till sjukfranvaro och/eller medicinsk
behandling minskat jamfort med tidigare ar,
aven det totala antalet olyckor har minskat.
Under 2023 har totalt 46 (57) olyckor regist-
rerats (egna medarbetare och entreprendrer/
inhyrda) varav 8 (12) lett till franvaro. Under
2023 har 18 (12) handelser och risker inom
organisatorisk och social arbetsmiljo rappor-
terats. Vart mal ar att ha en sjukfranvaro som
ar lagre an 3 %. Sjukfranvaron for Malarenergi
2023 var 2,6 % (2,6 %). Den arbetsrelaterade
sjukfranvaron 2023 var 0,4 % (0,3 %).

Intraffade olyckor och tillbud

Medarbetare Entreprendr/
Inhyrd

Olyckor 34 (38) 12(19)
Olyckor med | 5(3) 3(9)
franvaro

Olyckor 9(17) 6(11)
som kravt

medicinsk

behandling

TRIR* 1,6 (3,0)

Tillbud 119 (119) 14.(7)

TRIR = TRI*200 000/arbetad tid, Arbetad tid: 1 220 394 timmar
TRI = Total Recordable Incident: olycka med sjukfrdnvaro
och/eller medicinsk behandling

Under 2022/2023 har vi sarskilt arbetat
med sakerheten vid schaktarbeten. Under
varen har nastan 150 medarbetare inom
koncernen genomgatt en foretagsanpas-
sad utbildning i sékra schakt med fokus pa
ras- och trafiksakerhet vid schaktarbete.

Utbildningen bygger pa de utmaningar
och problemomraden som identifierats

pa workshops med medarbetare som ar
involverade pa olika satt i schaktarbeten.
Aven véra tre stérsta entreprendrer inom
grav och schakt har varit involverade.
Utbildningen har varit en heldag for Vatten
AB och AO Varme som graver djupt och en
halvdag for EInat AB och Fibra AB som inte
graver lika djupa schakt. Instruktion och
checklistor for bedémning av sékerheten i
schakt har tagits fram och implementerats
i verksamheten under aret.

Andra exempel pa insatser som syftar till
att sakerstalla en god halsa och gemenskap
bland vara medarbetare ar friskvardsbidrag,
subventionerade idrottsaktiviteter, gratis
simhallsbesok, riktlinje for alkohol och
droger samt tillgang till gym och
traningshall. Eftersom friskvardsbidraget
ar en viktig del i att skapa en hallbar och
frisk arbetsplats hojdes 2023 bidraget
med 1 000 kr till totalt 3 000 kr/ar och
medarbetare. Slumpvisa alkohol- och
drogkontroller genomférs regelbundet
inom hela verksamheten, aven for
entreprendrer som ska arbeta hos oss.

Aktivitetsbaserat arbetssditt
Coronapandemin gav oss en extra knuff
mot det mer digitala och vi arbetar pa ett
annat satt idag. Det finns i manga fall mojlig-
het till distansarbete och ett mer flexibelt
arbetssatt. Flexibiliteten ger oss mojligheten
till ett mer hallbart arbetsliv genom att
minska resor till och fran arbetet, storre
mojlighet till balans mellan arbete och fritid,

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

”Med en hjdartlig organisations-
kultur, trivsamma lokaler och
anpassad teknik erbjuder vi
en arbetsplats att ldngta till.”

samtidigt som vi anvander resurser pa ett
effektivare satt.

Malarenergi vill, med ett tillitsfullt ledar-
skap och ett modernt forhallningssatt till
den fysiska och digitala arbetsplatsen, vara
en attraktiv arbetsgivare som attraherar
och behaller medarbetare. Med en hjartlig
organisationskultur, trivsamma lokaler och
anpassad teknik erbjuder vi en arbetsplats
att langta till.

For att utveckla vart arbetssatt och véra
kontorsytor mot ett aktivitetsbaserat arbets-
satt pagar inom koncernen ett férandrings-
projekt. | syfte att utvardera och lara oss mer
om hur det aktivitetsbaserade arbetssattet
bor utformas hos just oss har under aret tre
mindre delar av verksamheten gatt ver till
aktivitetsbaserat arbetssatt. Malarhuset med
drygt 100 medarbetare, har genomgatt sam-
ma omvandling och fére sommaren kunde
de borja arbeta aktivitetsbaserat. Under
2023 har ocksa Navet, vart huvudkontor
med knappt 300 medarbetare, omfattats av
projektet och varen 2024 kommer det nya
kontoret i Navet att vara klart. Under 2024
fortsatter projektet att rullas ut och fler
medarbetare inom Malarenergi kommer
att omfattas.

Typ av skada - medarbetare

Typ av skada - entreprenor

@ Kross-, klam- eller annan mjukdelsskada 12 (35 %)

® Annat 6 (18 %)
@ Sarskada 6 (18 %)
Stukning, vrickning, strackning 5 (15 %)

Skada pa inre organ i buk, brost och bécken 2 (6 %)

@ Ogonskada 2 (6 %)
@ Skelettkskada (fraktur) 1 (3 %)

@ Kross-, klam- eller annan mjukdelsskada 4 (36 %)

© Sarskada 3 (27 %)

@ Stukning, vrickning, strackning 2 (18 %)
Akut forgiftning, paverkan avamne 1 (9 %)
Brannskada 1 (9 %)

Antal skador per kategori (%-andel).
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Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vara leverantérsled

Merparten av koncernens verksamheter
omfattas av regelverket for offentlig upp-
handling och vi anvander ett kategoribase-
rat arbetssatt vid inkdp. Vara huvudsakliga
leverantorer kan harroras till omradena
branslen, révaror och kemikalier, service
och underhall, material till anlaggningarna,
entreprenader och transporter. Under 2023
har Malarenergi kdpt varor och tjdnster
fran omkring 1500 leverantérer och det
registrerades 251 nya leverantérer under
aret. Majoriteten av de nya leverantorerna
utvarderades utifran sociala kriterier som
arbetsmiljo, arbetsratt och manskliga rattig-
heter samt miljokriterier. Malsattningen ar
att alla nya leverantorer ska utvarderades
men detta genomfors inte fullt ut idag efter-
som vissa inkdp inte foljt inkdpsprocessen.
Vi arbetar kontinuerligt fér att 6ka andelen
leverantérer som utvarderas. Under éret
har fem leverantorer varit foremal for ytter-
ligare granskning genom platsbesok.
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Hallbara leverantérsled ar identifierat
som ett av Malarenergis strategiska for-
flyttningsomraden. Under aret har projekt
Hdllbara leverantérsled paborjats med syfte
att arbeta for en hallbar leverantorskedja.
Det handlar om att héja kunskapsnivan
inom hallbara inkép pa Malarenergi, se
over processer for inkdp sa att hallbarhet
beaktas i tillracklig omfattning, utveckla vara
hallbarhetskrav for vara leverantérer samt
identifiera vara strategiska leverantorer och
utveckla dialog kring héllbarhet med dessa.
Under 2023 har vi paborjat riskbedom-
ningar av vara inkopskategorier, genomfort
kompetenshdéjande insatser for inkdp- och
héllbarhetsavdelningen i hallbara inkdp, upp-
daterat var uppférandekod for leverantorer
samt paborjat arbetet med att systematiskt
ta fram vara strategiska leverantorer. Fokus
2024 blir att ta fram specifika hallbarhetskrav
kopplat till vara inkopskategorier, utbilda
vara bestallare i hallbara inkép och se ver
vara processer for inkop.

Mdlarenergi har ett ndra
samarbete med kommunerna
i vart verksamhetsomrade
gdllande samhadllsplanering.

Samverkan i samhadllsplanering
Malarenergi har ett ndra samarbete med
kommunerna i vart verksamhetsomrade
gallande samhallsplanering. Under 2023 har
Vasteras kommun arbetat med att ta fram
en ny Oversiktsplan. | det arbetet har
Malarenergi deltagit i flera olika arbets-
grupper avseende till exempel teknisk
infrastruktur och energiférsorjning.
Malarenergi ar aven representerade i
Vésteras stads processledningsgrupp for
samhallsbyggnad och arbetar tillsammans
med Arboga kommun for férstarkning av
elnatet i regionen, med en ny mottagnings-
station i kommunen.

Springer fir
[ 4] hﬂ"h{-_r y*‘d

Inom ramen for Effektforum och Effekt-
dialog Finnslatten samverkar Malarenergi
med offentliga aktérer och naringslivet i
syfte att sakerstalla kapacitets- och effekt-
forstarkningar avseende eldistribution.

I mer an 25 ar har Mélarenergi, Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljé AB, VafabMiljo
Kommunalférbund och Malardalens
universitet samverkat kring forskning inom
energiomradet. Samverkansavtalet gar under
namnet VEMM. Fokus fér de kommande fem
aren ar Framtidens energi och samhallets
cirkulara omstallning inom VA-omradet.

Sponsring - for en hdllbar region
Malarenergis sponsring ska genom samar-
bete och engagemang bidra till en hallbar
region dar manniskor vill leva och verka.
En region fylld av energi och mdjligheter.

I var sponsring arbetar vi darfor aktivt
med samarbetspartners inom flera olika
omraden i samhallet. Under 2023 har vi
bland annat haft sponsringssamarbeten
med VSK bandy, Malarenergi Stadslopp
och Vésteras Stadsmission.

En schysst framtid med VSK bandy
Malarenergi ar en del av VSK bandys arbete
med en Schysst Framtid. Syftet med Schysst
Framtid ar att ge barn ratt forutsattningar
for en bra uppvéxt. Varje ar pratar VSK
bandy med cirka 1500 skolelever om viktiga
amnen som psykisk ohalsa, mobbning, vald
och droger. De anordnar aven andra aktivi-
teter i samhallet som Sveriges stérsta ung-
domsgard och Schysst Valborg. Genom att
ge barn och ungdomar positiva forebilder
skapar vi tillsammans en tryggare region.

Lopglddje och hdllbarhet pa
Madlarenergi Stadslopp
For 14:e aret i rad arrangerade Mélarenergi
och Vasteras friidrott det arliga familje-
loppet - Malarenergi Stadslopp. Ca 950
|0pare sprang loppet, som ar indelat i olika
strackor for att passa fler. Nytt for i ar var
ett uppskattat paralopp for deltagare med
funktionsvariation.

Arets lopp handlade inte bara om hélsa,
idrott och rorelse - utan ocksa om hallbar-
het, omstallning och samverkan. For att

visa att samverkan ar en forutsattning

for att vi ska kunna 6ka tempot och na
klimatmalen sprang vi loppet tillsammans
med 16 andra engagerade hallbarhets-
ambassadoérer i samhallet.

Overskott som gér nytta med

Visterds Stadsmission

Tillsammans med Vasteras Stadsmission
engagerar sig Malarenergi i Matcentralen.
Med hjalp av Matcentralen kan Overskotts-
livsmedel fran butiker, grossister och
producenter tas tillvara - och delas ut till
familjer och personer som lever i ekono-
misk utsatthet. Varor som annars skulle ha
slangts pa grund av exempelvis kort datum
eller skadade férpackningar, gor istallet
nytta dar de behdvs som mest. Under 2023
raddades 220 ton livsmedel, och varje vecka
fick 230 familjer/hushall hjalp.
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Resan mot noll

Vi har ett riktigt lagt mal. Det ldgsta méjliga faktiskt. Vi har bestdmt oss for att na nettonoll utslépp av
fossil koldioxid i alla led - i minsta detalj. Resan gér vi for dig, for Mélardalen och for planeten vi bor pa.

2030 nettonoll i produkt till kund 2035 nettonoll i verksamhet

Co, Co,

Test av

CCS

CO,

Co 5 (o4
co, CO2

(o0}

En forstudie under 2023 har lett till ett beslut om att ga
vidare och utreda CCS-tekniken pa Block 6.Under 2024
ska en testanlaggning installeras.

Bergrum som
lagrar varme

Under 2022 och 2023 har Malarenergi ateranvant och
konverterat tre gamla beredskapsbergrum for olja till
ett energilager som ska tas i drift under 2024.

CO, co,

40 %
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60 %

minskning av
fossil koldioxid

(jémfért med basdret 2022)
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90% 10%

minskning av neutraliseras
fossil koldioxid tegenregi
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Vi investerar

miljoner for en
hallbar region

Nojda kunder

Vara kunders néjdhet méats en gang per ar
via Svenskt Kvalitetsindex. 2023 var det

miljoner kronor

En vdrld ddr vi
tilsammans lever
och verkar helt utan
klimatpdverkan.

Tillsammans med kunder
och partners driver vi den hall-
bara tillviixten framat. Har och nu.

Vara energi- och infrastrukturldsningar
skapar forutsdttningar for ett resurs-
effektivt samhadille. Dygnet runt, dret om.

genomsnittliga betyget pa Malar-
energis kundndjdhet 68,2 (71,4). Det ar
ett lagre utfall jamfort med foregaende

Vi gor Mdlardalen till en region dit
madnniskor vill flytta, leva och
verka. Idag och imorgon.
ars resultat, men fortsatt battre an

genomsnittet i energibranschen.

miljoner till var dgare

miljoner kronor

-242 100
ton CO,

Vart klimatbokslut visar att vi totalt sett
bidragit till att minska klimatpaverkan med
motsvarande 242 100 ton CO,.

akert
vatten

Under 2023 har Malarenergi sj6satt en sensor-
boj i Vasterasfjarden. Bojen ska mata och
larma vid utslapp av till exempel olja - och
bidrar till en sakrare vattenfoérsorjning.

e

KARRIAR
FORETAG

Imose T

Malarenergi har for 2:a
aret i rad utnamnts till ett av
Arets Karrigrféretag 2024

av Karriarforetagen.

Farre olyckor 2023

Under 2023 sa minskade antalet olyckor som kravde
‘» medicinsk behandling fran 28 st 2022 till 15 st.

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

60 %

mindre utslapp

Malarenergi har det senaste artiondet fasat
ut fossila branslen ur produktionsmixen
och minskat de direkta vaxtgasutslappen
(scope 1) med ca 60 % (2013-2023).

Medeltal anstdllda

O
| = |

Pa 1:a plats

| varumarkesundersdkningen SBI rankades
Malarenergi pa 1:a plats i Vastmanlands lan
2023 (4:e 2022). Och pa 8:e (6:e 2022) plats
nationellt inom kategorin el och varme.

SBI, Sustainable Brand Index ar en arlig
varumarkesundersokning dar konsumenter
bedomer varumarken utifran upplevd
hallbarhet.

Sakra leveranser

Att sakerstalla tillgangligheten av vara leveranser av el, varme,
vatten och datakommunikationer - dygnet runt, aret om - ar
ett av Malarenergis viktigaste samhallsuppdrag. Att I6pande
underhalla och utveckla vara anlaggningar och ledningsnat

ar vasentligt for att undvika avbrott. Pa langre sikt ar vart

mal att vara kunder inte ska uppleva nagra avbrott alls.

Mal fér max avbrottstid 2023

Nyttigheter | Mal Utfall
Vatten 60 min 54,82 (82)
Elnat 36 min 36,9 (60)
Varme 5tim 6,259 (4,46)
Fibra 3tim 2,56 (2,33)

Siffrorna inom parantes avser 2022.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Malarenergi AB, organisationsnummer
556448-9150 med séte i Vasteras, ar moder-
bolag i en koncern som erbjuder varor och
tjidnster inom produktion och distribution av
el, elhandel, fjarrvarme, fjarrkyla, bredband,
vatten, avlopp och avfallshanteringstjanster
till féretag, organisationer och privatpersoner.
Malarenergis uppdrag ar att medvetet
och aktivt agera for att starka Vasteras och
regionens utveckling. Bolaget erbjuder
produkter och tjanster med leverans-
sakerhet och med hansyn tagen till de tre
hallbarhets perspektiven; ekonomisk-,
ekologisk- och social hallbarhet.

Viktiga férhallanden

Malarenergi AB ags sedan december
2015 till 100 % av Vasteras Stadshus AB,
organisationsnummer 556489-6552.

| dgardirektivet anges att Malarenergi-
koncernens soliditet ska vara minst 30 %,
och att avkastning pa totalt kapital ska
uppna minst 5,0 % exklusive vatten- och
avloppstjanster (VA). Utover det ska Malar-
energi lamna en utdelning till agaren.

Malarenergikoncernen bestar av moder-
bolaget, Malarenergi AB och tva helagda
dotterbolag: Malarenergi Forsaljning AB och
Malarenergi Vattenkraft AB, samt tre deldgda
dotterbolag (dgarandel inom parentes):
Malarenergi Elnat AB (65,1 %), Fibra AB
(80,86 %) och Malarenergi Vatten AB (85 %).
Koncernen har andelar i intresseféretaget
EFO AB som koper in bransle samt GITO
Heavy Charging Solutions AB som majliggor
laddning av tunga fordon.

Malarenergi AB bedriver framfor allt verk-
samhet i Malardalsregionen. Bolaget produ-
cerar el och fjarrvarme vid Kraftvarmeverket
i Vasteras samt fjarrvarme i Hallstahammar,
Kungsor och Surahammar. Distribution och
forsaljning av fjarrvarme sker i Vasteras,
Hallstahammar, Kungsér och Surahammar.
Fjarrkyla produceras och distribueras i
Vasteras. VA-verksamhet bedrivs i Vasteras,
Hallstahammar och Surahammar medan
elhandel sker nationellt med tyngdpunkt i
Malardalen. Genom dotterbolaget Malar-
energi Vattenkraft AB sker produktion av el
vid 41 vattenkraftstationer. Stationerna ar
beldgna i Vastmanlands, Orebros, Vastra
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Goétalands och Varmlands Ian. Malarenergi AB
ager det passiva fibernatet i Vasteras, med-
an dotterbolaget Fibra AB ager och driver
den aktiva utrustningen och bredbands-
natet i Vasteras och i 6vriga delagarnas nat
i Hallstahammar och Strangnas.
Verksamheterna inom Malarenergi AB ar
organiserade i fyra affarsomraden: Marknad
& forsaljning, Stadsnat, Vatten och Varme.
Inom moderbolaget Mélarenergi AB finns de
koncerngemensamma funktionerna Affars-
stod, HR & Hallbarhet, Strategi & Utveckling
och Varumarke & Kommunikation.
Malarenergi EIndt AB, Malarenergi Vatten
AB och Fibra AB, med dotterbolaget SamKom
AB, bedriver sin verksamhet i bolagsform.
Ars- och koncernredovisningen &r genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr)
om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser varde for motsvarande period fore-
gaende ar. Om inget annat framgar av text
eller tabeller avser alla siffror konsoliderade
siffror for Malarenergikoncernen.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullméaktige beslutar
generella agardirektiv till samtliga kommun-
agda foretag och specifikt agardirektiv for
Malarenergi AB. Nu gallande dgardirektiv

till Malarenergi AB beslutades i kommun-
fullméaktige i Vasteras december 2023.
Direktiven reglerar vilka fragor av principiell
beskaffenhet eller av stdrre vikt som bolaget
via Vasteras Stadshus AB ska lyfta till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige
for yttrande och beslut. Det kan galla storre
forvarv eller avyttringar, storre verksamhets-
férandringar eller andring av bolagsordning.
Agaren faststaller ocksa finansiella mal som
ska ses som langsiktiga.

Bolaget upprattar arligen en rapport dver
hur agardirektivet har uppfylits under aret.
Rapporten utgor en viktig del i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt éver verksamhetens
efterlevnad av agardirektivet och det kom-
munala uppdraget. Utéver rapporten sker
|6pande redovisning av verksamheten till
kommunstyrelsen. Till grund foér verksam-
hetsstyrning ligger agardirektiv och den av
styrelsen beslutade strategiska inriktning,
affarsplan och malkort. Den strategiska
inriktningen (antagen 2021 och uppdaterad

2023) syftar till att Malarenergi fortsatter

att mojliggora regionens omstallning till ett
hallbart samhalle, da atgarder inom klimat-
och hallbarhetsomradet blir allt viktigare.
Malen i den strategiska inriktningen ater-
speglas i koncernens affarsplan och malkort
vilka beslutas av koncernchef tillsammans
med ledningen. Koncernchef ger i sin tur
malkort baserat pa detta till respektive
verksamhetsansvarig for vidare styrning och
nedbrytning inom respektive verksamhet.

I hallbarhetsredovisningen redovisas de
viktigaste fokusomradena och utvecklingen
over tid med ett antal nyckeltal.

Styrning av koncernens dotterbolag sker
genom aktiedgaravtal, bolagsordning, agar-
direktiv och regelbundna dgarsamrad samt
genom styrelser i respektive bolag. Samtliga
dotterbolagschefer ingar i den gemensamma
koncernledningen.

Utover koncernledningen har respektive
affarsomrade, dotterbolag och i forekom-
mande fall koncernfunktioner en lednings-
grupp. Dessa har regelbundna métestider,
vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen for Malarenergi AB bestar
av tretton ordinarie ledaméter. Samtliga
ledamoter utses av kommunfullmaktige i
Vasteras och tillsatts formellt pa bolagets
arsstamma. Aven om &rsstamman formellt
utser styrelseledamaéterna varje ar, valjs de
i praktiken normalt for samma tidsperiod
som for de allmanna valen. Vid styrelsemé&ten
deltar dven VD, vice VD, CFO, VD-assistent,
fackliga representanter och adjungerad
sakkunnig ledamot. Samtliga personer
som deltar i koncernens styrelsearbete ar
sakerhetsprévade da koncernen bedriver
sakerhetsklassade verksamheter. Styrelser
i de delagda dotterbolagen tillsatts av
respektive agarkommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbets-
ordning i enlighet med aktiebolagslagen
och agardirektiven. Arligen uppréttas ocksa
en VD-instruktion, i den ingar bland annat
VD:s attestniva och beslutsratt samt en
attestinstruktion. Styrelsen faststaller ocksa
arligen en moétesplan samt en planerings-
och rapportplan for styrelseméoten.

Styrelsen for Malarenergi AB samman-
tradde vid nio protokoliférda styrelsemoten
under 2023, och en bolagsstdmma genom-

férdes per capsulam. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncernens
och moderbolagets verksamhetsutveckling
samt utveckling av finansiell stallning.
Moderbolagets styrelse, Malarenergi AB,
genomfor en arlig dversyn av koncernens
strategiska inriktning samt beslutar om
budget, arsbokslut och hallbarhets-
redovisning.

Omvarld

Aven om elpriserna under 2023 var betydligt
lagre an 2022 var prissvangningarna fortsatt
stérre an de varit historiskt, med hoga
priser i borjan och slutet av aret och lagre
daremellan.

Som arsgenomsnitt uppgick systempriset
pa elborsen NordPool Spot, det vill saga
referenspriset pa den nordiska elmarknaden,
till 64 6re/kWh. Detta ar en minskning med
80 6re, jamfort med rekordhdga 145 6re/kWh
ar 2022. Timpriserna har varierat mellan
243 6re/kWh och -34 6re/kWh, vilket kan
jamfoéras med motsvarande priser 2022
som var 752 respektive 0 6re/kWh'.

Den 1 november publicerades den
offentliga utredningen Ett férdndrat regelverk
fér framtidens el- och gasndt (SOU 2023:64).
Utredningen innehaller forslag pa lagand-
ringar for att svensk lagstiftning ska vara
forenlig med EU-ratt och den sa kallade
Tysklandsdomen. Utredningen har framfo-
rallt tva forslag av vasentlig betydelse for
Malarenergi: Vad galler intdktsramarna for
elnat foreslas Lagen om sdrskilt investerings-
utrymme tas bort fran och med 2024. Det
skulle innebdra att ingen dverrullning kan
ske fran tidigare tillsynsperioder. Det andra
férslaget ar 6kat mandat och storre frihet
fér Energimarknadsinspektionen (Ei) att
utforma modellen for intdktsramen fran och
med 2028. Malarenergi kommer att lamna
in ett eget remissvar pa utredningen och
paverkansarbete pagar fran branschen.

Under aret har regeringen arbetat fram
en ny inriktning for energipolitiska mal dar
huvudpunkterna ar: planeringsmal for
elsystemet pa minst 300 TWh ar 2045,
leveranssakerhetsmal for elsystemet och
revidering av energieffektiviseringsmalen.
Promemorian publicerades i december
2023 och &r for narvarande ute pa remiss.

T Energiféretagen 31 dec 2023.

Vdsentliga hdndelser under
réikenskapsaret

Samtidigt som energibranschen star infor
stora utmaningar ar den pagaende energi-
omstallningen helt central och avgérande
for att uppna hallbara forandringar. Energi-
forsorjningen har varit stabil under aret
aven om den precis som for manga andra
paverkats av varldslaget och klimatet.
Dock har inga av dessa konsekvenser haft
avgorande paverkan pa férmagan att
leverera till kund.

Den 29 november beslutade kommun-
styrelsen att till kommunfullmaktige lagga
fram ett forslag till ett nytt dgardirektiv for
Malarenergi AB, vilket beslutades i kommun-
fullméktige den 13 december. Det bolags-
specifika agardirektivet for Malarenergi AB
har reviderats med en 6kad basutdelning, ett
avsnitt om hantering av beslut kring intresse-
bolag GITO Heavy Charging Solutions AB
och ett tillagg om malstyrning.

Malarenergis AB:s styrelse fattade under
aret beslut om att koncernens verksamheter
ska uppna nettonoll utslapp av fossil kol-
dioxid, senast 2035. Da Mélardalen &r en
expansiv tillvaxtregion behdver Malarenergi-
koncernen ga fore for att ge regionens
intressenter goda forutsattningar, samtidigt
som koncernen maste klara av att balan-
sera de kort- och langsiktiga atgarderna.
Nettonoll och en hallbar ekonomi &r i fokus
och kommer att genomsyra Malarenergis
arbete; inom egen verksamhet, som sam-
hallsaktér och tillsammans med kunder
och leverantdrer.

En del av omstallningen och att tillmotes-
ga kundbehovet ar garen och styrelsens
beslut om delagarskap av intressentbolaget
GITO Heavy Charging Solutions AB. GITO
bidrar till klimatomstallningen genom att
gora det enklare att elektrifiera och ladda
for tunga fordon inom transportsektorn.
Detta ar aven i linje med regleringsbrevet
for Statens energimyndighet som under-
stryker fortsatt vikt av elektrifiering av
transportsektorn. Myndigheten fick ett
nationellt samordningsansvar for utbyggna-
den av laddinfrastruktur under hésten 2023.

Under sommaren var det extremt hoga
vattenfléden och Svartan svammade 6ver
i Vasteras. Detta medforde forhojda halter
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av partiklar och naringsdmnen i narliggande
vattendrag och i Malaren. VA-verksamheten
beslutade darfor vid flera tillfallen att stanga
av ravattenintaget i Malaren och enbart
leverera kranvatten fran grundvatten. Syftet
med att stanga ravattenintaget var delvis
for att skydda vattenreningsprocessen fran
féroreningar.

P3 extra bolagsstéamma den 24 november
faststalldes nytt aktiedgaravtal och ny
bolagsordning for Malarenergi EInat AB.
Aktiedgaravtal har reviderats avseende till
exempel forlagslan som nu ar inlosta. Roller
och mandat avseende styrelse och stdmma
har fortydligats, samt styrelsens storlek och
varderingsprinciper vid férsaljning av aktier.

| det pagaende hallbarhetsarbetet for
att na vara och vara kunders klimatmal, ar
I6sningen manga ganger att agera tillsam-
mans i partnerskap. Ett exempel pa det ar
att styrelsen for Malarenergi AB under aret
beslutade att godkanna bildande av bolag
tillsammans med extern part fér etablering
av batterilager och solcellspark vid Hallsta-
hammars vattenkraftverk, villkorat av god-
kannande i kommunfullmaktige i Vasteras.
Ett annat exempel ar undertecknad avsikts-
férklaring med extern part for gemensam
investering av storskaligt batterilager vid
kraftvarmeverket. Ett tredje exempel ar
samarbetet med en pilotanlaggning for
att fanga in och lagra koldioxid (CCS).

Konjunkturen och det allmanna ekono-
miska laget 2023 har paverkat expansions-
planer och bostadsbyggandet negativt.

Forsdljning och resultat
Starka ekonomiska resultat ar en forutsattning
for en fortsatt positiv utveckling av hallbar-
hetsarbetet och for Malarenergikoncernen
att nd uppsatta mal. En val fungerande
ekonomi ar nédvandig for verksamhetens
utveckling, bade pa kort och lang sikt. Lon-
samheten &r starkt beroende av formagan
att kunna ga i takt med kundernas krav, att
hantera effekten av de politiska styrmedel
som rader, nyttja verksamhetens innova-
tionskraft samt balansera forandringar i
omvarlden.

Aret 2023 har likt féregédende &r
praglats av en turbulent och orolig omvarld,
varmare vader an normalar, samtidigt som
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Flerarsdversikt’

KONCERNEN, MKR 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning exkl.punktskatter 4821 4340 3604 2977 3212
Rérelseresultat 473 566 651 341 439
Resultat efter finansiella poster 364 506 594 267 374
Balansomslutning 13 057 12 991 11 590 11 004 10 527
Eget kapital (inkl minoritet) 5238 5168 4899 4264 4135
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 336 1054 1280 900 967
Soliditet, % 40,1 39,8 42,3 38,7 39,3
Avkastning pa eget kapital, % 7.0 9,8 12,1 6,3 9,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 4,4 5,6 3,1 4,2
Medelantalet anstallda 752 725 707 701 718
MODERBOLAGET, MKR 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4057 3670 2950 2291 2520
Rorelseresultat 152 315 415 134 206
Resultat efter finansiella poster 91 298 397 141 218
Balansomslutning 11 352 11 457 10 244 9 840 9 564
Eget kapital 1058 1218 1283 1335 1386
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 689 916 546 563
Soliditet, % 36,1 36,2 39,1 37,2 37,6
Avkastning pa eget kapital, % 2,2 7,2 9,9 3,9 6,1
Avkastning pa totalt kapital, % 1,8 3,2 4,4 2,0 2,7
Medelantalet anstallda 435 452 503 496 511

*Definition av nyckeltal se not 36

lagkonjunkturen fordjupats tillsammans
med en hog inflationstakt och ett hogre
rantelage. Detta har medfort betydande
kostnadsokningar inom koncernens verk-
samheter. Samtidigt har de genomsnittliga
elpriserna varit betydligt Iagre an 2022.
Biobransle- och avfallsmarknaden har
aven 2023 praglats av hog osakerhet med
stor konkurrens om tillgangligt bransle med
fortsatt 6kade priser och minskad transport-
kapacitet. Tillgangligheten i fjarr- och kraft-
varmeanlaggningarna har trots skiftande
tillgdng och leveranskapacitet av bransle
varit hog. Tillgangligheten i kraftvarmeverkets
anlaggning for basproduktion, Block 6, var
under aret 89 % (84), med ett inplanerat
revisionsstopp. Den skiftande tillgdngen och
leveranser av branslen har aven under 2023
inneburit behov av kontinuerliga andringar i
korplanen for att sakerstalla varmeleveranser,
och mojliggora produktion av el under pe-
rioder med hégre elpris. De betydligt lagre
elpriserna jamfért med 2022 i kombination
med lagre produktion genererade lagre
elforsaljning. Produktionen for aret blev
totalt 498 GWh (585 GWh). De lagre elpriserna
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ar den enskilt viktigaste forklaringen till den
negativa resultatavvikelsen mot foregaende
ar, foljt av kraftigt 6kade kostnader for
strategiska insatsvaror i produktionen, som
till exempel branslen. Sammantaget saldes
varme for totalt 1 511 GWh (1 438 GWh)
under aret. Nyanslutningsgraden har under
aret varit fortsatt hog, bade gallande fjarr-
varme och fjarrkyla, dar 92 % av de storre
kunderna valde fjarrvarme.

Malarenergikoncernen ar indelad i olika
affarsomraden och dotterbolag. Netto-
omsattningen kommer till storsta delen fran
elhandel, fjarrvéarme och elnat och uppgar
totalt till 4 821 mnkr (4 340), en 6kning med
481 mnkr. Den 6kade nettoomsattningen
ar huvudsakligen hanforlig till affarsomrade
Vatten och Malarenergi EInat AB med anled-
ning av 6kade taxor och 6kade anslutnings-
avgifter. Elhandeln inom affarsomrade
Marknad och forsaljning har minskat i om-
sattning som en foljd av lagre och mindre
volatila elpriser jamfért med 2022 medan
rorelsemarginalen och rorelseresultatet
istallet har starkts.

For Malarenergi EInat AB 6kade de
fakturerade éverforingsvolymerna jamfort
med foregaende ar marginellt till 1 793 GWh
(1 780). Bolaget uppnar ett betydligt starkare
rorelseresultat an foregaende ar, framst
tack vare lagre regionnatsavgifter fran
Vattenfall, lagre 6vriga kostnader och hogre
intakter i form av anslutningsavgifter som
en foljd av omfattande exploateringar.

Trots 6kad omsattning minskar koncernens
rorelseresultat. Forklaringarna till det ar
framférallt 6kade kostnader i fér koncernen
strategiska varor och tjanster, samt ckade
externa kostnader, avskrivningar och perso-
nalkostnader. Okningarna i évriga externa
kostnader, samt 6kade personalkostnader
och avskrivningar for koncernen kan delvis
tillskrivas hogre takt i nyutvecklingsprojekt
och pagaende projekt kopplat till omstall-
ning mot 6kad hallbarhet. For att méta de
kraftiga kostnadsokningarna hojer koncer-
nen priserna pa fjarrvarme-, el- och vatten
for 2024 mer an genomsnittliga nivaer for
tidigare ar, samtidigt som arbetet fortgar
med att minska de totala kostnaderna inom
samtliga verksamheter.

| arets resultat for koncernen ingar engangs-
poster i form av ned- och uppskrivningar

av olika verksamhetstillgangar. Under aret
har nedskrivningar skett av produktions-
anlaggningar for varme och fjarrkyla,

medan uppskrivning har skett av stadsnatet
for fiber. Totalt sett har kostnaderna for
avskrivningar 6kat i takt med aktivering av
nya investeringsprojekt med arligen 6kade
investeringsnivaer.

Investeringar och finansiell
stdllning

Investeringsbehovet i regionens infrastruktur
och utveckling ar stort och utgor en vasentlig
grund for hallbart samhalle, vilket i sin tur
staller krav pa en langsiktig ekonomisk
uthallighet. Energibranschen ar kapitalin-
tensiv och det innebar att investeringarna
har en langsiktig ekonomisk konsekvens for
koncernen. Givet en ekonomisk livslangd

pa investeringarna pa uppemot 30-50 ar,
ibland annu langre, staller det hoga krav

pa ekonomisk uthallighet. Dartill paverkas
investeringarna och den langsiktiga l6nsam-
heten i dessa i betydande utstrackning av
férandringar i omvarlden, kundkrav och lag-
stiftning samt politiska beslut. Utvecklingen
fran 2022 dar en osaker omvarld medférde
Okade investeringsutgifter och héjda rantor
har férstarkts under 2023. Detta samti-

digt som investeringsbehovet i koncernen
fortsatt ar mycket stort. Exploateringstakten
och nyanslutningstakten i regionen har
under aret varit fortsatt hog.

Koncernens balansomslutning uppgick vid
arets slut till 13 057 mnkr att jamféra med
12 991 mnkr vid arets borjan. Under aret
uppgick koncernens investeringar i materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar
till 1 014 mnkr (943). Investeringarna for

varmeverksamheten uppgick till 389 mnkr
(320). Den enskilt storsta investeringen for
aret utgors, likt foregaende ar, av sanering
och ombyggnation av bergrum som ska
fungera som energilager. Stora investeringar
har aven skett i fornyelse och effektivisering
av befintliga produktionsanlaggningar och
distributionsnat, tillsammans med stérre
exploateringsprojekt.

Investeringstakten har fortsatt varit mycket
hog gallande elnatsanlaggningar, dar
investeringarna uppgick till 271 mnkr (255).
Aret innebar en fortsatt hog investeringstakt
och annu ett rekordar i exploateringsinves-
teringar. Detta dels i form av byggnation av
mottagningsstationer men aven forstark-
ningar inom elnatet for att 6ka kapaciteten
for att framtidssakra natkapacitet, inklusive
att bygga bort luftledningar. Exploateringarna
har mestadels skett i Vasterdsomradet.
UtOver detta har betydande reinvesteringar
skett i anlaggningar, matare och nat.

Investeringar i vatten- och avloppsnat
respektive vattenproduktions- och renings-
anlaggningar uppgick till 247 mnkr (245).

De avser saval exploateringar som fornyelse
av ledningsnatet. En vasentlig del av inves-
teringarna utgors av exploateringar som
delvis fortlopt efter 2022.

Fibernatsinvesteringar har uppgatt till
33 mnkr (46) inom moderbolaget och Fibra
AB:s investeringar uppgick till 6 mnkr (22).
Under aret har bolaget varit drivande i att
fortsatt bygga ut fiberndtet och att uppratt-
halla kapaciteten.

Investeringar i vattenkraften uppgick till
11 mnkr (12) och avsag framst fornyelse
for starkt sakerhet, tillganglighet och 6kad
verkningsgrad respektive miljdanpassning
av kraftverksanlaggningar.
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Ovriga investeringar i koncernen &r bland
annat ombyggnation av kontor for aktivitets-
baserat arbetssatt och IT-investeringar.
Totalt uppgick dessa till drygt 44 mnkr (35).

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 336 mnkr (1 054).
Koncernens kassaflode efter investerings-
verksamheten uppgick till -723 mnkr (110).
Rantebarande skulder 6kade med 437 mnkr
fran 4 489 mnkr till 4 926 mnkr. Det forklaras
huvudsakligen av det relativt lagre resultatet
inklusive hogre rantekostnader, tillfalliga
och periodiska avsattningar for avtalade
likvidsakerheter i elhandeln samt hogre
investeringar an foregaende ar.

Avkastningen pa eget kapital 7,0 % (9,8 %)
och avkastningen pa totalt kapital 3,7 % (4,4 %)
i koncernen har férsamrats jamfért med
foregaende ar. Huvudforklaringen ar det
lagre rorelseresultatet i kombination med
fortsatt hdg investeringstakt. Jamforelsevis
var resultatet ar 2022 starkare framférallt
tack vare hogre elpriser och lagre relativa
kostnader for insatsvaror.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 40,1 %
jamfort med 39,8 % foregdende ar. Okning-
en i soliditet mellan aren 2022 och 2023
beror framférallt pa marginellt 6kad balans-
omslutning stallt mot en relativt storre
Okning av eget kapital. Soliditeten Gverstiger
kravet pa 30 % i agardirektivet.

Det langsiktiga malet enligt géllande
agardirektiv ar avkastning pa totalt kapital
(exklusive affarsomrade Vatten) pa minst
5,0 % till och med ar 2024. Avkastnings-
kravet ar darefter 5,3 % (exklusive affars-
omrade Vatten) som rullande medelvarde
over fyra ar efter 2025, samt darefter
avkastning pa totalt kapital 6,0 % (exklusive
affarsomrade Vatten) senast ar 2031.

Genomsnittlig avkastning totalt kapital,
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Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker och dess mojliga
konsekvenser. Riskanalyser ingar som en
aktiv del i all affarsverksamhet. Vilken
riskniva som ar acceptabel bestams av
foretagets policys, mal och marginaler.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott
som leder till utebliven produktion eller
distribution, uppstar snabbt stora kostnads-
okningar och intaktsbortfall, dar alternativa
produktionskallor behover ersatta den
skadade enheten.

Malarenergi AB har en egendoms- och
avbrottsforsakring for att tacka kostnaden
for att aterstalla den skadade egendomen
samt de kostnadsokningar alternativt de
intaktsminskningar som stora plotsliga och
oforutsedda skador och leveransavbrott
kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anldggnings-
intensiv med betydande investeringar.
Varje anlaggning motsvarar ett ekonomiskt
varde i form av anlaggningen i sig och den
verksamhet som bedrivs i anlaggningen.
Risken bestar darmed i kostnader for fysiska
anlaggningar, men aven i intaktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Koncernen arbetar I6pande med forebyg-
gande underhall och férnyelseinvesteringar
for att minimera anlaggningsrisken och ha
storsta mojliga leveranstillganglighet.

Informations- och IT-sékerhet
Informations- och IT-sékerhetsarbetet
blir allt viktigare. Malarenergikoncernen
ar exponerad for manga olika typer av
IT-relaterade hot som kan vara fysiska eller
logiska, externa eller interna.

Informations- och IT-sakerhetsarbetet
ar inriktat pa att klassificera informations-
tillgangar, identifiera och hantera risker
samt att uppratthalla och forbattra saker-
hetsmekanismer i de tekniska plattformarna.
For att 6ka sakerhetsnivan genomfors bland
annat sakerhetskontroller med register-
utdrag pa de som har tillgang till sékerhets-
klassad information.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister

i koncernens rutiner som kan leda till ekono-
miska eller fértroendemassiga forluster.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner,
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otydlig arbetsférdelning och arbetssatt samt
bristande kompetens skapar extra arbete

i form av felsdkning och kan medféra att
koncernen forlorar intakter och/eller far
Okade kostnader.

Varje affarsomrade/dotterbolag inom
koncernen ansvarar for att det finns val
dokumenterade och kvalitetssakrade
administrativa processer, kompetenta
medarbetare for att begransa operativa
risker, tillforlitliga IT-system och en intern
kontrollplan.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar
i de regelverk som ror energibranschen,
direkt eller indirekt, exempelvis miljdavgifter
och férandrade skatter. Politiska risker ar
svara att forutse och gardera sig mot.
Koncernen bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning och branschsamarbete i syfte

att ta del av och paverka forslag och beslut.

Miljérisk
| syfte att forebygga haverier och nédlagen
med konsekvenser fér den yttre miljén
genomfors systematiskt underhall av
anlaggningarna enligt faststalld plan.
Regelbunden kontroll i form av utslapps-
matningar, interna revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelse-
hantering bidrar till att fanga upp eventuella
fel och brister innan olyckor uppstar.

Affirsrisker vid omstdllning till fornybar
elproduktion

Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt
beslutade miljosatsningar som paverkar
Malarenergis produktionsoptimering och
resultat. Marknadspriserna pa elcertifikat
och utslappsratter har stora svangningar.
Samtidigt kan tilldelning av utslappsratter
mellan landerna i EU variera. Riskerna
minimeras genom en aktiv omvarlds-
bevakning for att kunna félja och agera
utifran marknadsprisernas svangningar.

Prisrisker for elférsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Malar-
energi saljer fastprisavtal med rorlig
férbrukning. Prissakring sker med hjalp av
elterminer utifran kundens forbruknings-
historik. Vid stark kyla okar till exempel
kundens forbrukning och dverstiger nivan
av prissakring samtidigt som spotpriset pa el
ofta 6kar. Férutom sjdlva volymrisken finns
det ocksa en risk att profilkostnaden 6kar,
hdgre prisvolatilitet leder till hdgre profil-

kostnader. De ekonomiska effekterna av
volymexponeringen kan till viss del motverkas
genom mojlighet till 6kad elproduktion i
Malarenergis kraftvarmeverk. Malarenergi
anvander sig av de pa den finansiella
marknaden tillgéngliga produkterna for att
prissakra sig mot pristoppar.

Prissakringen bygger pa en forsaljnings-
och férbrukningsprognos, dar volymen
kan exponeras mot prisfluktuationer pa
elbérsen. Den prognostiserade forsaljnings-
volymen behover vara sa nara den faktiska
férsaljningsvolymen som méjligt for att
prissakra ratt volym vid ratt tillfalle. Nyckel-
faktorer ar bra prognoser och en egen
krafthandel.

Marknadsrisker for elforséljning
Marknadsrisken for elférsaljning, i form av
risk for utebliven elférsaljning, motverkas
genom att Malarenergi saljer andra produkter
och darmed inte ar ensidigt beroende av en
enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion
for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy ar
beslutad av Malarenergi AB:s styrelse, och
VD-gruppen i koncernen har utfardat rikt-
linjer for verksamheterna att folja. Kredit-
risker minimeras genom kvalitetssakrade
administrativa processer och kompetenta
medarbetare.

Madl och policyer for elhandel och valutor
Malarenergi AB handlar med olika finansiella
instrument for att begransa de risker som
foljer med forutsattningarna for elproduktion
och elhandel. Handel sker med elterminer
pa den nordiska elbdrsen Nasdag OMX.
Forutom finansiella elterminer handlar
Malarenergi AB med valutaterminer i euro,
amerikanska dollar och andra férekommande
valutor. Verksamheten styrs av en policy
for riskexponering pa elmarknaden och

en valutapolicy, beslutade av Mdlarenergi
AB:s styrelse.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden
kvantifierar hur riskerna ska begransas och
férdelar mandat till ansvariga inom berdrda
affarsomraden. Syftet med policyn ar att
klargora vilka risker koncernen ar beredd
att ta i samband med att elproduktion,
elhandel och krafthandel bedrivs, att
fastlagga principerna avseende prissakring,
att ange regler for hur krafthandel inom

Malarenergi ska bedrivas och att ange
hur prisriskerna for elférsaljning och
elproduktion ska begransas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll
Avdelningen Krafthandel inom affars-
omradet Marknad & Forsaljning, ansvarar
for prissakring av koncernens riskexponering
i elmarknaden och trading. Principen for
prissakring av slutkundsavtal ar att alla former
av avtal som innebar ett dtagande om ett
fastpris till kund sékras i samband med att
avtalet tecknas eller nar éverenskommelse
om ett fastpris sker. Tradingverksamheten
foljs upp dagligen, och olika instrument
anvands i riskkontrollen. Information om
positioner och portféljernas varde féljs upp
kontinuerligt for att sakerstalla att beslutad
policy féljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valuta-
riskerna. Valutaexponeringen inom Malar-
energi hanteras av avdelningen Krafthandel
och finansavdelningen pa Vasteras stad.
Valutapolicyn innehaller direktiv for vilka
risknivaer som ska hallas. | samband med
tecknande av kontrakt for inkdp i annan
valuta an svenska kronor sakras den
utlandska valutan till 100 % vid elférsaljning
samt inkdp av material och tjanster. Vid
férsaljning av miljobehandlingstjanster i
utlandsk valuta sker valutasakring av
férmedlingspart.

Finansieringsrisker
Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med stora svangningar i likviditeten.
Risken minimeras genom att kapitalférfall av
Ian sprids over tiden. Kapitalbindningen for
Malarenergikoncernens kontokredit styrs av
Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern.
Som boérsmedlem pa Nasdaq ska Malar-
energi AB uppfylla ett sdkerhetskrav for den
finansiella handeln. Sdkerhetskravet baseras
pa verksamhetens omfattning, prisutveck-
lingen kopplad till aktuell finansiell position
och volatiliteten pa elmarknaden.
Sakerhetskravet pa Nasdaq finansieras
via en kreditfacilitet fran SEB och har som
funktion att sakra betalningar vid hdndelse
av insolvens hos nagon av aktérerna.
Koncernen har borjat teckna bilaterala
avtal, med tillhérande rutin for att hantera
motpartsrisk kopplat till 6kade sakerhets-
krav pa elhandelsmarknaden.

Rdnterisker

Med ranterisk avses risken for att rante-
forandringar paverkar koncernens resultat
genom okade upplaningskostnader. Denna
hanteras genom att rantebindning pa upp-
laning sprids pa olika l6ptider. Rantebind-
ningen for Malarenergikoncernens konto-
kredit styrs av Finanspolicy for Vasteras
kommunkoncern och finansiella riktlinjer.

I de fall Malarenergi har specifik upplaning
for enskilda investeringar, sa kallade styck-
elan, ska rantebindningen och eventuella
behov av rantederivat beslutas sarskilt av
styrelsen. Férandringen av rantebindning

i sa kallade styckelan fran Vasteras stads
internbank hanteras genom att villkoren i
laneavtal anpassas till Malarenergis behov.

Miljé
Malarenergikoncernen har upprattat en
lagstadgad héllbarhetsrapport enligt ARL 6
kap 11 § for rakenskapsaret 2023, omfatt-
ningen av denna rapport finns pa s. 2.
Koncernen har sedan 2015 tagit fram ett
arligt klimatbokslut dar hela verksamhetens
klimatpaverkan berdknas. Utdver de direkta
och indirekta utslappen, beraknas aven und-
vikna utslapp utifran systemnyttan. Klimat-
bokslutet ar ett samarbete med Profu.
Malarenergi ar sedan 2002 miljocertifierade
enligt ISO 14001. Sedan 2016 ar samtliga
bolag (Malarenergi AB, Malarenergi EInat AB,
Fibra AB och Malarenergi Vatten AB) ocksa
arbetsmiljdcertifierade enligt ISO 45001.
En extern granskning (revision) av bada
ledningssystemen sker integrerat. Resultatet
fran 2023 ars granskning gav en awvikelse.
Koncernen bedriver verksamheter for
vilka det foreligger anmalnings- och till-
standsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och 1.
Koncernen innehar tillstand for tretton
produktionsenheter for el- och varmeenergi
samt avloppsvattenbehandling. Sex anlagg-
ningar ar anmalningspliktiga. Malarenergis
produktionsenheter for el- och varmeenergi
omfattas dven av EU:s system for utsldpps-
handel. Vidare finns 41 vattenkraftstationer
och friliggande dammar vilka har vattendom
eller aldre tillstand/rattigheter. Dessutom
finns for dricksvattenproduktion vattendom
pa uttag i Malaren och grundvattenuttag vid
Fagelbacken.
Under 2023 har reningsverket i Flintavik
lagts ned och rivits for att istallet omkopplas
till Eskilstuna via sjéledning.
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Paverkan pa yttre miljo bestar i huvudsak av
utslapp till luft, vatten och mark. Lémnade
tillstand anger villkor for emissioner av:
till luft: svavel- och kvaveoxider,
metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas, stoft,
dioxiner och buller
till vatten:  syreférbrukande @mnen,
fosfor, kvave och metaller
till mark:  metaller och organiska amnen
Under 2023 har koncernen fokuserat pa
sju vasentliga hallbarhetsaspekter. Utifran
dessa har fem hallbarhetsmal med inriktning
ekologisk hallbarhet tagits fram. Nettonoll i
produkt, Nettonoll i hela verksamheten,
God ekologisk och kemisk status i utpekade
verksamhetskopplade vattendrag, Minskad
elanvandning per sald produkt och nyttjande-
grad av elnatet och 40-58 % av det Revag-
certifierade avloppsslammet fran Kungs-
angsverket har kunnat aterforas till aker-
mark. Malen l6per fram till 2030, 2035 &
2045 och redovisas i detalj i hallbarhets-
redovisningen.

Medarbetare

For andra aret i rad har Malarenergi blivit
utvalt till ett av Arets Karridrforetag med
motiveringen engagemang for att skapa en
trivsam arbetsmiljé och stimulera medarbetarnas
utveckling. Det gar helt i linje med det interna
arbete som pagar och som koncernen kom-
mer att fortsatta fokusera pa under 2024.
Under aret har fokus varit att beskriva,
kommunicera och arbeta med koncernens
minskade klimatpaverkan - som vi kallar Re-
san mot noll. Malarenergi har satt upp tydliga
och langsiktiga mal om minskad miljé- och
klimatpaverkan som ska stodja oss i arbetet
mot var vision - £n vérld dér vi tillsammans
lever och verkar helt utan klimatpdverkan. For
att lyckas med det kravs stark samverkan och
samarbete med kunder, intressenter och
agare. Och sjalvklart aven inom koncernen.
En stark foretagskultur ger en gemensam
kompass for att lyckas med koncernens
langsiktiga mal och vision. Under aret har en
ny kulturbeskrivning tagits fram som bygger
pa tre karnvarden: Hdllbarhet, Innovation,
Tillsammans. Att beskriva foretagskultur och
vilka beteenden som férvantas av alla som
arbetar inom eller for Malarenergi ar en vik-
tig forutsattning for att lyckas i hallbarhets-
arbetet. Kulturen ar ocksa en betydelsefull
pusselbit i att utveckla Malarenergi att vara
en attraktiv arbetsgivare inom regionen.
Arbetet med att attrahera, rekrytera,
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utveckla och behalla kompetens ar ett
kontinuerligt fokusarbete och avgdérande
for att lyckas. Malarenergi har ett nara
samarbete med utbildningssektorn och
studenter vilket ar viktigt for att skapa
intresse for energibranschen och for
utbildningar inom teknik och energi.
Medelantalet anstdllda inom koncernen
uppgick under aret till 752 (725).

For att ytterligare utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare vill Malarenergi skapa en arbets-
plats som medarbetarna kan langta till.
Koncernen arbetar darfér med att skapa
flexibla och moderna kontor anpassade till
medarbetarnas och verksamhetens behov.
Att ha sakra och trygga arbetsplatser ar
ett maste och pa sid 39 i Hallbarhetsredo-
visningen gar det att lasa om atgarder
inom arbetsmiljoomradet. Malarenergi
har minskat antalet olyckor men arbetet
fortsatter och ar ett koncernmal och
matetal dven for 2024.

Framtida forskning och utbildning
Energifragor ar dagens och framtidens
viktigaste utmaningar, bade nationellt

och internationellt. De ar dven centrala

for etableringen av ny industri och fér den
hallbara omstallningen.

Efter 25 ars samverkan foérnyade Malar-
energi, Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljé AB, VafabMilj6 Kommunalférbund och
Malardalens universitet sitt samverkans-
avtal VEMM. Under de kommande fem
aren kommer fokus att ligga pa Framtidens
energi och samhallets cirkulara omstallning
inom VA-omradet.

Ytterligare insatser ar det gemensamma
arbetet som Malarenergi och Vafabmiljo
bedriver for att minska andelen plast i
avfallet som anvands for energiatervinning.
Malet med samarbetet ar att minska plastens
paverkan pa klimatet, i enlighet med vara
klimatmal.

Vdsentliga hdndelser efter
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rikenskapsarets slut

Hojning av avgifter fér varme, vatten och
elnat géller fran och med den 1 januari
2024. De genomsnittliga prisékningarna

ar 15 % (Vasteras) for vatten och avlopp,

13 % for elnat och 12 % for fjarrvarme.
Efter hojningarna kommer Malarenergis
prisnivaer for fiarrvarme, elnat samt vatten-
och avloppstjanster ligga lagre eller i paritet
med medelnivan bland jamférbara energi-
bolag i Sverige.

Kommunfullméktige i Vasteras har att
godkanna bildandet av ett gemensamt
bolag tillsammans med externa part for
etablering av batterilager vid kraftstation
i Hallstahammar. Beslutet forvantas tas i
februari 2024.

Energimarknadsinspektionen (Ei) har fattat
det forsta beslutet om elnatsforetagens
intaktsramar for perioden 2024-2027, det
vill saga beslut om det maximala belopp
som ett elnatsforetag sammantaget far ta
ut av sina kunder under tillsynsperioden?.
Vad utfallet blir for Malarenergi Elnat AB
kommer att meddelas under forsta kvartalet
2024. Efter arsskiftet paborjar Ei arbetet
med att se 6ver metoden for intaktsrams-
regleringen infor nasta tillsynsperiod, det
vill sdga 2028-2031. | arbetet tas hansyn
till utfallet av den offentliga utredningen,

Ett forandrat regelverk for framtidens el-
och gasnat, som lamnades till regeringen i
oktober och till eventuell ny lagstiftning som
vantas inom detta omrade.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande
resultat:

Balanserad vinst 301 564 233
Arets resultat 41 665 601
kronor 343229 834

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

206,64 kr per aktie 144 648 000
att balansera i ny rakning 198 581 834
kronor 343 229 834

Styrelsens yttrande 6ver den
foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Den foreslagna utdelningen kan dar-
med forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighets-
regeln). Den foreslagna utdelningen innebar
att moderbolagets soliditet minskar fran
fran 36,1% till 34,8 %.

2 Energimarknadsinspektionen 20 december 2023.

Resultatrakning

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2023 2022 2023 2022
Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 4820813 4339 961 4056 827 3670059
Aktiverat arbete for egen rakning 64 475 61447 21937 24 580
Ovriga rérelseintakter 129 801 264 034 122199 249 474
5015 089 4 665 442 4200 963 3944113
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -2301 883 -1992 970 -2 302 558 -1 989 151
Ovriga externa kostnader 4 -871 174 -764 171 -808 091 -665 801
Personalkostnader 5 -666 894 -623 104 -393 885 -381 264
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -582 825 -511 902 -426 599 -401 047
Ovriga rérelsekostnader -119 757 -206 882 -117 424 -191 827
-4 542 533 -4 099 029 -4 048 557 -3629 090
Rorelseresultat 472 556 566 413 152 406 315023
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 - - 39 060 39 060
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 7 10 885 2819 18483 7019
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -119 086 -63 279 -119 070 -63 262
-108 201 -60 460 -61 527 -17 183
Resultat efter finansiella poster 364 355 505 953 90 879 297 840
Bokslutsdispositioner 9 - - -49 161 -224 528
Resultat fore skatt 364 355 505 953 41718 73 312
Skatt pa arets resultat 10 -72 827 -98 522 -52 -20 890
Arets resultat 291528 407 431 41 666 52 422
Varav hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 230630 362313
Minoritetsintresse 60 898 45118
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningtillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 11 18 331 8192 17111 8192
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 12 10234 10 234 - -
28 565 18 426 17 111 8192
Materiella anldggningtillgangar
Byggnader och mark 13 1106 623 1130950 860 045 882 351
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1742 1930 1603 1689
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 8 096 381 7 861 800 6 062 438 5984 848
Inventarier, verktyg och installationer 16 103 195 104171 93 060 90 631
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 17 1469 419 1267 464 1102252 876 798
10 777 360 10 366 315 8119398 7 836 317
Finansiella anldggningtillgangar
Andelar i koncernféretag 18 - - 1029832 1029 832
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 19 6 205 1409 5025 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 291 291 291 291
Andra langfristiga fordringar 21 1512 100 1512 100
8008 1800 1036 660 1030223
Summa anlaggningstillgangar 10 813 933 10 386 541 9173 169 8874732
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 279187 224139 269 394 213679
Elcertifikat och utslappsratter 193 554 167 422 193 531 167 407
Forskott till leverantorer - 20 051 - 20 051
472741 411612 462 925 401137
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 580 142 439723 496 428 414 273
Fordringar hos koncernforetag 41 455 35513 206 731 245 313
Aktuell skattefordran 9002 24236 1632 -
Ovriga fordringar 41 066 52703 26 436 35582
Upparbetad men ej fakturerad intakt - -892 - -1 021
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 980 795 1053909 866 260 898 863
1652 460 1605 192 1597 487 1593010
Kassa och bank 118 156 587 871 118 156 587 871
Summa omsattningstillgangar 2243 357 2604 675 2178 568 2582018
SUMMA TILLGANGAR 13057 290 12991 216 11351737 11456 750
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT  2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 700 000 700 000 700 000 700 000
Reservfond 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673 020 673 020
Balanserat resultat -371 455 -223 014
Arets resultat 41 666 52422
343 231 502 428
Ovrigt tillskjutet kapital 673020 673020
Annat eget kapital inkl. arets resultat 3258829 3229060
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 4631 849 4602 080
Minoritetsintresse 605 854 565 898
5237703 5167 978 1058 341 1217 538
Obeskattade reserver 24 3830893 3692 356
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 25 1063579 1013412 - -
Ovriga avsattningar 26 1666 1966 1666 1966
1065 245 1015378 1666 1966
Langfristiga skulder 27,28
Checkrakningskredit 30 4925757 4 489 071 4925757 4489 071
Ovriga skulder 29 516 567 487 498 477 034 456 371
5442 324 4976 569 5402791 4945 442
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder - 4836 4373 4836
Leverantdrsskulder 357219 443 616 251999 286 032
Skulder till koncernféretag 4 453 2738 101 814 100 932
Aktuell skatteskuld 8286 4123 - 1218
Ovriga skulder 396 826 280 881 250 661 169 470
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 545 234 1095 097 449 199 1036 960
1312018 1831 291 1058 046 1599 448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 057 290 12991 216 11351737 11456750
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Forandring av eget kapital

) HANFORLIGT TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

) ANNAT EGET
OVRIGT KAPITAL TOTALT
AKTIE- TILLSKJUTET INKL. ARETS MINORITETS- EGET
TKR KAPITAL KAPITAL RESULTAT SUMMA INTRESSE KAPITAL
KONCERNEN
Ingdende balans 2023-01-01 700 000 673 020 3229060 4 602 080 565 898 5167 978
Omf inom EK - - 2 2 -2 0
Utdelning - -200 863 -200 863 -20 940 -221 803
Arets resultat 230630 230630 60 898 291 528
Utgéende balans 2023-12-31 700 000 673 020 3 258 829 4 631 849 605 854 5237703
AKTIE- RESERV- OVERKURS- BALANSERAT TOTALT EGET
TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT KAPITAL
MODERRBOLAGET
Ingdende balans 2023-01-01 700 000 15110 673 020 -170 592 1217 538
Utdelning -200 863 -200 863
Arets resultat 41 666 41 666
Utgéende balans 2023-12-31 700 000 15 110 673 020 -329 789 1 058 341
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KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR NOT 2023 2022 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 472 556 566 413 152 406 315023
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 582 825 511902 426 599 401 047
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflédet 32 36 265 83082 25188 34232

1091 646 1161397 604 193 750 302
Erhallen ranta 10 885 2819 18 483 7019
Erhallna utdelningar - - 39 060 39 060
Erlagd ranta -119 086 -63 279 -119 070 -63 262
Betald inkomstskatt -1 859 -11 002 -2902 544
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 981 586 1089 935 539 764 733 663
Férandringar i rorelsekapital
Okning(—)/minskning(+) av varulager -61 129 -152 466 -61 788 -144 848
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -62 502 -390 440 44 339 -418 621
Okning(+)/minskning(—) av rorelseskulder -522 363 507 356 -540 184 518 939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 335592 1054 385 -17 869 689 133
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag - -1700 - -1700
Forvarv av aktier i intresseforetag -5025 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1013753 -942 667 -723 424 -646 354
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - = - =
Forvarv av ovriga finansiella tillgangar -1512 - -6 337 -
Avyttring av ovriga finansiella tillgdngar 100 100 -100 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 020 190 -944 267 -729 861 -647 954
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2 000 - =
Utbetald utdelning -221 803 -138 876 -200 863 -117 936
Erhallna koncernbidrag - - 42 192 49 999
Forandring av checkrakningskredit 436 686 463 753 436 686 463 753
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 214 883 326 877 278 015 395816
Arets kassafléde -469 715 436 995 -469 715 436 995
Likvida medel vid arets borjan 587 871 150 876 587 871 150 876
Likvida medel vid arets slut 118 156 587 871 118 156 587 871
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Noter

Belopp anges i tkr om inte annat anges.

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer
ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och
samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2023. Dotter-
foretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdammande
inflytande dver den driftsméassiga och finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att
ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststalls
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det verkliga
vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, vertagna skulder och
ansvarsfoérbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan
redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet ar negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffnings-
vardet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Intressefdretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvarv av intresseforetag upprattas en forvarvsanalys pa
samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade
varde pa andelarna i intresseforetaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksam-
heten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el, vdrme och
kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering
samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning. Belopp
som erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de
fall varor och tjanster byts mot likartade varor och tjanster redovisas
ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energifdrsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden foér anslutning till ndten med

el, gas, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.
Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden
redovisas intakten éver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts
genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt
va-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att om
va-huvudmannen beslutat en for hog taxa uppkommer en ater-
betalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.
Anslutningsavgifter for va, dven bendmnd anlaggningsavgift, in-
taktsredovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt féljande:
Ar 1 intéktsfors det belopp som behévs for att técka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart ver anlaggningens vagda aterstaende
nyttjandeperiod.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utforda entreprenaduppdrag till fast pris
nar arbetet ar i allt vasentligt fullgjort (fardigstallandemetoden).
Pagaende ej fakturerade entreprenaduppdrag varderas till direkt
nedlagda utgifter med tillagg for indirekta utgifter samt med avdrag
for fakturerade dellikvider. Nettovardet redovisas i posten Upparbetade
intdikter.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att
arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande till
verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kopta elcertifikat
varderas I0pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till anskaffningsvarde
och ovriga elcertifikat till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och
medelpriset fran Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den

31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats
och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas
fér tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaff-
ningsvarde vid bokslutet.

Utsléppsritter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas
i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsak-
ringsersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning nar
denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintékter.

Rénteintdkter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning
av ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhdlla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt
de villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger
rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som
koncernen erhallit men dar alla villkor annu inte ar uppfyllda
redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.
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Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som ar férknippande med dgande i allt vasentligt
ar éverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgdng och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den berédknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden. Rante-
kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar
in ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats
i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade beloppet
som koncernen forvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Premiebestdmda pensionsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsférs under
det rakenskapsar de avser.

Ersdttningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen
som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.
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Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod
som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvand-
ning eller férsaljning. Ovriga l&neutgifter kostnadsférs i den period
som de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

AvsKkrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de
allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall
tas hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter som ar baserade
pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar
* Programvaror 3-5 ar
+ Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgdngar

+ Byggnader 20-100 ar

+ Markanlaggningar 10-30 ar

+ Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

+ Kraftvarmeanlaggningar/varmeanlaggnignar 20-35 ar

+ Kraftvarmeanlaggningar 5-25 ar

+ Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

+ Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-30 ar
+ Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar
 nventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att

en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervin-
ningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

Immateriella anladggningstilgdngar som inte ar fardigstallda ska
nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgdng med ett
oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behover tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgadngar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall
for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas
nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrak-
ningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar i enheten.
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Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande
enheten. Berakningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar an goodwill aterférs om skalen som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen av allmanna vattentjanster nedskrivnings-
provas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har
va-huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt
som overskott inte ar méjliga eftersom verksamheten ska tillampa
sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de
skal som Iag till grund for nedskrivningen har férandrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anléiggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet

av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderar koncessioner,
patent och liknande réttigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen
Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska forde-
lar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.
Néar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisa-
tionsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av
posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar
i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i ansprak att fardig-
stalla inraknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvarv av anlaggningstillgangar.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under
det rdkenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgdngar ingar dven koncernens forvalt-
ningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas
i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination
av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter varderas till verkligt varde vid produk-
tionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning
(utslappsratter). Dessa tillgangar utgoér immateriella rattigheter och
ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel
ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller férsaljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgor kortfristiga innehav
ingar i posten lager och varderas enligt lagsta vardets princip.
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Finansiella instrument

Allmédnna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket
motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund.
Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen
darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte
har erhallits. Leverantérsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen férlorar
kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finan-
siell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller fér del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgadngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar som uppkommer hanforligt till rorelsen da koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjianster direkt till kredittagararen
utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Nedskrivning
av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantorsskulder varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer

och optioner) for att sékra olika finansiella risker och da framférallt

valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat som

forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt Iagsta vardets princip. Derivat-

instrument med negativt varde varderas till det belopp som for kon-

cernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa

balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-

vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet.

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader

for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in,

forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband
med att kontaktet gar i leverans och paverkar ddrmed enbart
inkopspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat
utgor saledes finansiella instrument.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatte-
regler som galler per balansdagen och nuvardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéra skillnader, dvs.
skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder
och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader som
harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas per varje balansdag for
att aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kravas for

att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som
kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgérs av den
rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom
att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.
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Avséattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet
skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa
sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intakter maximalt far redo-
visas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader (se
Intakter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer
an de nodvandiga kostnaderna uppstar ett dveruttag. Ett Gveruttag
kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Den i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden fér dvrigt 6veruttag ar legalt att betrakta som
skulder till kundkollektivet vilket medféor att de dven ska redovisas

i koncernen. Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga
skulder medan ackumulerade 6vriga 6veruttag redovisas som en
Ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal
om framtida leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

+ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

+ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en mojlig tillgang till foljd av intraffade handel-
ser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kund-
fordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta samt lan i
utlandsk valuta. Den sakrade posten redovisas till terminskurs

Samtliga sédkrade poster varderas till sakrad kurs sa lange som
kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som latt
kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en obetydlig
risk for vardefluktuationen. Sddana placeringar har en l6ptid pa
maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper
- undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mellan
redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmontering,
bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagar-
tillskott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive
minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderfore-
tagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och évriga
féretag som det finns dgarintresse i moderforetaget redovisas inne-
haven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.

Utdelningar fran intresseféretag redovisas som intakt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %,
21,4 % eller 22,0 % beroende pa nar den uppskjutna skatten
férvantas regleras.

Likvida medel
| likvida medel ingar dotterforetagets tillgodohavanden pa
koncernens koncernkonto.
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Vdsentliga uppskattningar och
bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen
i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar.
Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen
under det rékenskapsar som andringen gors samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter fran
Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksamheten
tar ut av sina kunder ligger for narvarande 6ver vad som ar tillatet.
Det foreligger dock osakerhet kring detta varfér det kan uppkomma
en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella
och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar

och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid

berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser

som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade

tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser

kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for utnyttjande

av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Nettoomsattning exkl. punktskatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2023 2022 2023 2022
Elférsaljning 1981 228 1800 199 2015722 1 848 866
Elnat 700 294 606 082
Fjarrvarme inkl avfall 1420729 1222158 1420729 1222158
Vatten 278 199 257 090 293 980 257 109
Kyla 36318 27 971 36318 27 971
Tjanster inkl bredband 340 992 387 020 230 041 274 025
Ovrigt 63 053 39 441 60 037 39930
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4820813 4339 961 4 056 827 3670059
Punktskatter 504 576 460 462
Nettoomsattning 5325389 4800423 4 056 827 3670059

Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Revisionsbyra KPMG AB
Revisionsuppdraget 508 - 220 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 55 - 55 -
Summa 563 0 275 0
Revisionsbyra Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 110 499 72 260
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 96 - 96 -
Andra uppdrag 96 169 96 169
Summa 302 668 264 429
Totala ersattningar till revisorer 865 668 539 429
Loner och ersdttningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar till anstéllda 2023 2022 2023 2022
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 5532 5756 2386 2454
Ovriga anstéllda 441 111 413 426 258 240 252770
Summa léner och andra ersattningar 446 643 419 182 260 626 255 224
Sociala kostnader
Pensionskostnader 45 649 39499 29939 24 989
- Varav for styrelse och verkstdllande direkt6r 1514 1675 557 520
Ovriga sociala kostnader 151 106 140 058 89014 85210
Summa sociala kostnader 196 755 179 557 118 953 110 199

Avgangsvederlag m m

Avtal traffats med den verkstéllande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 21 manadsloner
vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid
fran den verkstallande direktorens sida och 3 manaders uppsagningstid fran moderforetagets sida.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 243 229 147 150
Man 509 496 288 302
Totalt 752 725 435 452
MODERBOLAGET
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) 2023 2022
Styrelse
Kvinnor 3 3
Man 10 10
Totalt 13 13
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 5 5
Man 6
Totalt 10 11
Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2023 2022
Utdelning 39 060 39 060
Summa 39 060 39 060
Ovriga rdanteintdkter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter fran koncernforetag 10499 4283
Ranteintakter fran Ovriga foretag 10 885 2819 7 984 2736
Summa 10 885 2819 18 483 7019
Rdntekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader till dvriga foretag -119 086 -63 279 -119 070 -63 262
Summa -119 086 -63 279 -119 070 -63 262
Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Overavskrivningar maskiner och inventarier -138 537 -266 720
Erhallna koncernbidrag - - 89376 42192
Summa 0 0 -49 161 -224 528
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Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt -21 256 882 -52 100

Ovriga skatter/uppskjuten skatt -51 571 -99 404 - -20 990

Summa -72 827 -98 522 -52 -20 890

Redovisat resultat fére skatt 364 355 505 953 41718 73312

Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -75 057 -104 226 -8 594 -15102

Skatteeffekt forandring uppskjuten skatt pa temporara skillnader -21775 -39 760 - -20 990

Skatteeffekt restvardesavskrivning 23862 22105 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga e] avdragsgilla kostnader -4 353 -4 666 -2 487 -634
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2929 13403 10929 11893
Skattereduktion for inventariekdp 2021 1482 14523 - 3843
Korrigering fran foregdende ar/uppkommet underskott 85 99 100 100
Redovisad skattekostnad -72 827 -98 522 -52 -20 890

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 47 819 44755 47 819 44755
Forsaljningar/utrangeringar - -1 621 - -1 621
Omklassificeringar 15921 4685 14 602 4 685
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 63 740 47 819 62 421 47 819
Ingaende ackumulerade avskrivningar -39 627 -35971 -39 627 -35971
Forsaljningar/utrangeringar - 1621 - 1621
Arets avskrivningar -5782 -5277 -5683 -5277
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 409 -39 627 -45 310 -39 627
Redovisat varde 18 331 8192 17 111 8192
Fallrdtter, ledningsrdtter och andra nyttjanderatter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10234 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10 234 0 0
Redovisat varde 10 234 10 234 0 0
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Byggnader och mark
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1751 497 1764 801 1227 397 1241 337
Forsaljningar/utrangeringar -1 599 -8 705 -1 589 -5 868
Omklassificeringar 16 684 -4 599 6112 -8 072
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1766 582 1751497 1231920 1227397
Ingdende ackumulerade avskrivningar -620 547 -585 404 -345 046 -321 739
Forsaljningar/utrangeringar 1597 5313 1589 4310
Omklassificeringar - 2843 - 2843
Arets avskrivningar -41 009 -43 299 -28 418 -30 460
Utgaende ackumulerade avskrivningar -659 959 -620 547 -371 875 -345 046
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - -20 186 - -
Arets &terféring av nedskrivningar - 20 186 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat vérde 1106 623 1130 950 860 045 882 351
Forbdttringsutgifter pa annans fastighet
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2307 1161 1795 787
Omklassificeringar - 1146 - 1008
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2307 2 307 1795 1795
Ingdende ackumulerade avskrivningar -377 -213 -106 -23
Arets avskrivningar -188 -164 -86 -83
Utgaende ackumulerade avskrivningar -565 -377 -192 -106
Redovisat varde 1742 1930 1603 1689
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 16283011 15930 276 11864419 11673153
Inkop 2208 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -91 698 -146 893 -54 717 -98 271
Omklassificeringar 758 957 499 628 460 973 289 537
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 952 478 16 283 011 12270675 11864 419
Ingaende ackumulerade avskrivningar -8 357 540 -7 996 137 -5 823 448 -5 546 592
Forsaljningar/utrangeringar 82 064 141 543 49 893 95 006
Omklassificeringar - -116 - -156
Arets avskrivningar -523 030 -502 830 -384 639 -371 706
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 798 506 -8 357 540 -6 158 194 -5 823 448
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -63 671 -101 547 -56 123 -74 747
Aterférda nedskrivningar 14 000 49 323 14 000 22 524
Arets nedskrivningar -7 920 -11 447 -7 920 -3900
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -57 591 -63 671 -50 043 -56 123
Redovisat varde 8 096 381 7 861 800 6 062 438 5984 848
Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar. Dessa bedoms, i forhallande till totala anlaggningstillgangar,
inte uppga till betydande belopp och redovisas darmed ej langre som finansiella leasingavtal i koncern.
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Inventarier, verktyg och installationer
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Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 287 991 263 159 218 011 187 737
Inkop 115 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -20 644 -19 050 -18 067 -8 268
Omklassificeringar 17 913 43 882 16 283 38542
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 285 375 287 991 216 227 218011
Ingaende ackumulerade avskrivningar -183 820 -179 603 -127 380 -120 488
Forsaljningar/utrangeringar 20 540 16 621 18 067 7 698
Omklassificeringar - -2 445 - -2 445
Arets avskrivningar -18 900 -18 393 -13 854 -12 145
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182 180 -183 820 -123 167 -127 380
Redovisat varde 103 195 104171 93 060 90 631
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1267 464 880618 876 798 556 386
Inkép 1011430 942 667 723 424 646 354
Forsaljningar/utrangeringar - -10797 - -
Omklassificeringar -809 475 -545 024 -497 970 -325942
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1469 419 1267 464 1102 252 876 798
Redovisat varde 1469 419 1267 464 1102 252 876 798
Anskaffningsvarden har minskats med erhallna bidrag uppgaende till 81 988 tkr i koncernen och 67 184 tkr i
moderbolaget. Varav byggnader och mark uppgar till 16 452 tkr i koncernen och 13 962 tkr i moderbolaget, maskiner
och andra tekn anlaggningar 24 496 tkr for koncernen och moderbolaget 12 750 tkr, inventarier 16 tkr for koncernen
samt pagaende nyanlaggningar 41 024 tkr i koncernen och 40 472 tkr i moderbolaget.
Andelar i koncernforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1028 132
Forvarv - 1700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1029 832
Redovisat varde 1029 832 1029 832
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Oorg nr Sate kapital (roster) andelar 2023 2022
Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 100,0 (100,0) 100 334331 334331
Maélarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Véasteras 100,0 (100,0) 100 18100 18100
Mélarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 65,1 (65,1) 108 666 940 666 940
Maélarenergi Vatten AB 559361-5726 Vasteras 85,0 (85,0) 1 000 1700 1700
Fibra AB 556907-6200 Vasteras 80,86 (80,86) 1 000 8761 8761
1029 832 1029 832
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2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1409 1490 - -
Férvarv 5025 - 5025 -
Resultatandel i intresseforetag -229 -81 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 205 1409 5025 0
Redovisat varde 6 205 1409 5025 0
| koncernens redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intresseforetag Oorg nr Sate kapital (réster) 2023 2022
Direkt dgda
Nodena AB 559275-9566 Orebro 25,0 (25,0) 1180 1409
Goldcup 31666 AB
(GITO Heavy Charging Solutions AB)  559396-6335 Jonkoping 333 (33,3) 5025 -
6 205 1409
| moderforetagets redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intresseféretag Orgnr Sate kapital (roster) 2023 2022
Goldcup 31666 AB
(GITO Heavy Charging Solutions AB)  559396-6335 Jonkdping 333 (333) 5025 -
5025 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Redovisat varde 291 291 291 291
Antal KONCERNEN MODERBOLAGET
orgnr andelar 2023 2022 2023 2022
EFO AB 556193-4133 200 200 200 200
Vattenkraftens miljéfond 559172-3407 0,11 % 6 6 6 6
VARMEK 716419-3323 85 85 85 85
291 291 291 291
Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 100 200 100 200
Inkép/nyutlaning 1512 - 1512 -
Amorteringar -100 -100 -100 -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1512 100 1512 100
Redovisat varde 1512 100 1512 100
71



Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Upplupna intakter 497 175 663 926 402 876 527 277
Foérutbetald hyra 4825 2828 4825 2828
Forutbetalda forsakringar 118 102 118 102
Terminer elhandel 448 744 360 085 448 744 360 085
Ovriga poster 29939 26 968 9697 8571
Redovisat varde 980 801 1053 909 866 260 898 863

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Malarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma ratt till
utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Malarenergi AB’s bolagsstamma.

MODERBOLAGET
2023 2022
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 700 000 700 000
Summa aktier vid arets slut 700 000 700 000
Obeskattade reserver

MODERBOLAGET
2023 2022
Ackumulerade 6éveravskrivningar maskiner och inventarier 3830893 3692 356
Redovisat varde 3830893 3692 356

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatteskuld
2023 2022

Tempordr Uppskjuten Uppskjuten Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 823 841 823 841 794 438 794 438
Periodiseringsfonder 3373 3373 3022 3022
Byggnader och mark 5705 - 5705 8791 - 8791
Maskiner och andra tekniska anl. 230 652 - 230652 207 158 - 207 158
Egentillverkade elcertifikat 8 8 3 3
Delsumma 1063 579 0 1063 579 1013412 0 1013412
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat varde 1063579 1013412
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KONCERNEN
OVRIGT TOTALT
Ingaende redovisat varde 2023 1966 1966
Tillkommande avsattningar 338 338
Aterférda belopp -638 -638
Redovisat varde 2023 1666 1666
MODERFORETAGET
OVRIGT TOTALT
Ingdende redovisat varde 2023 1966 1966
Tillkommande avsattningar 338 338
Aterférda belopp -638 -638
Redovisat varde 2023 1666 1666
Langfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 112 485 83833 107 214 79 539
Senare an 5 ar 5329 839 4892 736 5295577 4 865903
Redovisat varde 5442 324 4976 569 5402 791 4945 442
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Stallda sdkerheter
Sakerhet for punktskatter 623 623 623 623
Redovisat varde 623 623 623 623
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for intresseforetag 6 000 6 000 6 000 6000
Redovisat varde 6 000 6 000 6 000 6 000
Ovriga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Investeringsfond enligt va-lagen 141 684 141 424 141 684 141 424
Ovrigt 374 883 346 074 335350 314 947
Redovisat varde 516 567 487 498 477 034 456 371
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Checkrdkningskredit

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Koncernkonto hos Vasteras stad, beviljad limit uppgar till 5170 000 4700 000 4970 000 4 600 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Upplupna personalkostnader 72 352 58 338 47 203 36716

Upplupna valutaterminer for el 122 456 690 150 122 456 690 150

Upplupna energikostnader 233236 267 110 233236 267 110

Ovriga poster 117 190 79 499 46 304 42 984

Redovisat varde 545 234 1095 097 449 199 1036 960

Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Utrangering av immateriella och materiella anl.tillgangar 9740 21967 4 824 5393

Avsattning garantiataganden -300 -2 497 -300 -2 497

Anlaggningsavgifter, investeringsfond och éveruttagsfond va 27 996 63 535 20 663 31335

Ovrigt -1171 77 1 1

Summa 36 265 83082 25188 34232

Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Av arets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 12,4 (11,3) procent av inkdpen och 18,2 (19,1) procent av férsaljningen andra

foretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor (Vasteras Stadshus AB med dotterforetag). Inom den koncern som omfattas

av ARL:s bestammelser (Malarenergi AB med dotterféretag) avser 9,0 (9,0) procent av inképen och 15,6 (13,6) procent av férséljningen
transaktioner mellan féretag inom koncernen.

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552 med sate i Vasteras.
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Visentliga héndelser efter rdkenskapsarets slut

Hojning av avgifter for varme, vatten och elnat galler fran och med den 1 januari 2024. De genomsnittliga prisokningarna
ar 15 % (Vasteras) for vatten och avlopp, 13 % for elnat och 12 % for fjarrvarme.

Kommunfullmaktige i Vasteras har att godkanna bildandet av ett gemensamt bolag tillsammans med externa part for
etablering av batterilager vid kraftstation i Hallstahammar. Beslutet férvantas tas i februari 2024.

Energimarknadsinspektionen (Ei) har fattat det forsta beslutet om elnatsforetagens intaktsramar for perioden 2024-2027,
det vill sdga beslut om det maximala belopp som ett elnatsforetag sammantaget far ta ut av sina kunder under tillsynsperioden.
Vad utfallet blir fér Malarenergi EInat AB kommer att meddelas under forsta kvartalet 2024.

Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver).

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande resultat:

Balanserad vinst 301 564 233
Arets resultat 41 665 601
Kronor 343 229 834
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
att till aktieagare utdelas 206,64 kr per aktie 144 648 000
att balanseras i ny rakning 198 581 834
Kronor 343 229 834
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Malarenergi AB org nr 556448-9150 far harmed avge
Ars- och koncernredovisning inklusive hallbarhetsredovisning

for rakenskapsaret 2023.

Vasteras den 22 februari 2024

Carin Lidman Edward Barnelius
Ordférande Ledamot
Enes Bilalovic Karder Saeed Foad
Ledamot Ledamot
Anders Backstrom Mikael Lindh
Ledamot Ledamot
Paula Hernandez Mendez Solveig Nilsson
Ledamot Ledamot
Jonathan Taki Sture Torseng
Ledamot Ledamot
Tobias Utterstedt Lars Nordin
Ledamot Ledamot
Elin Asplund Niklas Gunnar
Ledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2024

KPMG

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstamman i Malarenergi AB, org.nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Malarenergi AB for ar 2023 med undantag for
héllbarhetsrapporten pa sidorna 6-45. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 48-76 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 6-45. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for

ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
beréttelse daterad den 27 februari 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-47.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar I1dampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
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Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att goéra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Malarenergi AB for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
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ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 6-45 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Vasteras den 4 mars 2024
KPMG AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning
av Mdlarenergi ABs hallbarhetsredovisning

Till Malarenergi AB, org.nr 556448-9150

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Malarenergi AB att dversiktligt
granska Malarenergi ABs hallbarhetsredovisning for ar 2023
med undantag for framtidsorienterade uppgifter. Féretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 82-85
i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 2 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna
kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversikt-
liga granskningar av historisk finansiell information. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Malarenergi AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Vasteras den 4 mars 2024
KPMG AB

Johan Bergkvist
Auktoriserad revisor
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Bilaga
Klimatbokslut'

Klimatbokslut genomférs av Profu? och bygger pa GHG-protokollet.
Malarenergi tillhandahaller verksamhetsdata i scope 1 & 2 och data
i scope 3 (kategori 1-6) till Profu. Sedan utfor de utslappsberakningar
med hjalp av LCA-verktyget SimaPro for att kunna studera klimat-
paverkan fran olika materialfloden?.

Malarenergi har dven valt att redovisa undvikna utslapp da det for
ett energiforetag ar flera tydliga utsldpp som kan undvikas i fore-
tagets omgivning, exempelvis utslapp fran alternativ uppvarmning
och elproduktion. De redovisade undvikna utslappen ar estimerade
och ska alltid, enligt GHG protokollet, redovisas separat och benamns
har som scope 4. | Klimatbokslutet bendmns medtagande av undvikna
utslapp som konsekvensprincipen och skillnaden mellan Klimat-
bokslutet och GHG-protokollet visualiseras i bilden nedan.

Konsekvens-
perspektivet
Bokforings- Alternativ Altemativ
perspektivet  yposrmaing  elproduiion
Alternativ
Stodverksamheter
upprgroms \ / avfalisbehandling

(tex eraasepron. racsgener|
L S,

nedstroms 22 ¢
(tex. Dotten- och ygaska) / \ Al i
Alternativ Brénsleproduktion
ravaruproduktion i (pga peliets, biogas, mm)

e . it

Skillnaden i systemgrdns mellan konsekvens- och bokféringsperspektivet (GHG-protokollet)
for ett kommunalt energi- och avfallsféretag. (Kdlla: Profu).

Klimatbokslut 2023

Med konsekvensprincipen visas hur en forandring paverkar systemets
miljéprestanda genom att studera och summera alla positiva och
negativa konsekvenser som férandringen ger upphov till.

Klimatbokslutets resultat i scope 4 berdknas baserat pa de senaste
arens omfattande systemstudier for svenska fjarrvarmesystem.

Fyra modeller som anvands ar fjarrvdrmemodellerna Martes, energi-
systemmodellerna EPOD och Times. Dessa modeller och tidigare
studier genomforda med dessa modeller har gett vardefull information
om klimatpaverkan fran fiarrvarmesystemet, elsystemet. En del
information har aven hamtats fran tidigare forskningsprojekt med
avfallsmodellen ORWARE.

Avsteg fran GHG-protokollets metodik

i Klimatbokslutet for Mdlarenergi

I Klimatbokslutet gors féljande avsteg fran metodiken i

GHG- protokollet:

Utsldpp fran képt el

Enligt GHG-protokollet ska klimatpaverkan fran képt och forbrukad
el beraknas baserat pa en av tva huvudsakliga metoder:

1. Location based

2. Market based

Istallet for att redovisa enligt ovan anvands ett férandringsperspektiv
for elanvandning, vilket innebar att en férandring av elanvand-
ningen/elproduktionen analyseras i vad den har for inverkan pa
elsystemet och darmed aven klimatpaverkan, for ett specifikt ar.
Det far ofta stor betydelse i ett foretagets klimatredovisning vilken
klimatvardering for el som man valjer att anvanda. Malarenergi
redovisar utslapp fran el enligt konsekvensprincipen, benamns i
Klimatbokslutet som Nordeuropeisk marginalelmix, och ar fram-
tagen av Profu genom scenarioanalyser i energisystemsmodellerna
EPOD och Times.

Klimatbokslutet for 2023 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.

UNDVIKNA UTSLAPP

TILLFORDA UTSLAPP

Direkta tillférda
Scope 1  utslipp frdn den egna
verksamheten.

Scope 2 Indirekta tillforda utslapp
fran kopt energi.

Scope 3 Ovrig indirekta tillférda
utslapp.

Tillférda och undvikna

Scope 4  utslapp fran foretagets

produkter och tjanster.

-800 -600 -400 -200 0
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Utsldpp fran distribuerad el hos elhandelsféretag
Enligt GHG-protokollet ska bolag som kdper el for vidareférsaljning
till slutkund redovisa produktionsutslappen for den salda elen inom
scope 3, kategori 3 "uppstroms utslapp for bransle- och energi-
relaterade utslapp (som inte inkluderas i scope 1 eller 2)".

| ett konsekvensperspektiv sker dessa produktionsutslapp oavsett
vilket féretag som agerar mellanhand mellan producent och slut-
anvandare, sarskilt pa en avreglerad elmarknad som den svenska
dar en elhandelskund fritt kan vélja elhandelsbolag. Enligt konse-
kvensprincipen innebar det att den tjanst som ett elhandelsbolag
levererar skulle ersattas av ett annat med identiskt utfall och d& tar
de indirekt tillférda och indirekt undvikna utslappen ut varandra. |
Malarenergis Klimatbokslut exkluderas alltsa uppstroms utslapp for el
som handlas av foretaget och saljs vidare till slutkund, dvs ett avsteg
gors fran GHG protokollets verksamhetsbaserade gransdragning.

Informationskrav - basar

Klimatbokslutet gors arsvis och innehaller ingen referens till
nagot basar. Malarenergi har i sin Resa mot noll valt att anvanda
Klimatbokslutet for 2022 som sin referensniva.

Informationskrav - Beskrivning av metoder fér berdkning av
utsldpp, referenser for emissionsfaktorer som anvdnts och Idnkar
till eventuella berékningsverktyg som anvdnts.

Klimatbokslutets huvudrapport* innehaller kortfattade beskrivningar
av de viktigaste metodvalen for klimatbokslutet. Mer detaljerade
beskrivningar av metoden for klimatbokslutet har placerats i en
fordjupningsrapport i syfte att géra huvudrapporten mer koncis
och lattsmalt. Profu tillhandahaller ingen lista 6ver alla de emissions-
faktorer som anvands for klimatbokslutets berdkningar.

Klimatbokslutet utfors arligen och emissionsfaktorer, metodval
och scenarios ses over arsvis.

Malarenergi lamnar aktivitetsdata i scope 1 och 2 samt data i
scope 3 i kategorier 1-6, men for 2022 estimerades datan i kategori 6.
Profu beraknar sedan utslapp utifran LCA verktyget SimaPro.

Data under bransleanvandning innehaller delvis data som
rapporteras till EU ETS och darfor rapporteras preliminara siffror in
till hallbarhetsrapporten som sedan justerats nagot efter validering
som sker under varen.

" Hela Klimatbokslutet dr inte foremdl for den 6versiktliga granskningen utan bara de
i Hdllbarhetsredovisningen ingdende delarna.
2 Klimatbokslut for energiféretag (profu.se)

3 Klimatbokslut Mélarenergi Resultatrapport
“Klimatbokslut | Mdlarenergi (malarenergi.se)
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Klimatbokslutet i siffror (ton)

2022 2023

Scope 1 181240 216 300
Lackage av kéldmedia 1350 700
Lackage av SF6 100 10
Processutslapp VA 5300 3150
Bransleanvandning 174 490 212 440
Scope 2 85400 86 300
Kopt energi 64 200 66 500
EInatsforluster 21170 19830
Scope 3 51100 62000
1. Inkdpta varor och tjanster 13180 14 260
2. Kapitalvaror 5880 13740
e e o o ot oa0 32150
4. Uppstroms transporter och distribution 60 60
5. Avfallshantering 1310 1740
6. Tjansteresor 20 10
Summa Scope 1-3 317700 364 600
Scope 4 -675500 -606700
Alternativ hantering av traavfall 65 700 33300
Undviken alternativ jungfrulig produktion -15150 -16 510
Undviken alternativ avfallsbehandling -125 070 -126 810
Undviken alternativ energiproduktion -404 590 -330 560
Undviken alternativ energianvandning -4160 -3930
Undviken alternativ uppvarmning -191 190 -160 640
Ovriga undvikna utslapp -1100 -1520

Summa tillférda och undvikna utslapp -357900 -242100

Férdndringar av 2022 drs data

Léickage av kéldmedia: 2022 ars data har okat fran foregdende
ars redovisning till foljd av att Profu justerat emissionsfaktorer
for kéldmedia.

Brdnsleanvdndning: 2022 ars data har minskat nagot fran forra aret
pa grund av att Malarenergi rapporterar in preliminara siffror for
EU ETS som nu har justerats.

Undviken alternativ energiproduktion: Har har man tidigare raknat med
elnatsforluster men har andrat berakningsmetod sé denna
har justerats retroaktivt fran 2022.
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Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2023

Skal till avsteg

Maélarenergi har rapporterat informationen
i enlighet med kraven i GRI standard fér
kalenderar 2023.

Sektorsspecifika standarder
ar ej relevanta for Méalarenergis
verksamhet.

GRI'1

GRI 1 version 2021

Generella standardupplysningar

Organisation och dess redovisningspraxis

2-1 Om organisationen 3
2-2 Omfattning av hallbarhetsredovisningen 2-3
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 2
Inga vasentliga forandringar fran
2-4 Férandring av tidigare redovisad information tidigare redovisning an det som
beskrivs i redovisningen.
2-5 Externt bestyrkande
Verksamhet och anstéllda
2.6 Aktiviteter, vardekedja och andra 3,27,
affarsrelationer 44-45
2-7 biii, iii och v: Information ej
tillamplig: antalet visstidsanstallda,
antalet anstallda med icke
R garanterade timmar och antalet 5
27 Medarbetare deltidsanstéllda ar vardera 1-2 % av 67
det totala antalet anstéllda varfor
information om dessa inte anses
relevant i sammanhanget.
Information ej tillganglig: | dags-
laget saknar Malarenergi en samlad
bild av hur manga konsulter som
anvands inom verksamheten da
dessa inte fullt ut registreras i
personalsystemet. Vissa konsulter
kops in pa heltid medan andra
2.8 Arbetare som inte &r anstillda Malarenergi rapporterar inte pa klonsultetenq_ast arbetgr nagra
arbetare som inte ar anstallda. timmar fér Malarenergi under aret.
Malarenergi tar ocksa in entreprend-
rer for exempelvis underhall, repara-
tion och ny- och ombyggnation bade
inom vara anlaggningar men ocksa
ute i falt. Idag finns ingen samlad
bild 6ver antal entreprencrer eller
deras arbetade timmar.
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 6,10
2-10 Nominering och val av hdégsta styrande organ 10
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 10,76
Styrelsen och ledningens roll i arbetet med
2-12 - ) . 10,12
oversyn och hantering av paverkan
213 Delegering av beslutsfattande for att 10

hantera paverkan
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2-14 Ledningens roll i hallbarhetsrapporteringen 10
2-15 Intressekonflikter 10
2-16 Kommunikation av kritiska fragor U.T‘der aret har 1 storre konflikt 10
rérande lokaler hanterats.
Varje ny styrelse genomgar
] 5 ) utbildning i koncernens vasentliga
2-17 Ledningens kunskap om hallbar utveckling hallbarhetsfragor i form av bl.a.
styrelsedagar med sarskilt tema.
Utvardering av ledningens formaga att
2-18 A a O 10
hantera ekonomi, miljé och manniskor
Ersattningar till styrelser utgar
enligt Vasteras stad reglemente
I i o . for ersattningar till styrelser och
2-19 Principer for ersattning till styrelse/ledning namnder. Ovriga ersattningar, til
ledning och medarbetare, baseras
pa marknadsmassiga villkor.
. u I Varje ar gors en l6nekartlaggning i
2-20 Process for att bestdmma ersattning syfte att hitta odnskade awvikelser.
Eftersom det gors flera manuella
Ersattning utgar enligt justeringar pa inividniva under aret
2-21 Intervall for ersattningsnivaer (alla anstallda) marknadsmaéssig ersattning sa ar det svart att fa en rattvisande
och kollektivaavtal. bild genom att ange en procentsats
eller intervall.
Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5
10,16-17
2-23 Policys/principer som foretaget stédjer ;z_gg 29,
44-45
10, 16-17,
224 Férankring av varderingar, principer, 19, 29,
standarder och normer géllande uppférande 38-39,
44-45
Process for hantering av negativ paverkan
2-25 N 19
och klagomal
Mekanismer for radgivning och rapportering
2-26 . P P 19
av angelagenheter for organisationen
Malarenergis verksamhet omfattas
av miljébalkens regler och har miljo-
227 Lagefterlevnad tillstand for relevanta delar. Vidare
kan lasas i resp. bolags miljérapport.
2-28 Medlemskap i organisationer 9
Intressenter
2-29 Intressentengagemang 8-9
2-30 Kollektivavtal Samtliga
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GRI-index Beskrivning Kommentar/avsteg Skal till avsteg Sida
Vasentliga omraden
3-1 Process for att identifiera vasentliga omraden 12-13
3-2 Vasentliga omraden som har identifierats 12-13
Hantering av vasentliga omraden och dess
3-3 paverkan pa ekonomi, miljé, manniskor och 12-45
manskliga rattigheter
Ekonomiska aspekter
Hantering av vasentliga omraden och dess
3-3 paverkan pa ekonomi, miljé, manniskor och 12-45
manskliga rattigheter
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 19
Miljéaspekter
Hantering av vasentliga omraden och dess
3-3 paverkan pa ekonomi, miljé, manniskor och 12-45
manskliga rattigheter
Saknar uppgifter om férnybart och } N
301-1 Materialanvandning icke férnybart annat an for branslen Iﬁformatlgn saknas for‘att kunna 31
: ! ) gora en sadan uppdelning.
till energiproduktionen.
50 % fornybar, 49 % atervunnen
o &1 % fossil tillférd bransle for
3021 Energianvandning elproduktion pa Kraftvarmeverket 30
i Vasteras.
303-1 Vattenanvandning 29, 31
303-2 Vattenpaverkan 29
3034 Utslapp till vatten 29-30
304-2 Paverkan pa biologisk mangfald 29
. « u 22,24,
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 80-81
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2) 24, 80-81
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) Saknar uppgift om biogen koldioxid. | Information saknas. 24, 80-81
306-1 Paverkan pa avfallsfloden 27
306-2 Styrning av betydande avfallsfragor 27
306-3 Total avfallsvikt (typ och hanteringsmetod) 31
308-1 Arydgl nya _Ieverantorer som granskas utifran a4
miljokriterier
84
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GRI-index Beskrivning Kommentar/avsteg Skal till avsteg Sida
Sociala aspekter
Hantering av vasentliga omraden och dess
33 paverkan pa ekonomi, miljé, manniskor och 12-45
manskliga rattigheter
403-1 Lednlpgssystem for arbetsrelaterad hélsa Galler sven icke anstallda. 39
och sakerhet
Malarenergi anvander ENIA (AFA
forsakringars rapporteringssystem)
for rapportering och hantering av
L P ) R risker, tillbud och olyckor. Systemet
403-2 Riskidentifiering, 'r|skbedomn|ng och ar tillgangligt for alla medarbetare. 39-41
olycksfallsutredningar S o s . .
ystemet kan ocksa nas via app i
mobilen och pa det sattet kan vara
entreprendrer ocksa fa tillgang till
att rapportera direkt i systemet.
403-3 Foretagshalsovard Falck. Galler endast anstallda. 39
403-4 Anstalldas deltagande och kommunikation Deltagande och kommunikation 39
kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet sker dven med icke anstallda.
Galler endast anstdllda men
403-5 Utbildning halsa och sakerhet kravstaller icke anstallda beroende 39,41
pa arbetsuppgift.
403-6 Friskvard Galler endast anstallda. 41
403-7 For__eby__gg@de arbete direkt kopplat till 38-39
affarsférbindelser
403-9 a ii, b ii: Information ej
tillgdnglig: Vi har inte information
403-9 Arbetsrelaterade olyckor om halsostatus 6 manader efter 39-41
héndelsen i vart rapporterings-
system ENIA.
4141 Andeol nya Ileverahtolrer som granskats 24
utifran sociala kriterier
Branschspecifika aspekter (avser endast el)
EU2 Energiproduktion 30
EU12 Transmissions och distributionsforluster 2,9
EU29 Avbrottslangd 32-34
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Malarenergis tjdnster utgor kdarnan i flera grundldggande
samhadllsfunktioner- som energi, vatten och bredband.

Genom att alltid vara tillgdngliga for vara kunder och
tillhandahdlla socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbara erbjudanden skapar vi rdtt forutsdttningar
for ett blomstrande ndringsliv och samhdille.

Malarenergi

Malarenergi AB / Kundcenter: 021-39 50 50 / post@malarenergi.se




