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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Malarenergi EInat AB, org nr 556554-1504 far harmed avge
arsredovisning fér 2025.

Allmant om verksamheten

Malarenergi EInat AB har sitt sate i Koping. Bolaget driver eléverféring i Arboga, Hallstahammar,
Kungsor, Koping och Vasteras kommuner. Verksamheten ar koncessionspliktig och foretaget har
omradeskoncession for dessa kommuner med undantag for vissa mindre delar i nagra av
kommunerna. Foretaget utfér aven matinsamlingstjanster for vatten och el at koncernbolag. Mer &n
85% av intédkterna kommer fran eléverforingen. Prissattningen for 6verforingen évervakas av en
tillsynsmyndighet, Energimarknadsinspektionen.

Viktiga forhallanden
Agarférhallanden

Malarenergi EInat AB ar dotterbolag till Mélarenergi AB, 556448-9150, med sate i Vasteras med en
agarandel av 65,1%, som helt ags av Vasteras Stadshus AB, org nr 556489-6552. Ovriga agare ar
Kdping kommun, Arboga kommun och Hallstahammar kommun.

Bolag Agarandel Organisationsnummer
Malarenergi AB 65,1% 556448-9150
Kdéping kommun 14,7% 212000-2114
Arboga kommun 10,2% 212000-2122
Hallstahammar kommun 10,0% 212000-2064

Arsredovisningen &r skriven i kkr om inte annat anges. Redovisningsvaluta SEK.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Drift

Under aret 2025 har verksamheten haft den lagsta genomsnittsavbrottstiden pa 25 ar.

SAIDI summerades till under 22 min (49 min), alltsad den tid en genomsnittskund i vart nat haft
oplanerat avbrott. De vaderrelaterade storningarna har varit fa och évriga fel har kunnat hanteras pa
bra satt nar de har uppstatt. Totalt utbetald avbrottsersattning till kunder under aret har uppgatt till 11
kkr (92 kkr).

Leveranser

Under 2025 uppgick de fakturerade leveranserna till 1 716 GWh (1 822) till knappt 92 000
elanvandare. Det borjar inkomma fler arenden gallande mindre anslutningsforfragningar fér normal
samhallsutbyggnad, sasom villor, flerbostadshus och verksamheter. Storre anslutningsférfragningar,
exempelvis fran mer effektkravande industrier, produktionsanlaggningar och energilager, har minskat
nagot. Daremot har antalet forfragningar om publik laddinfrastruktur okat.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kkr
Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 856 413 830 854 751 894 680 237
Rdrelseresultat 280 184 249 878 222 835 146 551
Resultat efter finansiella poster 277 987 244 056 216 707 143 109
Balansomslutning 2770539 2618 462 2 472 004 2282 409
Eget kapital 788 870 1839 928 1706 242 1594 224
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 432 825 414 137 293 141 265784
Avkastning pa totalt kapital, % 10,1 9,5 9 6,4
Avkastning pa eget kapital, % 13,9 13,3 12,7 9
Soliditet, % 72 70 69 70
Antal anstéllda, st 172 164 154 155

Definitioner: se not 23

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 291,6 mnkr (280,0). Investeringarna i samband med nyexploateringar
har overstigit plan under aret. Da regionen vaxer har aven fornyelser i mottagningsstationer
genomférts samt nybyggnationer pabdrjats. Arbetet med att forstarka och vadersakra landsbygden
mellan Hallstahammar och Kdéping har fortsatt. Fornyelse och utbyte av natstationer, kabelskap samt
mindre kablifieringar har ocksa genomforts i enlighet med langsiktig plan.

Ekonomiskt resultat

Rorelseresultatet uppgar till 280,2 mnkr (249,9). Resultatet efter finansnetto uppgar till 278,0 mnkr
(244,1). Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 10,1% (9,5%) och uppfyller det langsiktiga mal
foretaget arbetar efter. Soliditeten uppgick under aret till 75% (72%). Natavgifterna hojdes med i
genomsnitt 5% fran 1 januari.

Personal

Medelantalet anstallda uppgar for 2025 till 172 (164). Foretaget arbetar med strategisk
kompetensutveckling, vilket bl. a innebar att varje medarbetare har ett arligen uppdaterat kontrakt for
sin kompetensutveckling. Dartill finns en strategisk plan framtagen for langsiktig kompetensforsorjning.

Foretaget arbetar med ett Iangsiktigt systematiskt arbetsmiljoarbete med riskbedémningar, méal och
atgarder bl a for att minimera risken for arbetsrelaterad ohalsa och sékerstélla att
arbetsmiljélagstiftningen efterlevs. Foretaget ar arbetsmiljocertifierat enligt ISO45000. Mal for
arbetsmiljbomradet har under aret varit att minska antalet olyckor bl a genom fortsatt kvalitetshdjning
av utredningar i det férebyggande arbetet med risker och tillbud.

Miljo

Verksamheten ar miljocertifierad enligt ISO14001 och arbetet med miljéfragorna sker pa ett
systematiskt och strukturerat satt. Foretaget arbetar kontinuerligt sdval med egna miljomal som med
Malarenergikoncernens évergripande miljomal. Ett prioriterat miljomal ar att foretagets fordonspark ska
vara oberoende av fossila branslen. Detta uppnas genom att anvanda biogas, el eller biodiesel
(Ecopar Bio) samt att vi successivt elektrifierar var fordonsflotta. Exempel pa koncerngemensamma
overgripande langsiktiga miljomal ar att fossil koldioxid ska fasas ut eller tekniskt kompenseras for
avseende branslen, insatsmaterial och drivmedel inom egen och partners verksamhet.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Framtida utveckling

De atgarder som vidtas i samhallet for att minska negativ klimatpaverkan innebéar bl a att elektrifiering
av bade industri och transporter sker i en allt snabbare takt. Samtidigt pagar en kraftig expansion i
framférallt Vasterasomradet. Detta sammantaget gor att den totala energianvandningen férvantas oka
i natomradet. Bolaget planerar omfattande investeringar i anlaggningar for att héja natets kapacitet.
Det innebar 6kade kapitalkostnader och anstrangt kassafldde.

Foretagets verksamhet och tillatna intékter paverkas i hog grad av intaktsregleringen. Den preliminara
intdktsramen for 2024-2027 ar faststalld och det sarskilda investeringsutrymmet har beslutats fortleva
aven under denna reglerperiod, varfor osakerheten under de narmaste aren ar mycket liten. Det rader
dock vasentlig osakerhet om intaktsregleringens utformning for 2028-2031 da
Energimarknadsinspektionen har fatt mandat att ta fram foreskrifter som i stor utstrackning ska ersatta
lag och forordning. Arbetet pagar nu med att ta fram en ansenligt férandrad reglermodell for
2028-2031 och det ar annu oklart vilken effekt forandringarna far.

Enligt faststalld strategisk plan fér aren 2026-2029 fortsatter foretagets omfattande satsningar pa
férnyelse och forstérkning av elnatet.

Nya marknadskrav, myndighetens krav pa utformningen av elnatsforetagens tariffstruktur, krav pa
energieffektiviseringar, inférande av mer lokal smaskalig elproduktion och den omfattande
omstallningen av samhallet mot minskad negativ klimatpaverkan ar alla parametrar som redan idag
paverkar foretaget men i allt stérre utstrackning kommer att paverka foretagets verksamhet inom den
narmaste framtiden.

Risker

De storsta riskerna i verksamheten ar kopplade till ovadersstérningar. Vid riktigt langa avbrott kan
bolaget bli skyldigt att ersatta upp till motsvarande tre ars natavgifter. Elnatskunder kan, enligt ellagen,
vid elavbrott langre an 24 timmar kréva skadestand fér uppkomna skador. IT-attacker mot féretagets
driftsystem ar nagot som kraftigt skulle kunna paverka féretagets méjligheter att uppratthalla driften av
natet. Foretaget arbetar riskbaserat och darav ocksa systematiskt med att reducera dessa risker.
Foretaget arbetar aktivt med att efterleva gallande standards och lagkrav inom omradet.

Bolagsstyrning

Respektive kommunfullmaktige i agarkommunerna valjer styrelseledamoéter i bolaget. Under aret har
6 st styrelsesammantraden hallits i bolaget. Styrelsearbetet sker enligt fastlagd arbetsordning och
utfardade agardirektiv. Under aret har styrelsen beslutat i fragor sdsom faststéllande av arsredovisning
for foregaende ar samt resultat- och investeringsbudget for nastkommande ar. Lopande har
ekonomiska prognoser och bokslut rapporterats.

Eget kapital

Aktiekapital ~ Reservfond Overkursfond Balanserad vinst Arets vinst
Vid arets borjan 198 200 37 240 588 000 822 803 193 685
Utdelning -60 000
Omfoéring av féreg ars vinst 193685 -193 685
Arets resultat -991 058
Vid arets slut 198 200 37 240 588 000 956 488 -991 058
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Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt kronor 553 429 867

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Utdelning till aktieagare 30,27 kr per aktie 60 000 000
Balanseras i ny rakning 493 429 867
Summa 553 429 867

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn Hill
vad som anférs i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tilhérande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 3 856 413 830 854
Aktiverat arbete for egen rakning 52 612 48 147
Ovriga rérelseintakter 1478 4 967
910 503 883 968
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -198 445 -215 359
Ovriga externa kostnader 4 -122 151 -120 613
Personalkostnader 5 -169 933 -162 531
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -139 790 -135 587
Rorelseresultat 280 184 249 878
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 487 110
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 684 -5932
Resultat efter finansiella poster 277 987 244 056
Bokslutsdispositioner 8 -1 523 693 -
Resultat fore skatt -1245 706 244 056
Skatt pa arets resultat 9 254 648 -50 371
Arets resultat -991 058 193 685
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 108 905 101 213
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 2103 545 1967 193
Inventarier, verktyg och installationer 12 14 765 16 969
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 13 303 268 302 822
2530 483 2388 197
Summa anldggningstillgangar 2530483 2388 197
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 846 867
846 867
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 024 17 799
Fordringar hos koncernféretag 141 516 137 627
Upparbetad men ej fakturerad intakt 266 262
Skattefordran 22 213 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 68 191 73710
239 210 229 398
Summa omsattningstiligangar 240 056 230 265
SUMMA TILLGANGAR 2770539 2618 462
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15,16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 198 200 198 200
Reservfond 37 240 37 240
235440 235440
Fritt eget kapital
Overkursfond 588 000 588 000
Balanserad vinst eller forlust 956 488 822 803
Arets resultat -991 058 193 685
553 430 1604 488
Summa eget kapital 788 870 1839 928
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 1523 693 -
1523 693 -
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 17 1421 256 069
Ovriga avséttningar 18 - 3370
1421 259 439
Langfristiga skulder 19
Koncernkonto skuld 118 370 199 708
Ovriga langfristiga skulder 83 664 65 544
202 034 265 252
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 99 380 76 560
Skulder till koncernféretag 254 -
Aktuell skatteskuld 3977 14 510
Ovriga kortfristiga skulder 115775 125 669
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 35135 37 104
254 521 253 843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2770539 2618 462
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Kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i kkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rdrelseresultat 280 184 249 878
Avskrivningar 139 790 135 587
Ovriga poster som inte ingéar i kassaflédet, m m 24 24 160 30 247
444 134 415712
Erhallen ranta 487 110
Erlagd ranta -2 684 -5932
Betald inkomstskatt -32 746 -18 179
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 409 191 391 711
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 21 266
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 12 403 -3 287
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 11 210 25447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 432 825 414 137
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -291 626 -279 956
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 139 66
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291 487 -279 890
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till aktiedgare -60 000 -60 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 000 -60 000
Arets kassaflode 81338 74 247
Likvida medel och koncernkonto vid arets boérjan -199 708 -273 955
Likvida medel och koncernkonto vid arets slut -118 370 -199 708
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Resultatrakning

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs distribution av el,
anslutningsavgifter, samt andra intékter sasom serviceavtal. Samtliga intékter varderas till det belopp
som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséattning.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till natet intéktsredovisas i den omfattning som avgiften
inte ar for att tdcka framtida ataganden. Fran ar 2025 periodiseras intékter for anslutningsavgifter av
betydande belopp (>15 mnkr) och intéktsférs dver nyttjandeperioden fér underliggande materiell
anlaggningstillgang.

Tjanste- och Serviceuppdrag

Foretaget tillampar successiv vinstavrakning for serviceuppdrag till fast pris. Intékter och kostnader
redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstallandegraden for ett
uppdrag har bestamts genom férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter och berdknade totala
uppdragsutgifter. | de fall dar foretaget bedomt att uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag har den befarade forlusten redovisats som kostnad.

For tjansteuppdrag pa Iopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjiansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Rénteintakter
Ranteintékter redovisas i takt med att de intjdnas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Iéner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdamda pensionsplaner kostnadsférs undel
det rakenskapsar de avser.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgdrs av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 50 ar
Industribyggnader 25 ar
Overvarden harledda till byggnader 30 &r
Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 30 ar
Relaskydd/kontrollutrustning/RTU 10 ar
Skalskydd 10 ar
Overvarden harledda till distributionsanlaggningar 20 ar
Verkstadsbyggnader 10 ar
Matare 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning, maskiner, fordon och datorsystem 5-10 ar

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla Bolaget
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Korttidsinventarier och
inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamila
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten. Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inképet och syftar till att
bringa tillgadngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer. Reparationer och underhall
kostnadsfoérs I6pande.
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Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststalla med belopp. Kundfordringar varderas enligt en schablonmassig metod.
Individuell berakning kan férekomma vid specifika fall. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i
posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Skulder har varderats till nominellt belopp.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Anskaffningsvardet utgors av inképspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet. Med
nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga
varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdovas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar i avsattningarna med 20,6 %.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs
for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar
aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid
bedémningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.
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Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet
ger upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beradknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
fran férsakringsforetag redovisas som tillgang.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget kassamedel samt banktillgodohavanden pa koncernkonto.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Malarenergi EInat AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar foér
redovisningsédndamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvudsak nedan.

Elnatsverksamhetens intakter begransas av en sa kallad intaktsram enligt regler i ellagen och
foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen (El). De avgifter natféretaget har tagit ut av kunderna
under perioden 2025 har legat inom natféretagets bedémning av tillaten intéaktsram.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar.

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov. Atervinningsvarden fér kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka foérvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt
att gallande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att &ndras.

Not 3 Nettoomsattning per verksamhetsgren

Nettoomséttning per rérelsegren

2025 2024
Natavgifter 794 297 765 447
Flyttavgifter 3463 3679
Anslutningsavgifter 28 149 30 033
Tjanste- och serviceuppdrag mm 24 940 24 816
Ovrigt 5 564 6 879
Summa 856 413 830 854
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

13(20)

2025 2024
KPMG AB
Revisionsuppdrag - 162
Summa - 162
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 144 -
Summa 144 -
Totala ersattningar till revisorer 144 162

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025 2024
Styrelse och VD 1944 1 966
Ovriga anstéllda 110 685 105 678
Summa léner och andra ersittningar 112 629 107 644
Sociala kostnader
Pensionskostnader 13113 12730
_Varav for styrelse och verkstallande direktor 528 675
Ovriga sociala kostnader 38 289 36 891
Summa sociala kostnader 51 402 49 621
Medelantalet anstéllda

2025 2024
Man 128 122
Kvinnor 44 42
Totalt 172 164
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 33 % 38 %
Ovriga ledande befattningshavare 58 % 67 %
Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

2025 2024
Ranteintakter, 6vriga 487 110
Summa 487 110
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Rantekostnader, koncernféretag -2 678 -5 929
Rantekostnader, dvriga -6 -3
Summa -2 684 -5932
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Not 8 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 523 693 -
Summa -1 523 693 -
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Aktuell skatt 0 -25 806
Uppskjuten skatt 254 648 -24 565
254 648 -50 371
Avstdmning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Procent
Resultat fore skatt -1 245 706 244 057
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 256 615 20,6 -50 276
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 -1 990 - -73
Ej skattepliktiga intakter - 23 - 27
Skatt hanforlig till tidigare ar - -49
Redovisad effektiv skatt 20,4 254 648 20,6 -50 371

Not 10 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 166 125 151 901
-Avyttringar och utrangeringar -500 -50
-Omklassificeringar 13 304 14 274
Vid arets slut 178 929 166 125
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -64 912 -59 578
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 500 50
-Arets avskrivning -5612 -5 384
Vid arets slut -70 024 -64 912
Redovisat varde vid arets slut 108 905 101 213
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 11 092 10 816
Nyanskaffningar 8418 276
Redovisat varde vid arets slut 19 510 11 092
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 4277 168 4 007 633
-Avyttringar och utrangeringar -89 138 -26 160
-Omklassificeringar 275 528 295 695
Vid arets slut 4 463 558 4277 168
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 309 975 -2 209 101
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 79 939 25 229
-Arets avskrivning -129 977 -126 103
Vid arets slut -2 360 013 -2 309 975
Redovisat véarde vid arets slut 2103 545 1967 193
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 66 003 52 252
-Avyttringar och utrangeringar -7 065 -575
-Omklassificeringar 2 348 14 326
Vid arets slut 61 286 66 003
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -49 034 -45 510
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6715 574
-Arets avskrivning -4 202 -4 098
Vid arets slut -46 521 -49 034
Redovisat varde vid arets slut 14 765 16 969
Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets bdrjan 302 822 347 162
Omklassificeringar -291 180 -324 296
Investeringar 291 626 279 956
Redovisat varde vid arets slut 303 268 302 822
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 67 957 70 425
Forutbetalda licenser IT 234 3 285
Totalt 68 191 73710
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Not 15 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

16(20)

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att fritt eget kapital, kronor 553 429 867 disponeras

enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Utdelning [1 982 000 st * 30,27 kr] 60 000 60 000
Balanseras i ny réakning 493 430 1544 488
553 430 1 604 488
Not 16 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
Stamaktie
antal aktier, st 1982 000 1982 000
kvotvarde, kr 100 100
Not 17 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
2025-12-31 Skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 1421 1421
Uppskjuten skattefordran/skuld 1421 1421
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1421 1421
2024-12-31
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 1164 1164
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 254 905 254 905
Uppskjuten skattefordran/skuld 256 069 256 069
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 256 069 256 069
Temporir skillnad
Redovisat  Skatteméssigt Temporér
2025-12-31 vérde vérde Skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 108 905 102 007 6 898
108 905 102 007 6 898
Redovisat  Skatteméssigt Temporér
2024-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattekuld
Byggnader och mark 101 213 95 563 5649
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1984 162 746 759 1237 404
2085 375 842 322 1243 053
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Bolaget har under rakenskapsaret andrat princip for avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
fran restvardesavskrivning till rakenskapsenlig avskrivning. Syftet med andringen ar att uppna battre
Overensstammelse mellan redovisningsmassiga och skattemassiga avskrivningar samt att tillampa en

metod som ar forenlig med gallande skatteregler.

Andringen innebar att avskrivningarna i redovisningen baseras pa de skattemassigt tillatna
avskrivningarna enligt rakenskapsenlig avskrivning. Detta har medfért en forandrad férdelning av
avskrivningskostnader 6ver tillgangarnas nyttjandeperiod, med en relativt hdgre avskrivningstakt under

tidigare ar jamfort med tidigare tillampad metod.

Bytet av avskrivningsprincip paverkar redovisat resultat (minskat med 1 269,0 mnkr), bokfért varde av
materiella anlaggningstillgangar (minskat med 1 523,7 mnkr) samt periodens skattekostnad (minskat
med 254,6 mnkr). Andringen bedéms inte paverka féretagets langsiktiga resultat éver tillgangarnas
totala nyttjandeperiod, utan utgér en férandring i periodisering av kostnader.

Not 18 Ovriga avséttningar

2025-12-31 2024-12-31
Avsattning kommande reparation - 3370
Totalt - 3370
Redovisat varde vid arets ingang 3370 -
Avsattningar som gjorts under aret* - 3370
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret -3 370 -
Redovisat varde vid arets utgang - 3370
*(inkl 8kningar av befintliga avsattningar)
Not 19 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Skulder anslutningsavgifter 11 894 8 655
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skuld koncernkonto 118 370 199 708
Skulder anslutningsavgifter 71770 56 889
Totalt 202 034 265 252
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 14 325 12 966
Levererat, ej fakturerat 10 214 10 827
Upplupna natavgifter 10 361 11 585
Ovriga poster 235 1726
Redovisat varde 35135 37104
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Not 21 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Stallda panter och sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 22 Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Som néarstaende definieras:

Samtliga bolag inom koncernen Vasteras stad
Styrelseledamoéter och foretagsledning

Bolag kontrollerade av styrelseledamoter eller foretagsledning

Under aret har foljande vasentliga transaktioner dgt rum mellan Malarenergi EInat och Vasteras Stads
koncern:

* Skuld till Malarenergi AB gallande stadens koncernkonto, 118 370 tkr

* Rantekostnader fran kommunkoncernen, 2 678 tkr

Styrelseledamdter i Malarenergi EInat har betydande inflytande i ett flertal bolag. Vasentliga
transaktioner utéver bolagets férsaljning av nyttigheter, som sker till marknadspris, ar:
* Forsaljning till AB Hallstahem, 175 tkr

Av bolagets totala inkdp och foérséljning avser 30,1% (28,6% fg ar) av inképen och 8,9% (9,2% fg ar)
av forsaljningen till andra féretag inom kommunkoncernen.

Av bolagets totala rorelsefordringar och rérelseskulder avser 63,4% (63,8% fg ar) fordringar respektive
5,5% (6,5% fg ar) skulder till andra féretag inom kommunkoncernen.

Vidare har ersattning erlagts till styrelseledaméter och ledande befattningshavare avseende utfort
arbete, se not 5. Samtliga narstaendetransaktioner har gjorts pa armlangds avstand.

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Foretagets natavgifter hojdes per den 1 januari 2026 med 15-25% beroende pa storlek pa
abonnemang.

Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2025-12-31 2024-12-31
Transaktioner som inte medfér betalning

Realisationsresultat p4 materiella anldggningstillgangar 9411 867
Avsattning -3 370 3370
Anslutningsavgifter 18 120 26 011
Ovrigt -1 -1
Totalt 24160 30 247
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Not 25 Koncernuppgifter

Moderforetag i den minsta koncern dar féretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar
Malarenergi AB, org nr 556448-9150 med sate i Vasteras.

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar
Vasterds Stadshus AB, org nr 556489-6552 med sate i Vasteras.

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Justerat eget kapital
Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver

Avkastning pa totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / balansomslutning

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutning
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-18

Koping, det datum som framgar av elektroniska signaturer

Kjell Andersson Malin Wallenberg
Styrelseordférande Verkstéllande direktdr
Elizabeth Salomonsson Lars Lindén

Vice ordférande Styrelseledamot
Kennet Julin Reinder Nispeling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jessica Levander
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har I1amnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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