Ars- och hallbarhets-
redovisning 2025

— Mdlarenergi



< ¢
Det har a alarenerg
&
D har orde 4
essentdialog
&
alarenerg ardekedja
&
ase oa hallbarhetsaspekte
&
akta o alarenerg 4
5
Orva gsperattelse

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Det har ar Malarenergt

Vi har en viktig roll i vdra kunders liv, och i samhdllet i stort. Mdlarenergi utvecklar
och levererar samhdllsbdrande tjdnster inom energi, vatten och infrastruktur.
Vdra tjdnster far samhdllet att fungeral!

| vart uppdrag ingar att bidra till en hallbar
utveckling och ett resurseffektivt samhalle.
Vi stravar efter att hitta synergier mellan
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
- sa langt det gar. Det skapar ett starkare
och mer motstandskraftigt samhalle - for
oss idag och for framtida generationer.

Malarenergi AB (organisationsnummer
556448-9150) med sate i Vasteras, ar
moderbolag i en koncern med flera dotter-
bolag och affarsomraden. Vi finns i Malar-
dalen och har finns dven den stérsta andelen
av vara kunder. Huvudkontoret ligger i
Vasteras och 2025 omsatte koncernen
5121 miljoner kronor. P4 Malarenergi ar vi
797 engagerade medarbetare som arbetar
malmedvetet mot var vision: En vdrld ddr
vi tillsammans lever och verkar helt utan
klimatpdverkan. Verksamheten genomsyras
av vara karnvarden Hallbarhet, Innovation
och Tillsammans.

Organisation

Vad gor Malarenergi?

+ Producerar och distribuerar fjarr-
varme till vara kunder i Vasteras,
Surahammar och Hallstahammar.
(Fram till och med maj 2025 aven
i Kungsor.) | Vasteras levererar vi
aven fjarrkyla.

+ Producerar el pa Kraftvarmeverket
i Vasteras och pa 41 vattenkrafts-
stationer i Vastmanlands, Orebros,

Vastra Gotalands och Varmlands lan.

+ Saljer el - framst till kunder i
Malardalen, men ocksa i 6vriga
Sverige. En styrka ar att vi har var
egen krafthandel.

+ Erbjuder tjanster inom energi-
effektivisering, elektromobilitet,
solceller och batterier - till foretag
och privatpersoner. Med vara
flexibilitetstjanster stottar vi energi-
systemet och skapar intakter at
kunderna.

VASTERAS STAD

VASTERAS STADSHUS AB

Vara dotterbolag

+ Malarenergi Vatten AB producerar
dricksvatten och ansvarar for
avloppsrening i Vasteras,
Hallstahammar och Surahammar.

+ Malarenergi EIndat AB levererar el
och ansvarar for elnaten i Vasteras,
Hallstahammar, Képing, Arboga
och Kungsor.

+ Fibra AB driver ett 6ppet fiberoptiskt
bredbandsnat i Malardalen och
rustar samhallet for framtidens
hallbara teknik.

En varld dar vi tillsammans
lever och verkar helt utan
klimatpaverkan.

Vi gor det resurseffektiva

samhadllet mojligt.
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https://www.malarenergi.se/
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VD har ordet

2025 var ett &r med mdnga utmaningar och med en férhéjd osdkerhet i samhdllet.

| en orolig vdrld 6kar férvédntningarna pa och behovet av en vdl fungerande infrastruktur.

Vi pd Mdlarenergi spelar en viktig roll i vara kunders liv! Vart mal dr att i alla ldgen kunna

sdkra trygga stabila leveranser, samtidigt som vi méjliggdr kundernas och regionens

klimatomstdllning och bidrar till samhdllsutvecklingen.

Trots att omvarlden stormar och klimatmal till och med
ifrdgasatts star vi trygga i var vision En vdrld ddr vi tillsammans
lever och verkar helt utan klimatpdverkan. Vi fortsatter stolt
framat pa var Resa mot noll med siktet mot nettonoll utslapp
av fossil koldioxid i hela var verksamhet 2035. Och det ger
ringar pa vattnet - det vi gor i var verksamhet paverkar dven
vara kunder och samhallet i stort. Klimatkrisen &r fortsatt en
av varldens stoérsta utmaningar, men den maste l6sas lokalt
- och vi maste |6sa den tillsammans.

Apropa ringar pa vattnet har vi under aret dven tagit beslut
om reningsmetod for att rena vart dricksvatten fran evighets-
kemikalien PFAS. Varken vi eller vara kunder har gjort nagot
fel, men den historiska skulden har hamnat i vart kné - och vi
pa Malarenergi kommer att gora allt vi kan for att rena vattnet.
Planen ar satt! Projekteringen bérjar 2026 och reningsanlagg-
ningen ska sta klar 2029.

For att klara klimatomstallningen behdver vi fasa ut fossila
branslen och amnen i samhallet, inte minst den fossila plasten.
Det kraver ocksa att vi fortsatter starka och bygga ut vara
elnat for att mojliggora elektrifieringen. Men faktum ar att
det inte racker. Hela samhallet behdver hjalpa till for att
jdmna ut elanvandningen och minska belastningen pa elnatet.
Tillsammans kan vi se till att elsystemet racker langre och till
fler, utan onodiga utbyggnader. For att ge incitament till vara
kunder att flytta sin elanvandning - till tider nar det inte ar
lika trangt i natet - inforde vi under aret en ny prismodell for
elnatsavgiften. Alla i samhallet behover hjalpas at, och téanka
pa hur vi anvander el.

Vi fortsatter aven utveckla var kraft- och fjarrvarme - som
spelar en avgorande roll i energisystemet. Den varmer vara
stader, avlastar elnatet och tar samtidigt hand om det som
samhallet kastar bort. Det som du kanske kallar skrap ar en
resurs - pa kraftvarmeverket blir avfall till energi.

Ekonomiskt lagger vi ett starkt 2025 bakom oss. Trots en
osaker omvarld med manga utmaningar i energibranschen
lyckades samtliga affarsomraden och dotterbolag leverera
enligt plan. Totalt omsatte vi 5 121 miljoner kronor, vi
investerade 922 miljoner kronor och rérelseresultatet
landade pa 746 miljoner kronor. Det ger oss nédvandiga
medel for att fortsatta investera - for att starka regionens
attraktionskraft och for fortsatt utveckling pa Resan mot noll.

Vi fortsdtter stolt framat pa var
Resa mot noll med siktet mot
nettonoll utsldpp av fossil koldi-
oxid i hela var verksamhet 2035.

Vi pad Mélarenergi ar 6vertygade om att det gar att bygga
hallbara stader, men for att klara det maste vi tillsammans
som samhélle anvanda vara resurser mer effektivt. | bade
det stora och i det lilla perspektivet ser vi partnerskap och
samarbete som nyckeln for att na vara och vara kunders mal.
Genom att kroka arm med lokala aktorer och foretag skapar
vi métesplatser som driver innovation och gemensamma
[6sningar for en hallbar utveckling. Det resurseffektiva
samhallet &r 16sningen - och framtiden. Resan fortsatter!

Niklas Gunnar

Intressentdialog
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Férvdntningarna pd Mdlarenergis samhdllskritiska leveranser dr héga, och 6kar ytterligare ndr

omvdrlden upplevs som osdker. Vart mal dr att i alla ldgen kunna sdkra trygga leveranser, samtidigt

som vi mgjliggor regionens klimatomstdllning och bidrar till den regionala samhdllsutvecklingen.

Vdra intressenter har stor pdverkan pa vdr verksamhet och vdr férmdga att nd vdara mdl. Dérfér dr

en strukturerad och transparent dialog en central del av vdr styrning och riskhantering.

En strukturerad och kontinuerlig dialog med vara intressenter
ar central for att vi ska kunna utveckla var verksamhet,
sakerstalla leveransformaga och na vara mal. Vi har dagliga
kundkontakter och anvénder kompletterande forum som
kundtraffar, temadagar och branschspecifika méten for att
starka dialogen och framja kunskapsutbyte. Genom vart
systemstdd Lime registrerar vi kundarenden och synpunkter,
vilket ger oss ett systematiskt underlag for uppféljning och
forbattringar.

Vara Key Account Managers arbetar nara vara storsta fore-
tagskunder och utvecklar langsiktiga och hallbara l6sningar.
Denna samverkan ar sarskilt viktig vid forandrade marknads-
forutsattningar och i omstallningsperioder. Partnerskap med
lokala aktorer, forskningsmiljder och foretag skapar dessutom
arenor dar vi tillsammans driver innovation och utvecklar
|6sningar som bidrar till vara hallbarhetsmal.

Vi samarbetar dven med skolor och larosaten genom bland
annat forelasningar, praktikplatser och examensarbeten.
Detta starker kompetensforsorjningen, ger studenter
insyn i var verksamhet och skapar varde for bade framtida
arbetskraft och var egen utveckling.

Dialog med styrelse och medarbetare

Vi har en dterkommande och strukturerad dialog med var
styrelse och vara agare flera ganger per ar for att sakerstalla
samsyn kring strategiska mal och hallbarhetsarbete.

Internt genomfors samrad i alla verksamheter tillsammans
med arbetsgivarrepresentanter, vilket sakerstaller delaktighet
och transparens i fragor som rér verksamhetsutveckling och
arbetsmiljé. Arliga medarbetarsamtal kompletterar detta
och skapar forutsattningar for individuell utveckling och
tydliga mal.

Under aret har vi ocksa infort ett pulsverktyg som ger en
kontinuerlig bild av hur organisationen mar. Genom regelbundna
temperaturmatningar kan vi tidigt fanga upp trender och arbeta
mer proaktivt med engagemang, arbetsmiljé och kultur.

Malarenergi 4r medlem i eller har langsiktiga
samarbeten med bland andra:

Avfall Sverige: avfallsverige.se
Competence: competence.se

Energiforsk: energiforsk.se
Energiforetagen Sverige: energiforetagen.se

Energy Competence Center: eccsweden.se

Handelskammaren Malardalen:
handelskammarenmalardalen.se

+ Malardalens universitet: mdu.se

Svenskt vatten: svensktvatten.se

Klimatsamverkan Véasteras: Klimatsamverkan - Vasteras



https://www.avfallsverige.se/
https://www.competence.se/
https://energiforsk.se/
https://www.energiforetagen.se/
https://www.competence.se/ecc
https://handelskammarenmalardalen.se/
https://www.mdu.se/
https://www.svensktvatten.se/
https://www.vasteras.se/klimatsamverkan
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Malarenergis vardekedja

Intressentgrupp Exempel pa viktiga fragor Exempel pa dialogformer
Kunder Tillganglighet av vara leveranser till rimliga priser Kundundersdkningar
Privat Snabb och tillganglig kommunikation Kundtjanst/service Distribution Konsumtion
. . e o X X av el, varme, kyla, fiber, och anvéndnin
Foretag Systematiskt arbetssatt inom miljo, Sociala medier dricksvatten och b 9
arbetsmiljo, kvalitet och informationssakerhet Foretagssamverkan e
Minskad klimatpaverkan Kundméten Verksamhetsavfall
Agare och Bidra till samhallsbyggande Agardirektiv
styrelser Langsiktig I16nsamhet Agarméten
Tillganglighet av vara leveranser Styrelseméten Rétgas och slam
Skol- och utbildningssamarbeten Bolagsdagar Al CEEmeATE T
Bidra till att uppfylla Agenda 2030
Minskad klimatpaverkan IPr'deklEi?nf'b Madlarenergi Sambhdillets
av el, varme, kyla, fiber R, q tprodukt
drickovatenocn  ERITETESERLN | "Fefval ocn
Medarbetare Saker, trygg och halsosam arbetsmiljo Medarbetar- och chefstraffar e el T Sl Rageen
Befintliga Kollektivavtal, villkor och formaner Medarbetarundersokning )
Fackliga Interna karriar- och utvecklingsmojligheter Medarbetarsamtal v materi;?tgﬁponenter
organisationer Samverkan och samarbete Samverkan med fackliga representanter och biobranslen
Framtida Praktikplatser, sommarjobb och ex-jobbsmojligheter och skyddsombud
Studentmassor
Samhalle, media Resilienta och robusta samhallsviktiga verksamheter Webbtjanster R

och skola Miljé- och samhéllsansvar Sociala medier
Korrekt extern kommunikation Olika natverk och foreningar
Sponsring Presskontakter
Presskontakter Utbildningssamarbeten
Kunskapsoverféring och utbildningssamarbeten
Studiebesok och praktikplatser
Insyn och transparens i offenligt bolag
Myndigheter och Folja lagstiftning, myndighets- och tillstdndskrav Tillstdnd- och tillsynsprocess
politiken Bidra till utveckling av lagstiftning och direktiv Samarbeten vid incidenter

Remissférfaranden och samverkan
vid utredningar

Leverantérer och

Tydlig kravstallan inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet

Inkép och upphandling

entreprenérer och informationssakerhet Uppfoljning av avtal
Trygg, saker och halsosam arbetsmiljo
Samarbetspartners, Innovation och forskningssamarbeten Samarbeten med branschkollegor,

bransch- och intresse-
organisationer

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte
Finansiering
Utveckling av styrmedel och olika regelverk

olika branschorganisationer och
intresseorganisationer

Férenklad beskrivning av Mdlarenergis
vdrdekedja.

Mdlarenergis vdrdekedja visar hur vi skapar vdrde fér vdra kunder och intressenter i form

av produkter, tjéinster och distribution. | vdrdekedjan tar vi dven hdnsyn till de sociala,

ekonomiska och ekologiska konsekvenserna av vdr verksamhet. Vi stdller till exempel krav

pd vara leverantorer, ser till att restmaterial cirkulerar, optimerar vdr produktion och arbetar

for att skapa en stark arbetsmiljGkultur.

Inkdp - Hallbara leverantérs-

led for hdllbara leveranser
Vi utvecklar kontinuerligt vara processer
for upphandling och kravstallning
gentemot leverantérer for att uppna ett
héllbart och ansvarsfullt leverantérsled.
Vara huvudsakliga leverantorer hor
till omradena branslen, ravaror och
kemikalier, service och underhall,
material till anlaggningar, entreprenader
och transporter. Merparten av vara nya
leverantérer genomgar en utvardering
baserad pa sociala kriterier, inklusive
arbetsrattsliga villkor avseende I6n,
semester och arbetstid. De stérsta
leverantérerna omfattas dessutom av en
bedémning utifran miljokriterier. Under
aret har ocksa fyra av vara befintliga
leverantorer varit foremal for ytterligare
granskning genom uppfdljande revision.

Produktion - Var produktion

mojliggor cirkuldra floden
Som energibolag har vi stora mojligheter
att se till att restmaterial cirkulerar och
kommer till nytta, bade vart eget och
samhallets. Stora delar av vart avlopps-
slam aterfors till exempel till jordbruket.
Avloppsreningsverket i Vasteras ar
certifierat enligt Revaq for att sakra en
hallbar aterforing av vaxtnaring till jord-
bruksmark. Slammet fran reningsverket
kvalitetsgranskas och maste uppfylla
certifieringens kvalitetskrav innan
aterforing av vaxtnaring sker.

Vattenproduktion i Vasteras,
Surahammar och Hallstahammar
Malarenergi Vatten AB arbetar genom
hela vérdekedjan for att sakerstélla hall-
bara VA-tjanster med fokus pa resurs-
effektivitet och minskad klimatpaverkan.

Dricksvatten produceras' genom kon-
trollerat uttag och avancerad rening av
ravatten fran Malaren, Kolbacksan och
grundvattenmagasin, medan avlopps-
vatten renas med mekaniska, kemiska
och biologiska processer for att skydda
vattenmiljon. Vi utvecklar reningsverken
till resursverk genom aterforing av
naringsamnen, biogasproduktion och
cirkuldra I6sningar som tekniskt vatten
for interna behov.

Ett av Mdlarenergi Vattens prioriterade
fokusomraden ar Hdllbar vattenanvéndning,
vilket syftar till att hushalla med dricks-
vatten och majliggora att ratt typ av vatten
anvands till ratt andamal. Omstallningen
handlar om gemensamma insatser for
att minska vattenfoérbrukningen, anvanda
vatten mer effektivt och tillampa ett mer
cirkulart synsatt.

1 Mer om dricksvattenproduktionen pd
Fakta om Mdlarenergi.
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Inom Malarenergi Vatten har vi pa

vart storsta avloppsreningsverk ersatt
anvandningen av dricksvatten med
tekniskt vatten (renat avloppsvatten) for
spolning och rengdring av utrustning
inom anlaggningen. Pa arsbasis sparas
stora mangder dricksvatten genom
detta. Vidare fokuserar vi pa att minska
mangden vatten som lacker ut fran vara
dricksvattenledningar.

Framat ser vi utmaningar i form av
Okade féroreningar, PFAS, hogre vatten-
temperaturer i Malaren och nya lagkrav,
vilket kraver avancerad reningsteknik,
Okad energieffektivitet och ett gemen-
samt arbete for hallbar vattenanvand-
ning. Digitalisering, kommunikation och
robusta anlaggningar ar centrala for att
mota klimatférandringar och sakerstalla
langsiktig vattenforsorjning.

Beslut taget - aktivt kol ska rena PFAS
Dricksvattnet fran Hasslo vattenverk
klarar de nuvarande PFAS-granserna och
aven det nya gransvardet for PFAS 21

- men inte det kommande gransvardet
for PFAS 4. Malarenergi Vatten genom-
for darfor, tillsammans med Vasteras
stad, flera omfattande utredningar. Det
handlar bade om att identifiera tdnkbara
kallor till PFAS-fororeningarna och att
utvardera olika reningstekniker.

Vad galler utredningen om tankbara
reningstekniker, sa togs ett nytt steg den
15 september. Da fattade Malarenergi
Vatten beslut om att ga vidare med aktivt
kol som planerad reningsmetod. Nasta
steg ar att ga vidare med bygget av den
nya reningsanlaggningen. Planen ar att
projekteringen sker i borjan av 2026 och
att anlaggningen star klar under 2029.

Optimerad produktion och
minskad klimatpaverkan

Pa Malarenergis kraftvarmeverk anvan-
der vi enbart restprodukter fran skog
och samhalle som basbransle3. Genom
kraftvarmeteknik uppnar vi hog verk-
ningsgrad och maximerar energiuttaget
ur dessa resurser, vilket ger varme, kyla
och el. Fjarrvarmens returledningar bidrar
dessutom till sékra, snofria gang- och
cykelstrak i centrala Vasteras.

For att optimera produktionen och
minska klimatpaverkan lagrar vi 6ver-
skottsvarme i varldens storsta bergrums-
lager och i ackumulatortankar. Vi arbetar
adven med lagring av el och levererar
stodtjanster till Svenska kraftnat for
att stabilisera elnatets frekvens, vilket
ar avgorande i ett energisystem med
vaderberoende fossilfri elproduktion.

Vi strévar efter att atervinna vara
egna restprodukter sa langt det gar.

3 Mer om brénslemixen pd s. 14 Fakta om Mdlarenergi.

Exempelvis transporteras flygaska med
eldrivna lastbilar till Hogbytorp for att
utvinna salter (projektet Ash to Salt), och
bottenaska ateranvands i anlaggningsar-
beten. Fossil plast i restavfallet ar en stor
utmaning for oss. Det star for cirka
70 % av vara fossila CO,e-utslapp. Darfor
samarbetar vi med lokala aktorer och
paverkar lagstiftning for att 6ka material-
atervinning och flytta ansvaret for plastens
klimatutslapp hogre upp i vardekedjan.
Vi har vetenskapligt baserade klimat-
mal och arbetar for att uppna netto-
nollutslapp i hela verksamheten senast
2035. Klimatkrisen ar global, men 16sning-
arna borjar lokalt - tillsammans med
kunder, partners och samhallet.

En stark och hédlsosam arbetsmiljokultur
- en viktig del av var produktion
Maélarenergis malsattning ar att skapa en
saker, trygg och halsosam arbetsplats. For
att kunna skapa det sa behéver vi ocksa
forsta vara storsta risker. De storsta arbets-
miljoriskerna vid arbete inom vara anlagg-
ningar och i arbetet ute i falt ar trafik-
risker, fallrisker, kemiska risker, risker

215 800

ton COze undvikna
utsldpp

kopplade till brand och risk for elolycka.
For medarbetarna som arbetar pa vara
kontor utgdr organisatorisk arbetsmiljo
och det stillasittande arbetet de stérsta
riskerna. Bland de olycksfall som regist-
rerats 2025 ar fallolyckor och skada pa
grund av vassa foremal eller att ha fast-
nat eller klamts mellan féremal vanligast
forekommande. Typiska skador &r sar-,
kross-, klam- och mjukdelsskador samt
stukningar, vrickningar och strackningar.
Under 2025 har totalt 46 (42) olyckor
registrerats (egna medarbetare och
entreprendrer/inhyrda) varav 8 (8) lett
till franvaro. Sjukfranvaron for
Malarenergi 2025 var 3,2 % (2,7 %).

Att bygga en stark och halsosam
arbetsmiljokultur ar nyckeln till att minska
olyckorna®. For att starka var arbets-
miljokultur har flera initiativ paborjats
under 2025. Exempel pa dessa initiativ
ar att vi ser dver arbetssatten gentemot
entreprendrer fOr att sakerstalla en trygg
arbetsmiljo for vara entreprencrer, samt
att vi infér Safety walks for att skapa
dialog, fanga upp risker och visa att
arbetsmiljon ar prioriterad.

4 Se olycksstatistik pd s. 14 Fakta om Mdlarenergi.

Ansvarsfullt agerande i vart arbete
mot korruption
Nya medarbetare med tillsvidareanstall-
ning far en introduktionsutbildning i
hallbarhet. Utbildningen ger en grund-
laggande forstaelse for vad hallbarhet
innebar, hur Malarenergi arbetar inom
omradet och lyfter sarskilt fragor koppla-
de till klimat och antikorruption.
Malarenergis Riktlinje for antikorrup-
tion, mutor och jav beskriver vilka regler
som galler fér mutor, jav och foértroen-
deskadliga bisysslor. Under 2025 har
inga fall av korruption rapporterats.
Sedan 2023 tillampar koncernen en
intern uppférandekod som tydliggor
hur medarbetare ska agera i relation
till varandra, kunder, leverantérer och
andra samarbetspartners. Koncernen
har ocksa en extern uppférandekod som
sakerstaller att vi tillsammans med vara
leverantorer bidrar till en hallbar utveck-
ling. Uppforandekoderna fungerar som
stod for att sakerstéalla att vart agerande
ar bade hallbart och etiskt korrekt.
Malarenergis visselblasarfunktion han-
teras via Vasteras stad. Funktionen goér
det mdjligt att anonymt anmala miss-
tankar om korruption, oegentligheter
eller andra allvarliga missférhallanden
i verksamheten. Under 2025 har inga
arenden inkommit.
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Vart langsiktiga mal
ar att kunderna inte
ska uppleva nagra
avbrott alls 2045.

Distribution - Var leverans

till vara kunder
Ett av Malarenergis viktigaste uppdrag
ar att sakerstalla tillgangligheten av vara
samhallskritiska leveranser. Vi behdver
kontinuerligt underhalla och utveckla
vara anlaggningar och ledningsnat for
att undvika avbrott - sa langt det gar.
Vart l1angsiktiga mal ar att kunderna inte
ska uppleva nagra avbrott alls 2045.
Varje ar satter vi upp mal for maximal
avbrottstid som féljs upp kontinuerligt.
Under 2025 har vi uppnatt 100 % leve-
ranstillganglighet i enlighet med de upp-
satta malen for respektive verksamhet.

Vi forstarker elnédtet och skapar effekt
En kombination av ett vaxande naringsliv
och utfasningen av fossila branslen stalls
krav pa mer effekt i vart elnatsomrade.

5 Se mdlen i Visentliga hdllbarhetsaspekter pd s. 13

Sedan 2013 later Mélarenergi
Profu? berakna klimatbokslut ur
ett konsekvensperspektiv. | det
ingar att berakna och jamfora
Malarenergis verksamhet med
alternativet att Malarenergi inte
fanns, men att behoven av vara
produkter och tjanster fortfarande
kvarstod, och tillgodosags av annat
kommersiellt tillgangligt alternativ
[Se vart Klimatbokslut pa webben].
Klimatbokslutet visar att vi bedriver
var verksamhet med lagre klimat-
avtryck an om andra alternativ
skulle ha anvants. Om inte Malar-
energi hade bedrivit sin verksam-
het hade klimatpaverkan varit
215800 ton CO,e hogre. Det kallas
for undvikna utslapp (Scope 4).

TON CO, EKV

2 Profu dr ett oberoende forsknings- och
utredningsféretag inom omrddena energi,

avfall och miljé. https://profu.se/
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Resultatet av klimatbokslutet
Scope 1 - Direkta utslapp fran egen verksamhet

Block 6 tas i drift

Block 7
tas i drift
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Malarenergis arbete med att byta ut de jungfruliga fossila branslena paborjades for

25 ar sedan. Under tiden har nya tekniker for att ta tillvara pa samhallets restprodukter
utvecklats. 2014 tas Block 6 i drift och tekniken bygger pa energiatervinning av restavfall
fran hushall och industri. Ar 2020 tas Block 7 i drift, och dér energiatervinns sa kallat
returtra (biogent restmaterialet fran industri).

2022 2023 2024 2025

Klimatbokslut 2025

Klimatbokslutet for 2025 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.

UNDVIKNA UTSLAPP TILLFORDA UTSLAPP

Direkta tillforda

Scope 1 utslapp fran den egna

verksamheten.

Scope 2 Indirekta tillférda utslapp

fran kopt energi.

Scope 3 Ovrig indirekta tillférda

utslapp.

Tillférda och undvikna
Scope 4 utslapp fran foretagets
produkter och tjénster.
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Vi behover darfér med stadsplanering
och i samarbete med vara kunder hitta
nya l6sningar for bade kort- och langsiktig
planering av elnatet.

Malarenergi EInat arbetar kontinuerligt
med att forstarka och bygga ut elnatet,
och har redan boérjat genomféra historiskt
stora investeringar for att bygga ut vara
ledningsnat och méta behovet av elektri-
fiering. Malarenergi EInat investerar tre
miljarder kronor férdelade pa tio ar
(2025-2034). Nar vi bygger nya lednings-
gator tar vi hansyn till biologisk mang-
fald, vilket starker ekosystemens mot-
standskraft mot klimatférandringar.

Kraftvarme och lagring avlastar
elnatet

Okad anvandning av kraftvdrme, déar vi
producerar bade varme och el samtidigt,
bidrar till mer el fran kraftvarmeverket
och ett stabilare elnat. Vara lagrings-
|6sningar forstarker flexibiliteten:
batterilagret vid Hallstahammars vatten-
kraftstation lagrar till exempel 8 MWh

el, och vart underjordiska varmelager,
Bergrummet, rymmer 300 000 m® som
motsvarar 13 GWh fjarrvarme.

Trots investeringar i elnat, fjarrvarme
och batterilager kravs effektivare anvand-
ning av befintligt nat. Darfoér har vi under
aret infort en ny prismodell - med effekt-
avgift - for att sprida elanvandningen
jamnare Over dygnet. Vi bygger ut och
utvecklar elnatet for att mojliggdra
elektrifiering av industri och transport-
sektorn - en nyckel for att ersatta fossila
branslen med férnybara alternativ.

Vi skapar ocksa forutsattningar for
flexibilitet och lagring for sa kallade pro-
sumers (aktorer som bade producerar och
konsumerar el) genom nya avtalsformer
och tekniska l6sningar vid nybyggnation.

Konsumtion och anvdndning
Pa Malarenergi arbetar vi hart for att
vara kunder ska vara nojda med allt fran
vara produkter till den personliga och
digitala kundkontakten. | vara dagliga
kontakter mater vi Idpande kundndjd-
heten. En gang om aret gor vi dven en
Overgripande relationsundersokning

for att fa fram ett NKI (N6jd Kund Index).
NKI &r ett nyckeltal som mater vara
kunders uppfattning om oss.
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Vart uppsatta NKI-mal for foretags-
kunder under 2025 var = 68. Resultatet
blev 60,4. Det &r en minskning fran tidi-
gare ar (65,9). | undersokningen namner
kunderna att héjda priser och missngje
med monopolverksamheten bidrar till
lagre nojdhet. Under 2025 har kundnojd-
heten gatt ner i hela energibranschen,
men Malarenergis kundndjdhet bland
foretagskunder Iag lagre an bransch-
genomsnittet (63,6). Vi ser allvarligt pa
nedgangen och analyserar nu under-
sokningens resultat. Internt behoéver vi
skapa forstaelse for kundernas upplevelse
och hur vi ska agera framat for att 6ka
kundndjdheten.

Med klimatférandringarna okar ocksa
behoven av att kunna anvanda lokala
vaderdata for att kunna arbeta proaktivt
med att hantera olika typer av natur- och
klimatrelaterade kriser som sndovader,
skyfall och éversvamningar. Fibra har
tillsammans med Hallstahammars kom-
mun startat ett pilotprojekt for att starka
den lokala vaderdvervakningen. Genom
att samla in realtidsdata om bland annat
temperatur, nederbérd, markfuktighet
och flodesnivaer i vattendrag kan
kommunen snabbare identifiera risker
och satta in insatser dar de behdvs -
till exempel vid kraftiga skyfall, risk for
Oversvamning eller extrem varme.

Samhadllets restprodukter

De branslen vi anvander® vid var kraft-
varmeproduktion bestar av restprodukter
fran samhallet - spill fran skogsbruk
(grenar och toppar) eller spill fran sam-
hallet (returtré och restavfall fran hushall
och verksamheter). | var brénslebered-
ning pa Kraftvarmeverket sorterar vi ut
metaller, sten och glas, men plast har vi
ingen mojlighet att sortera ut idag. Dar-
for engagerar vi oss for att i samarbete
med andra forsoka hitta gemensamma
atgarder som bidrar till att minska
avfallsmangderna och 6ka utsorteringen
av plast. Den ideella foreningen Vasteras
klimatsamverkan ar ett exempel pa en
sadan samverkan dar vi tillsammans
med andra féretag och organisationer

i vart samhalle atar oss att arbeta for

att minska utslappen av vaxthusgaser
bland annat genom projektet Plast pa
ratt plats.

6 Mer om brdnslemixen pd s. 14 Fakta om Mdlarenergi.
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Madlarenergis mal Uppféljning och
& mdtetal status

Mdlarenergis

vdsentligheter

Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Malarenergis vasentliga hallbarhetsaspekter ar framtagna med underlag fran Mélarenergikoncernens
intressentanalys, omvarldsanalys, vasentlighetsanalys, vardekedja och dgardirektiv samt faststalld av styrelsen.

Las mer om vara aktiviteter kopplade till vara vasentliga hallbarhetsaspekter pa malarenergi.se.

Mdlarenergis

vdsentligheter

Hallbara affarer

Malarenergi ska tillhandahalla tjanster
och produkter som accelererar
regionens omstallning till ett hallbart
samhalle.

Mdlarenergis mal
& mdtetal

Koncernmal:
Avkastning pa totalt
kapital exkl. VA 4,4 %.
(2025)

Avkastning pa totalt
kapital exkl. VA 6 % (2031)

Uppfdljning och
status

Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital
exkl VA 6,5 % (2025) for 2024 var den siffran 4,8 %.

Koncernens rorelseresultat forbattrades jamfort
med foregdende ar. Trots lagre intakter till foljd av
det varmare vadret utvecklades resultatet positivt.
Forbattringen forklaras framst av hogre elpriser
samt 6kade intakter fran stédtjanstmarknaden.
Resultatet starktes aven av genomforda pris-
justeringar inom fjarrvarme, el och vatten, vilka
bidrog till att mdta 6kade kostnader for inkdpta
varor och tjanster.

Effektiv resursanvandning

Malarenergi ska genom sitt agerande
bidra till 6kad resurseffektivitet i den
egna verksamheten och i regionen.

9 INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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Mal Malarenergi Vatten:
Sakerstalla 100 % narings-
aterforing fran slam till
akermark.

Se aven Minskad klimat-
paverkan da flera klimat-
paverkande initiativ aven
bidrar till en mer effektiv
resursanvandning.

Resultat:
Till och med november har 100 % slam godkants
for aterforing till akermark.

Minskad klimatpaverkan
Malarenergi ska minska sin och sina
kunders klimatpaverkan.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Koncernmal:
Nettonoll utslapp av
fossil koldioxid i hela
verksamheten till 2035.

Delmal:

Minskad klimatpaverkan
fran genomforda netto-
noll-initiativ.

Arligen gors ett klimatbokslut uppdelat i Scope 1-4.
Klimatbokslutet tacker hela Malarenergikoncernen
och det gors en nedbrytning for de olika affars-
omradena och dotterbolagen.

Eftersom varje verksamhets utslappskallor - och
mojlighet att paverka samhallet till det battre - skiljer
sig at, sa skiljer sig aven de konkreta initiativ och
atgarder som behdver tas for att na framsteg inom
varje verksamhet. Varje affairsomrade och dotterbolag
har sina egna fardplaner som ska guida i riktning mot
koncernmalet om nettonoll utslapp av fossil koldioxid.

Under 2025 har 100 % av alla avdelningar inom
Malarenergi identifierat sin storsta klimatpaverkan.
Kunskap ar en forutsattning for att kunna 6ka takten
pa faktiskt forflyttning.

P4 malarenergi.se kan du ldsa mer om vara initiativ
kopplade till minskad klimatpaverkan.

Sakra och trygga leveranser
Malarenergi ska verka fér hog
tillganglighet och sakra leveranser.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Koncernmal:
NKI foretag = 68. (2025)

Koncernmal:
Leveranstillganglighet
100 %.

Resultat NKI: 60,4

Malarenergis kundnéjdhet bland féretagskunder
har under 2025 sjunkit till 60,4 (65,9). Hojda priser
och monopol namns av kunderna som bidragande
faktorer till nedgangen.

Resultat leveranstillganglighet: 100 %
Samtliga verksamheter klarade sina uppsatta
mal for maximal avbrottstid.

Mal och utfall fé6r maximal avbrottstid 2025

Nyttigheter Mal Utfall 2025
Vatten <60 avbrott | 47 avbrott
Elnat <45 min 22 min
Varme <5tim 3 tim 58 min
Fibra <3tim 1tim 42 min

Ren Malaren

Malarenergi ska bidra till férbattrad
ekologisk och kemisk status i de sj0ar
och vattendrag vi paverkar med var
verksamhet.

RENT VATTENOCH 12 HALLBAR
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

¥ |CO
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Aktiviteter framst pa
Malarenergi Vatten och
Vattenkraften.

Efter att ha testat, analyserat och utvarderat

olika metoder for att rena PFAS i dricksvattnet har
Malarenergi Vatten fattat beslut om att ga vidare
med aktivt kol som reningsmetod. | bérjan av
2026 startar projekteringen av den nya renings-
anlaggningen vid Hasslo vattenverk.

| september 2025 lamnade Malarenergi Vattenkraft
in ansdkan om omprovning for moderna miljévillkor
av vattenkraftsanlaggningarna i Svartan till Mark-
och miljdédomstolen.

For Hedstrommen pagar slutfasen for att lamna

in liknande forslag pa atgarder i september 2026.
For Svartan och Kolbacksan har vi pagaende projekt
med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) i att
studera asp genom tva olika fisksparningstekniker.
Vi har aven utvecklat narmiljon vid faunapassagerna
vid Gisslarbo och Ostuna.

Attraktiv arbetsgivare
Malarenergi ska attrahera medarbetare
med ratt kompetens som ocksa delar
vara varderingar. Det betyder att vi
bl.a. ska erbjuda goda utvecklings-
mojligheter och en saker, trygg och
halsosam arbetsmiljo.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
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Koncernmal:
Malarenergi ska skapa
en saker, trygg och
halsosam arbetsmiljg,
dar vi stravar efter en
olycksfri arbetsplats.

Matetal:
< 15 Total Recordable
Injuries (TRI). (2025)

Jamfort med 2024 har vi inte lyckats minska
vara allvarliga olyckor. 2025 har vi natt 17 TRI
i jamforelse med 2024 da vi hade totalt 16 TRI.

Att bygga en stark och halsosam arbetsmiljokultur
ar nyckeln till att minska olyckorna. Fér att minska
olyckorna har flera initiativ for att forbattra arbets-
miljokulturen paborjats under 2025.

Aktiv samhallsaktor
Malarenergi ska tillsammans med
agarna aktivt bidra till den regionala
samhallsutvecklingen.

16 feausaoct

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

04
-1

Koncernmal:
Samverkansuppdrag som
moter verksamhetens
behov. (2025)

Matetal:

>20 sommarpraktikanter
(hogstadie- och gymnasie-
ungdomar). (2025)

Under aret har vi jobbat med olika larosaten med
att bland annat ta emot sommarpraktikanter (20 st
hogstadieelever), sommarjobbare (24 st studenter),
halla forelasningar (ca. 31 st pa hogstadieskolor,
gymnasieskolor, yrkeshdgskolor, universitet), Ex-jobb
(12 st), Praktikanter (34 st) samt engagerat oss pa
Studentmassor (14 st yrkeshdgskola och universitet).

12

13


https://www.malarenergi.se/
https://www.malarenergi.se/om-malarenergi/miljo-och-hallbar-utveckling/klimatbokslut/
https://www.malarenergi.se/

Mdlarenergis drs- och hallbarhetsredovisning 2025

Fakta om Malarenergi

Energiproduktion (MWh)

Produktions-

Energianvdndningen (MWh)

Hjélpkraft (el) Hjélpkraft (el) Hijdlpkraft (el)

enhet Fjdrrvdrme El Kyla
Kraftvarmeverket | 1645 151 (1720363) | 539 122 (441 289)
Varmepumpar 6412 (29 520) 25145 (25 500)
Kungsor* 20900 (40 400)
ABS (centrum)*™*
Vattenkraften 221386 (192 981)

Siffror inom parentes avser 2024.
“Kungsor sdldes i juni 2025.
Ny kylanldggning fran 2025.

Cirkulara floden av restprodukter & avfall
Mangd Ursprung Anvdndning

1846726 Avlopps- Ravara vid tillverkning

i 5
Rotgas (m°) (1944 938) | reningsverket | av fordonsgas

100 % tom november

Anldggnin
ggning 2023 2024 2025
Kraftvarmeverket 118 542 108 000 107 080
Avloppsrenings-
verket i Vasteras 4753 4764 4502
(Kungsangsverket)

Vattenverk (Hasslo

och Fagelbacken) 7204 7014 6867

* Justering frdn foregdende drs redovisning.

Dricksvattenproduktion vid Hasslo &
Fagelbackens vattenverk i Vdsteras (m3)

varav ytvatten varav

fotelt fran Mdlaren grundvatten

11761410 (12493 914) ‘ 10 350 041 (10 994 645) ‘ 1411 369 (1 499 269)

Siffror inom parantes avser 2024.

Slam (ton) 10100 Avlopps- aterfors som godnin
(11593) | reningsverket | ¢ &2 0% SO0 8OCNINE Brdnslemix i kraftvdrmeverket (ton)
Mdngd Madngd Mdngd
N 29177 Panna 6 N ]
Flygaska* (ton) (30 899) (restavfall) Ateranvandning 2023 2024 2025
Bottenaska (ton) 36 165 Panna 6 Sluttackning deponi, Biomix 180020 105400 96334
(38 584) (restavfall) anlaggningsarbeten .
RT-flis 201 203 177 799 221 641
Flygaska® (ton) (33961619) (Ptf;.‘)”a 7 Ateranvandning Eldningsolja Eo1™* 1092 820 836
Eldningsolja Eo5™" 29 1231 0
Bottenaska (ton) 7763 Panna 7 Sluttackning deponi,
(6538) (tra) Anlaggningsarbeten Restavfall (icke fossilt) | 301 144 335129 308 650
9660 Bransle- Material- Restavfall (fossilt) 53424 52 902 54 041
Metall (ton) beredning o .
(11111) . atervinning
till Panna 6

Siffrorna inom parentes avser 2024.
* Utgor farligt avfall.

Vara medarbetare

Tillsvidareanstdllda :\:‘i::\lor, % :";‘::l%
Totalt Malarenergikoncernen 31(33) 69 (67)
29 ar eller yngre 28 (31) 72 (69)
30-49 &r 31(33) 69 (67)
50 ar eller aldre 39 (34) 61 (66)
Chefer 33(35) 67 (65)
Nyanstallda under aret (totalt 68 st.) 32(33) 68 (67)
Malarenergis styrelse 38(31) 62 (69)
EIndt AB:s styrelse 33(38) 67 (63)
Fibra AB:s styrelse 0(0) 100 (100)
Vatten AB:s styrelse 50 (50) 50 (50)
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar | 6,4 (8,3)
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* Grot (Grenaroch toppar), bark, salix, spdn och stamved.

** RT-flis bestdr av dtervunnet tramaterial som tidigare anvants.
Huvudsakligen utgdrs RT-flis av véilsorterat bygg- och rivningsavfall av trd.

¥+ Anvdnds vid start och stopp av panna 5, Panna 6 och Panna 7
samt som stédbrdnsle vid driftstérningar.

0k Anvdnds endast i Panna 3 och dd som reserv.

Incidenter

Entreprendr/

Anstdllningsform &
g Anstdllda Inhyrd

Olyckor 30(32) 16 (10)
Olyckor med franvaro 3(4) 54
Olyckor som kravt medicinsk behandling | 7 (8) 9(7)
TRIR* 1,3(1.3)

Tillbud 136 (122) 13(8)
Olyckor med franvaro 34 54)

“TRIR = Total Recordable Incident Rate (antal incidenter i forhdllande till arbetade timmar)
TRIR = TRI*200 000/arbetad tid
Arbetad tid 2025: 1 250 378 timmar

Forvaltnings-
berattelse

Mdélarenergi AB dr moderbolag i en koncern med flera
dotterbolag och affdrsomrdden. Vi erbjuder produkter och tjdnster
inom produktion och distribution av el, elhandel, fidrrvarme,
figrrkyla, bredband, vatten, avlopp och avfallshanteringstjénster
till féretag, organisationer och privatpersoner. Vi finns i Mdlardalen
och hdr finns dven den storsta andelen av vdra kunder.
Huvudkontoret ligger i Vdsterds och 2025 omsatte
koncernen 5 121 miljoner kronor.
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Malarenergi AB, organisationsnummer
556448-9150 med séte i Vasteras, ar
moderbolag i en koncern som erbjuder
varor och tjanster inom produktion och
distribution av el, elhandel, fjarrvarme,
fjarrkyla, bredband, vatten, avlopp och
avfallshanteringstjanster till foretag,
organisationer och privatpersoner.
Malarenergis uppdrag ar att medvetet
och aktivt agera for att stérka Vasteras
och regionens utveckling. Bolaget erbjuder
produkter och tjanster med hog leverans-
sakerhet och med hansyn tagen till de
tre hallbarhetsperspektiven; ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet.

Viktiga férhallanden

Malarenergi AB ags sedan december
2015 till 100 % av Vasteras Stadshus AB,
organisationsnummer 556489-6552.

| dgardirektivet anges att Malarenergi
koncernens soliditet ska vara minst 30 %,
och att avkastning pa totalt kapital ska
uppna minst 5,0 %, exklusive vatten- och
avloppstjanster (VA). Utéver det ska Malar-
energi lamna en utdelning till agaren.

Malarenergikoncernen bestar av
moderbolaget, Malarenergi AB och
tva helagda dotterbolag: Malarenergi
Forsaljning AB och Malarenergi Vatten-
kraft AB, samt tre deldgda dotterbolag
(agarandel inom parentes): Malarenergi
EInat AB (65,1 %), Fibra AB (80,86 %) och
Malarenergi Vatten AB (85 %). Koncernen
har andelar i intresseforetaget EFO AB
som képer in och samordnar import av
avfallsbransle till sina dgare, GITO Heavy
Charging Solutions AB som mojliggor
laddning av tunga fordon och Trangfors
Energipark AB som ska bedriva verk-
samhet inom omradena energilagring,
energiproduktion och forsaljning av
stodtjanster samt el.

Malarenergi AB bedriver framfor allt
verksamhet i Malardalsregionen. Bolaget
producerar el och fjarrvarme vid Kraft-
varmeverket i Vasteras samt fjarrvarme
i Hallstahammar och Surahammar.
Distribution och forséaljning av fjarrvarme
sker i Vasteras, Hallstahammar och
Surahammar. Fjarrkyla produceras och
distribueras i Vasteras. VA-verksamhet
bedrivs genom Malarenergi Vatten AB i
Vasteras, Hallstahammar och Surahammar
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medan elhandel sker nationellt med
tyngdpunkt i Malardalen. Genom dotter-
bolaget Malarenergi Vattenkraft AB sker
produktion av el vid 41 vattenkraftstatio-
ner. Stationerna ar belagna i Vastman-
lands, Orebros, Vastra Gétalands och
Varmlands lan. Mdlarenergi AB dger det
passiva fibernatet i Vasteras, medan dot-
terbolaget Fibra AB ager och driver den
aktiva utrustningen och bredbandsnatet
i Vasteras och i dvriga delagarnas nat i
Hallstahammar och Strangnas.

Verksamheterna inom Malarenergi AB
ar organiserade i fyra affarsomraden:
Marknad och férsaljning, Stadsnat,
Vatten och Varme. Inom moderbolaget
Malarenergi AB finns sedan 1 september
de tre koncerngemensamma funktionerna
Affarsstod, HR och Hallbarhet, IT.

Malarenergi EInat AB, Malarenergi
Vatten AB och Fibra AB, med dotter-
bolaget SamKom AB, bedriver sin
verksamhet i bolagsform.

Ars- och koncernredovisningen ar
genomgaende uttryckt i miljoner kronor
(mnkr) om inte annat anges. Belopp
inom parentes avser varde fér motsva-
rande period foregdende ar. Om inget
annat framgar av text eller tabeller avser
alla siffror konsoliderade siffror for
Malarenergikoncernen.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullmaktige beslutar
generella agardirektiv till samtliga
kommunagda foretag och bolagsspeci-
fikt agardirektiv for Malarenergi AB. Nu
gallande agardirektiv till Malarenergi AB
beslutades i kommunfullmaktige i
Vasteras december 2023.

Direktivet reglerar vilka fragor av
principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
som bolaget via Vasteras Stadshus AB ska
lyfta till kommunstyrelse och kommunfull-
maktige for yttrande och beslut. Det kan
galla storre forvarv eller avyttringar, storre
verksamhetsforandringar eller andring av
bolagsordning.

Agaren faststaller ocksa finansiella mal
som ska ses som langsiktiga.

Bolaget upprattar arligen en rapport
over hur agardirektivet har uppfyllts.
Rapporten utgor en viktig del i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt éver verksam-
hetens efterlevnad av agardirektivet

och det kommunala uppdraget. Utover
rapporten sker [6pande redovisning av
verksamheten till kommunstyrelsen. Till
grund for verksamhetsstyrning ligger
agardirektiv och av styrelsen beslutad
strategisk inriktning, affarsplan och mal-
kort. Den strategiska inriktningen (anta-
gen 2021 och uppdaterad 2025) syftar till
att Malarenergi fortsatter att mojliggora
regionens omstallning till ett hallbart
samhalle, dar atgarder inom klimat- och
héllbarhetsomradet samt sakerhet och
beredskap blir allt viktigare. Malen i den
strategiska inriktningen aterspeglas i
koncernens affarsplan och malkort vilka
beslutas av koncernchef tillsammans
med koncernledningen. Koncernchef ger
i sin tur malkort baserat pa detta till res-
pektive verksamhetsansvarig for vidare
styrning och nedbrytning inom respektive
verksamhet.

Styrning av koncernens dotterbolag
sker genom aktiedagaravtal, bolags-
ordning, agardirektiv och regelbundna
agarsamrad samt genom styrelser
i respektive bolag. Samtliga dotter-
bolagschefer ingar i den gemensamma
koncernledningen.

Utdver koncernledningen har respektive
affarsomrade, dotterbolag och i fore-
kommande fall koncernfunktioner en
ledningsgrupp. Dessa har regelbundna

motestider, vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen for Malarenergi AB bestar
av tretton ordinarie ledaméter. Samtliga
ledamoter utses av kommunfullmak-
tige i Vasteras och tillsatts formellt pa
bolagets &rsstdmma. Aven om &rsstam-
man formellt utser styrelseledamoterna
varje ar, valjs de i praktiken normalt for
samma tidsperiod som for de allmanna
valen. Vid styrelsemoten deltar aven VD,
vice VD, CFO, Public Affairs, VD-assistent,
fackliga representanter och adjungerad
sakkunnig ledamot. Samtliga personer
som deltar i koncernens styrelsearbete
ar sakerhetsprovade da koncernen
bedriver sakerhetsklassade verksamheter.
Styrelser i de delagda dotterbolagen
tillsatts av respektive dgarkommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbets-
ordning i enlighet med aktiebolagslagen
och &gardirektiven. Arligen uppréttas
ocksa en VD-instruktion, i den ingar
bland annat VD:s attestniva och besluts-

ratt samt en attestinstruktion. Styrelsen
faststaller ocksa arligen en métesplan
samt en planerings- och rapportplan for
styrelsemoten.

Styrelsen for Malarenergi AB samman-
tradde vid nio protokollférda styrelse-
moten under 2025, och tva bolagsstammor
genomfordes per capsulam. Vid styrelse-
moten informeras alltid styrelsen om
koncernens och moderbolagets verk-
samhetsutveckling samt utveckling av
finansiell stallning.

Moderbolagets styrelse, Malarenergi
AB, genomfor en arlig 6versyn av och be-
slutar koncernens strategiska inriktning,
budget, policys och arsbokslut.

Omvarld

Den globala och nationella situationen
praglas fortsatt av omfattande forandringar
och geopolitiska storningar som starkt
paverkar energimarknaden och aven
leder till ett mer osakert och svarbedémt
sakerhetslage. Detta paverkar saval
energimarknaden och infrastruktur

som finansiella marknader, rantor och
den 6vergripande risk- och hotbilden.

Pa kort sikt ser vi att det kan innebéra
att statliga resurser omfordelas till saker-
hets- och beredskapsomradet fran andra
sektorer inklusive hallbarhetsinitiativ
inom klimatomradet. Darmed kan det

bli mer utmanande att fa stéd for klimat-
omstallning, samtidigt som mdjligheterna
till finansiering av sakerhetsrelaterade
investeringar kopplade till samhalls-
kritisk infrastruktur inom totalférsvars-
omradet okar.

Koncernen bedémer att kraven pa
robusthet, sakerhet, beredskap och
motstandskraft inom infrastruktur gene-
rellt dven fortsatt kommer att skarpas.
Pa saval kort som langre sikt forvantas
aven tidigare planerade investeringar
och utbyggnadsprojekt pa nationell niva
inom industrin skjutas framat i tiden.
Det pagar en omfattande utbyggnad av
elnatskapacitet samtidigt som investe-
ringar i elproduktion ar lag. Elférbruk-
ningen ligger lika som tidigare ar och en
prognosticerad 6kning av elanvandning
skjuts framat i tid, mycket beroende pa
att stora industriprojekt lagts ner eller
skjutits pa framtiden.

Elpriserna 2025 utmarks av 6kade svang-
ningar och en splittrad prisbild mellan
norra och sddra Sverige. Den totala
elproduktionen var fortsatt hog, liksom
landets nettoexport och importen av el
var rekordlag. Aret praglades av tekniska
forandringar i elmarknaden med auto-
matiserad handel med reserver och
finare tidsuppdelning, men aven av saval
hoga som laga marknadspriser. Som
arsgenomsnitt uppgick systempriset,

det vill saga referenspriset pa elborsen
NordPool Spot, till 44 6re/kWh fran forra
arets 41 6re/kWh. Detta ar en 6kning
med 3 dre, eller 7 procent. Timpriserna

for systempriset har varierat mellan

-11 6re/kWh och 275 6re/kWh."

Vdsentliga hdndelser under
réikenskapsaret

Under aret har Malarenergi avyttrat fjarr-
varmeverksamheten i Kungsor till den
nya agaren Adven Sverige AB. Bakgrun-
den till forsaljningen ar att Malarenergi
avser att fokusera pa storskalig kraft- och
fiarrvarme i den langsiktiga strategin for
att na okad resurseffektivitet och fokus
pa minskad klimatpaverkan. For att uppna
detta behdver koncernen optimera och
effektivisera sina resurser, och avyttringen
av verksamheten i Kungsor ar ett led i
detta arbete. Fjarrvarmeverksamheten

i Kungsor omfattar leveranser till cirka
300 kunder i Kungsors tatort och har en
arlig produktion om cirka 40 GWh varme.
Produktionen baseras pa fornybara
energikallor.

I juni 2025 kvalificerade Trangfors
energipark med sin batteripark in pa
stodtjanstmarknaden for mFRR (manual
Frequency Restoration Reserve) och bor-
jade generera intakter under juli. Sedan
slutet av aret ar batteriparken kvalificerad
for bade FCR-N (Frequncy Containment
Reserve - Normal) och FCR-D marknaden
(Frequncy Containment Reserve - Distur-
bance). Genom att vara kvalificerad for
flera marknader kan batteriparken pa
olika satt leverera stodtjanster till Svenska
kraftnat, och darmed skapa nya intakts-
floden genom bade beredskap och faktisk
aktivering.

1 Energiféretagens hemsida 31 december 2025
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Sveriges Regering pausade under 2024
den Nationella planen fér omproévning av
vattenkraften (NAP) fér moderna miljo-
villkor fram till 1 Juli 2025. Detta for att
sakerstalla att paverkan pa vattenkraften
blir acceptabel ur ett elsystemperspektiv,
max 1,5 TWh produktionsforluster. Reger-
ingen har aven gett Havs- och vattenmyn-
digheten i uppdrag att tillsammans med
Svenska kraftnat och Energimyndighe-
ten se Over bland annat riktvardena for
huvudavrinningsomradena (HARO-varden)
for forlust av medelarsproduktion ut-
tryckta i terawattimmar (TWh) som anges i
den nationella planen fér moderna miljo-
villkor, detta ska presenteras senast den
31 mars 2026 . Svenska kraftnat lyfter
fram vattenkraftens vikt som kraftpro-
ducent samt dess formaga att stabilisera
elnatet genom sin reglerformaga, ett led

i detta ar stodtjanster som vattenkraften
nu ansluter sig till.

Elanvandningen forvantas oka i takt
med samhallets elektrifiering. Det beror
till stor del pa 6kad anvandning av el till
nya saker som elbilsladdning och elek-
trifiering av industrin for att mojliggora
klimatomstallningen. | vissa omraden,
som exempelvis Malardalen, rader for
narvarande redan brist pa kapacitet i
elnatet i vissa omraden. Det innebar att
det finns en risk att elnatet inte klarar
att dverfora tillrackligt med el nar manga
anvander el samtidigt. | sammanhanget
kan namnas att det pagar forstarknings-
projekt pa saval transmissionsnat som
regionnat och lokalnat som kommer att
gynna Vasteras och Malardalsregionen.
For att minska belastningen pa och tka
nyttjande av det befintliga elndtet behdver
elanvandningen jamnas ut Over dygnet.
Det ar anledningen till att Malarenergi,
liksom alla 6vriga elnatsbolag i Sverige,
infér en ny prismodell som inkluderar en
effektavgift. Efter fler ar av forberedelser
inforde Malarenergi EInat fran och med
1 september 2025 en ny prismodell med
effektavgift i elnatsavgiften.

Branschcertifieringen Schysst Elhandel,
som sedan 2016 har erbjudit kunder
trygghet vid val av elhandelsforetag,
avvecklades i september. Initiativet starta-
des for att lyfta aktdrer som tog ett storre
ansvar an lagkraven, men férandringar
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pa elmarknaden har gjort det svart att
uppratthalla certifieringens relevans.
Energifretagen Sverige har darfor beslutat
att avveckla certifieringen. For Malar-
energi innebar beslutet ingen férandring
i arbetssattet. Utan bolaget fortsatter att
verka i enlighet med de kundl6ften som
certifieringen byggde pa och erbjuder

ett schysst, transparent och kundnara
bemdtande.

Fran och med den 1 oktober 2025
infordes kvartspriser for elhandelskunder
med timprisavtal. Férandringen har
skett i enlighet med EU:s krav pa en mer
flexibel och effektiv elmarknad. Svenska
myndigheter och elhandelsbolag har
samarbetat for att implementera denna
I6sning pa ett satt som skapar nytta
for kunderna och bidrar till en jamnare
belastning pa elnatet. Kvartspriser inne-
bar en mer dynamisk prissattning som
kan leda till bade storre besparingar och
variationer i kundens elkostnad. De far
mojlighet att anpassa elférbrukningen
mer precist efter prisvariationer under
dygnet, vilket kan ge battre kontroll 6ver
energikostnaderna.

Malarenergi har stor erfarenhet inom
elhandel och ar en etablerad partner for
flera energibolag. Under 2025 har fyra f6-
retag valt Malarenergi som elhandelspart-
ner: Fran och med januari 2026 ansvarar
Malarenergi for inkop av el och balans-
ansvar for dessa bolag. Med de nya avta-
len 6kar den arliga forsaljningsvolymen
med cirka 360 GWh. Totalt samarbetar
Malarenergi nu med 13 elhandelsforetag,
vilket bekraftar fortroendet for den kom-
petens som finns inom affarsomradet.

For att harmonisera skatteberaknings-
principerna inom koncernen har Malar-
energi Elnat AB beslutat att andra metod
for skattemassiga avskrivningar. Bolaget
tillampar idag skattemassig restvardes-
avskrivning, men kommer fran och med
arsbokslutet 2025 att dverga till metoden
med skattemassiga 6veravskrivningar.

En konsekvens av férandringen ar att ba-
lansrakningen paverkas genom aterforing
av latent skatt fran obeskattade reserver.
Férandringen innebar att bolaget fort-
sattningsvis foljer samma principer som
ovriga koncernen.

Styrelsen for Malarenergi AB har be-
slutat att utveckla avloppsreningsverket
Kungsangsverket pa dess nuvarande plats.
Beslutet grundas pa en samlad bedém-
ning av ekonomi, miljé och kapacitet.
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Att stanna kvar innebar betydligt lagre
kostnader och minskad klimatpaverkan
jamfort med en flytt, samt méjlighet att
bygga ut inom befintlig fastighet. Arbetet
gar vidare med fordjupad forstudie, ny
tillstandsansokan och planering i nara
samarbete med Vasteras stad for att
mojliggora avloppsrening pa befintlig plats
och kommande stadsutveckling i omradet.
Fibra AB har under aret tagit ett viktigt
steg i koncernens kvalitetsarbete genom
att som forsta bolag bli certifierat enligt
ISO 9001. Certifieringen ar ett bevis pa att
bolaget uppfyller internationella stan-
darder for kvalitetsledning och arbetar
systematiskt med att forbattra proces-
ser, kundndjdhet och effektivitet. Detta
markerar koncernens ambition genom
att sakerstalla hog kvalitet och hallbar
utveckling i alla delar av verksamheten.

Forsdljning och resultat
Malarenergikoncernen levererade ett
starkt resultat 2025 trots en osaker om-
varld, med manga utmaningar i energi-
branschen och inte minst for fjarrvarme-
verksamheterna i landet. Koncernen
visar stor ekonomisk styrka nar samtliga
affarsomraden och dotterbolag levererar
enligt plan. Koncernens bredd visar de
goda forutsattningarna till langsiktig
hallbar Ionsamhet, dven med periodiska
resultatavvikelser fér enskilda affarsom-
raden eller dotterbolag. Det positiva eko-
nomiska resultatet med starkt finansiell
stabilitet utgdr en vasentlig forutsattning
ocksa for fortsatt utveckling av social och
ekologisk hallbarhet. Verksamheternas
formaga till anpassning efter kundernas
behov, att hantera dgarnas forvant-
ningar och moéta framtiden med stor
innovativ kraft ar fortsatt nédvandigt

for att mota och balansera kommande
mojligheter och risker.

Det gangna aret har praglats av endast
langsam ekonomisk aterhamtning och
med en omvarld kannetecknad av stora
osakerheter om den framtida utvecklingen
for branschen i stort.

Inflationstakten dampades och
kostnadsokningarna for viktiga insats-
varor minskade jamfort med tidigare ar.
Elpriserna har under 2025 varit fortsatt
volatila. Obalanserna i den nationella och
europeiska elproduktionen bestar, med
fortsatt hog prisvolatilitet bade mellan
enskilda timmar och manadsgenomsnitt.
Arsprofilen 6ver elprisutvecklingen av-

viker fran 2024 med framforallt betydligt
hogre priser under stoérre delen av andra
halvaret 2025. De hogre elpriserna har
medfort god intaktsgenerering trots lagre
totala volymer tack vare god produktion
under hogpristimmarna. Vadret har dare-
mot paverkat intakterna negativt, da tio
av arets tolv manader varit varmare an
normalt, vilket sarskilt drabbat vinterma-
naderna som normalt ger hégre intakter.

Biobransle- och avfallsmarknaden har
under 2025 kannetecknats av stabilise-
ring och avtagande priser stallt mot
tidigare ars mycket hoga nivaer, tack
vare okad tillgdng med minskad konkur-
rens om biobransle, avfallsbransle och
transportkapacitet. Priserna ar fortsatt
pa en hogre niva an fore Rysslands
invasion av Ukraina. Flera atgarder har
genomforts for att minska den genom-
snittliga branslekostnaden. Férutom
branslebyten och prisférhandlingar
har nya branslen introducerats. Den
forbattrade bransletillgangen till lagre
priser har forstarkt tillgangen i fjarr- och
kraftvarmeanlaggningarna. Period-
vis har lager behovt byggas upp och
produktionsplaneringen vid fjarr- och
kraftvarmeanlaggningarna justerats for
att sakerstalla varmeleveranser. Detta for
att mojliggdéra produktion av el under pe-
rioder med hogre elpriser. Den fortsatta
svarigheten att planera elproduktionen
innebar ocksa 6kade risker i anlagg-
ningsdriften for driftstopp och haverier.
Tillgangligheten i kraftvarmeverkets an-
laggning for basproduktion, Block 6, var
under aret 87 % (93), med ett inplanerat
revisionsstopp under hdsten. De hégre
relativa elpriserna har resulterat i hogre
elférsaljning med 468 GWh (377 GWh
foéregdende ar).

Deltagande pa Svenska kraftnats
stodtjanstmarknad utifran genomforda
forkvalificeringar har under 2025 genere-
rat hoga intakter.

Den storsta orsaken till den positiva
resultatavvikelsen fér koncernen trots
tappade intdkter pa grund av varmare
vader, ar de hogre elpriserna tillsam-
mans med intakter fran stodtjanstmark-
naden. Sammanlagt saldes 1 316 GWh
(1 435) varme, en minskning mot fore-
gaende ar.

Nyanslutningsgraden hos bade affars-
omrade Varme och Malarenergi EInat AB
ar fortsatt lagre an tidigare ar som en
foljd av fortsatt lagkonjunktur i den

regionala byggbranschen tillsammans
med begransad industriell expansion.
Koncernens nettoomsattning uppgar
totalt till 5 237 mnkr (4 908), en 6kning
med 329 mnkr. Intaktsékningen kom-
mer framst fran elhandel, fjarrvarme
och elnat. Okningen kan huvudsakligen
hanforas till affarsomrade Varme som en
foljd av hogre elintakter inklusive stod-
tjianster. Elhandeln inom affarsomrade
Marknad & forsaljning har ocksa okat
i omsattning. Detta tack vare att elpri-
serna varit hogre, trots lagre volymer,
samtidigt som rorelsemarginalen och
rorelseresultatet har starkts. For Malar-
energi Elnat AB minskade de fakturerade
overforingsvolymerna jamfért med fore-
gaende ar till 1 716 GWh (1 822). Varmare
vader sarskilt under vintermanaderna
tillsammans med farre antal kunder och
uppsagning av ett storre kundabonnemang
resulterade i lagre fakturerade volymer
med 106 GWh jamfort med ar 2024. Bola-
get forstarker anda rorelseresultat ytter-
ligare jamfort med foregaende ar framst
tack vare hogre natintakter som en féljd

av prisokningar. Fibra AB redovisar en
fortsatt stabil intaktsniva och resultat-
generering, trots trend mot alltmer
6kad marknadskonkurrens.

Koncernens rorelseresultat har starkts
jamfort med foregdende ar framst pa
grund av hégre genomsnittliga pris-
okningar pa fjarrvarme, el och vatten
tillsammans med marginalférstarkningar
i elhandeln. Prisdkningarna har genom-
forts for att mota kostnadsdkningar
for inkdpta varor och tjanster. Aven
vattenkraften har bidragit till det starka
resultatet som en foljd av bade hogre
vattenvolymer och hégre elpriser.

Koncernens effektiviseringsprogram
har under aret fokuserat pa att uthalligt
reducera kostnadsstrukturen éver hela
koncernen, samtidigt som investering-
arna fortsatt ligga pa en hog niva. Trots
effektiviseringsatgarder ar prisékningar
pa koncernens produkter fortsatt nod-
vandiga for att uppratthalla en hallbar
ekonomi och finansiera kommande ars
nddvandiga infrastrukturella investeringar
for regionens framtida tillvaxt och utveck-
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ling, med exempelvis stédtjanster med
batterilager, vattenrening PFAS, ombygg-
nation av avloppsreningsverk och starkt
elektrifiering i hela regionen.

| drets resultat for koncernen ingar
engangsposter i form av nedskrivningar
och aterforda tidigare nedskrivningar av
olika anlaggningstillgdngar samt realisa-
tionsvinster och -forluster vid avyttringar
av finansiella och materiella anlaggnings-
tillgangar. Den storsta realisationsvinsten
under aret utgors av forsaljningen av
Kungsors varmeverk, vilken dgde rum i
juni 2025. Under aret har nedskrivnings-
provningen av anlaggningarnas bokférda
varde inneburit dels nedskrivningar av
produktionsanlaggningar for varme och
fjarrkyla samt vattenkraftanlaggningar.
Aterféring av tidigare gjorda nedskriv-
ningar avser stadsnatet for fiber. Totalt
sett innebar arets provning en nettoater-
foring av tidigare ars nedskrivningar med
en marginell forbattring av arets resultat.

Flerarsoversikt*
KONCERNEN, MKR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl.punktskatter 5121 4781 4821 4340 3604
Rorelseresultat 746 550 473 566 651
Resultat efter finansiella poster 630 417 364 506 594
Balansomslutning 13489 13286 13 057 12 991 11 590
Eget kapital (inkl minoritet) 5748 5400 5238 5168 4899
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1559 946 336 1054 1280
Soliditet, % 42,6 40,6 40,1 39,8 42,3
Avkastning pa eget kapital, % 11,0 7.7 7.0 9,8 12,1
Avkastning pa totalt kapital, % 5,6 4,2 3,7 4,4 5,6
Medelantalet anstallda 797 774 752 725 707
MODERBOLAGET, MKR 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl. punktskatter 4156 3895 4057 3670 2950
Rorelseresultat 347 254 152 315 415
Resultat efter finansiella poster 339 166 91 298 397
Balansomslutning 11324 11 347 11352 11457 10 244
Eget kapital 980 972 1058 1218 1283
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1083 520 -18 697 916
Soliditet, % 38,4 36,6 36,1 36,2 39,1
Avkastning pa eget kapital, % 7.8 4,0 2,2 7.2 9,9
Avkastning pa totalt kapital, % 4,1 2,7 1,8 3,2 4,4
Medelantalet anstallda 442 444 435 452 503
* Definition av nyckeltal se not 37.
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Investeringar och finansiell
stdllning

Malarenergikoncernen uppratthaller

en offensiv investeringstakt for att upp-
ratthalla och utveckla regionens infra-
struktur. Under aret har betydande
investeringar agt rum inom framst el-
natsutbyggnaden, nat och anlaggningar
inom vatten och avlopp och inom kraft-
varmeverksamheten. De kontinuerliga
och omfattande investeringarna i regi-
onens infrastruktur och utveckling ar
avgorande for att mojliggora ett uthalligt
och hallbart samhalle. Energibranschens
kapitalintensiva investeringar med
langa investeringscykler stéller krav pa
langsiktig ekonomisk uthallighet och
framforhallning. En betydande del av
investeringarna har en lang livslangd pa
uppemot 30-50 ar, ibland &annu langre.
Investeringarna och den langsiktiga
I6nsamheten i dessa paverkas aven i
betydande utstrackning av férandringar
i omvarlden, kundkrav och lagstiftning
samt av politiska beslut. Nedan presen-
teras de enskilt storsta investeringarna
som paborjats under 2025 och som kom-
mer att fardigstallas under kommande ar.
Den 1 januari 2023 inférdes en ny
lagstiftning, dar gransvardena for PFAS
sanktes kraftigt. De nya gransvardena
borjar galla 1 januari 2026. Malarenergi
vatten paborjade atgarder under 2025
for att klara de nya kraven. Efter pilot-

forsok med olika reningstekniker och
noggranna analyser har Malarenergi
beslutat att aktivt kol kommer vara
huvudmetoden for rening av PFAS vid
Hasslo vattenverk. Planen ar att pro-
jektering sker i boérjan av 2026 och att
anlaggningen star klar under 2029.

Bygglovet for batteriparken vid kraft-
varmeverket ar klart, och projektet gar
in i en intensiv fas efter en period av
avvaktan i vantan pa beslutet. Projektet
har justerats i flera omgangar och den
aktuella tidplanen innebér att anlagg-
ningen beraknas vara i kommersiell
drift vid arsskiftet 2026-2027. Projektet
inkluderar kapacitet for reservdrift, dar
det aven finns en delfinansiering fran
Svenska kraftnat.

Under aret har en sekundar site eta-
blerats for att sakerstalla lagefterlevnad
samt starka robustheten och driftsaker-
heten i fibernatet. Denna investering
innebar att koncernen kan uppratthalla
hog tillganglighet aven vid stérningar och
att tjansterna moter de krav som stalls
pa en modern och uthallig infrastruktur.

Exploateringstakten i regionen har
under aret fortsatt varit lagre an normalt
med utdragen lagkonjunktur fran tidigare
ars overhettning i byggsektorn. Det
totala investeringsbehovet vantas 6ka
fran 2026 och framat nar konjunkturen
starks. Samtidigt bidrar bade pagaende
byggprojekt, nya samhallsbehov och

hogre kundkrav pa tillganglighet till att
investeringstakten fortsatter att oka.
Koncernens balansomslutning uppgick
vid arets slut till 13 487 mnkr att jamfora
med 13 286 mnkr vid arets borjan.
Under aret uppgick koncernens investe-
ringar till 922 mnkr (955). Av dessa avsag
287 mnkr (351) varmeverksamheten. De
enskilt storsta investeringarna for aret
utgors av upparbetade investeringar av
kylproduktionsanlaggning pa Finnslatten
och anlaggning for produktion av fjarrkyla
till Region Vastmanlands nya akutsjukhus.
Betydande investeringar har aven gjorts i
fornyelse och effektivisering av befintliga
produktionsanlaggningar och distribu-
tionsnat for fjarrvarme och fjarrkyla,
tillsammans med exploateringsprojekt.
Investeringstakten inom elnatsverk-
samheten uppgick till 292 mnkr (280)
och kommer fortsatt vara mycket hog
och foljer lagd langtidsplan for utbyggd
elektrifiering av hela regionen. Tyngd-
punkten har likt foregdende ar legat pa
exploateringsinvesteringar med bygg-
nation av mottagningsstationer tillsam-
mans med forstarkningar inom elnatet
for att framtidssakra natkapaciteten,
men aven reinvesteringar i befintliga nat
och anlaggningar har varit omfattande.
Investeringar i vatten- och avloppsnat
respektive vattenproduktions- och re-
ningsanlaggningar uppgick till 209 mnkr
(190). Merparten av arets investeringar

Genomsnittlig avkastning totalt kapital,
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utgors av reinvesteringar i ledningsnatet
och anlaggningar, men en betydande
del avsag aven exploateringar enligt
lagkrav och till viss del nyetableringar.
Fibernatsinvesteringar uppgick till 48 mnkr
(45) inom moderbolaget och Fibra AB:s
investeringar uppgick till 10 mnkr (6).
Under aret har bolaget varit drivande i
att fortsatt bygga ut och forstarka fiber-
natet och att uppratthalla kapaciteten
inklusive fardigstallande av sekundar
site. Investeringar i vattenkraften upp-
gick till 14 mnkr (11) och avsag framforallt
férnyelseinvesteringar for starkt tillgang-
lighet och 6kad verkningsgrad i kraft-
verksanlaggningarna. Efter genomférd
tillstandsprocess gallande miljdinveste-
ringar for Hedstrommen, inom ramen fér
den nationella planen, gar projektet in i
utférandefas kommande ar. Ovriga in-
vesteringar i koncernen innefattar bland
annat atgarder i fastigheter och IT-
investeringar. Totalt uppgick dessa till
drygt 62 mnkr (61).

Koncernens avkastning pa totalt kapital
uppgar for 2025 till 5,6 % och soliditeten
uppgar till 42,6 % fore beslutad utdelning.
Avkastningen pa totalt kapital enligt
definitionen i aktuella agardirektiv, vilket
exkluderar affarsomrade Vatten, uppgar
till 6,5 %.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att iden-
tifiera, forsta och minimera risker och
dess mojliga konsekvenser. Riskanalyser
ingar som en aktiv del i all verksamhet.
Vilken riskniva som ar acceptabel bestams
av myndighets- och lagkrav, féretags-
policys, mal och marginaler.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftav-
brott som leder till utebliven produktion
eller distribution, uppstar snabbt stora
kostnadsékningar och intaktsbortfall,
dar alternativa produktionskallor
behodver ersatta den skadade enheten.
Malarenergi AB har en egendoms- och
avbrottsforsakring for att tacka kost-
naden for att aterstalla den skadade
egendomen samt de kostnadsékningar
alternativt de intaktsminskningar som
stora plotsliga och oférutsedda skador
och leveransavbrott kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anlaggnings-
intensiv med betydande investeringar.
Varje anlaggning motsvarar ett ekono-
miskt varde i form av anlaggningen i

sig och den verksamhet som bedrivs i
anlaggningen. Risken bestar darmed i
kostnader for fysiska anlaggningar, men
aven i intaktsbortfall om verksamheten
inte kan bedrivas enligt plan. Koncernen
arbetar Il6pande med forebyggande
underhall och férnyelseinvesteringar for
att minimera anlaggningsrisken och ha
storsta mojliga leveranstillganglighet.

Informations- och cybersdkerhet

Det osakra omvarldslaget och nya lag-
krav staller hogre krav pa informations-
och cybersakerhetsarbetet inom Malar-
energikoncernen. Digital information och
system utsatts for ett vaxande antal hot,
dar nya former av attacker skapar nya
utmaningar. Malarenergikoncernens for-
maga att hantera dessa hot grundar sig i
ett strukturerat och riskbaserat arbets-
satt for informations- och cybersakerhet.
Genom att identifiera och hantera risker
i det dagliga arbetet och kontinuerligt
forbattra sakerhetsatgarder i de tekniska
plattformarna, arbetar verksamheterna
med standiga forbattringar och ett
proaktivt sakerhetstank. Malet med kon-
cernens sakerhetsarbete ar att sakerstal-
la en stabil och trygg leverans till kunder
samt skydda och trygga medarbetarna.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister
i koncernens rutiner och processer som
kan leda till ekonomiska eller fortroen-
demassiga forluster. Kvalitetsbrister i
administrativa rutiner, otydlig arbetsfor-
delning, ineffektiva arbetssatt och bris-
tande kompetens skapar extra arbete i
form av felsokning och kan medféra att
koncernen forlorar intakter och/eller far
okade kostnader. Varje affarsomrade/
dotterbolag inom koncernen ansvarar
for att det finns val dokumenterade och
kvalitetssakrade administrativa processer,
kompetenta medarbetare for att begransa
operativa risker, tillforlitliga IT-system
och en intern kontrollplan.
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Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férand-
ringar i de regelverk som ror energi-
branschen, direkt eller indirekt, som
exempelvis miljdavgifter och férandrade
skatter. Politiska risker ar svara att
férutse och gardera sig mot. Koncernen
bedriver en aktiv omvarldsbevakning och
branschsamarbete i syfte att ta del av
och paverka forslag och beslut.

Miljérisk

Vi arbetar aktivt for att skydda miljon
och forebygga olyckor. Darfor gor vi regel-
bundet underhall av vara anlaggningar
enligt en tydlig plan. Utéver detta foljer
vi upp verksamheten noggrant genom
utslappsmatningar, interna och externa
revisioner, brandskyddskontroller och
skyddsronder. Vi hanterar risker, tillbud
och olyckor samt arbetar med avvikelser
och forbattringar for att upptacka och
atgarda problem innan de leder till
miljoskador. Denna information ligger
till grund for var bedémning av miljo-
aspekter och vidare vid framtagning av
strategi, mal och initiativ. Vara betydande
miljorisker ligger inom det som beskrivs i
vara vasentliga hallbarhetsaspekter, dvs
klimatpaverkande utslapp, miljoéférore-
ningar i verksamhetskopplade sj6ar och
vattendragen samt resurseffektivitet.

Affirsrisker vid omstdllning till fossilfritt
Utslappsratter for koldioxid (EU ETS)

ar ett politiskt beslutat system for att
minska utslappen av vaxthusgaser inom
EU. Priset pa utslappsratterna paverkar
Malarenergis produktionsoptimering och
resultat. Marknadspriserna pa utslapps-
ratter kan variera kraftigt. Riskerna
hanteras genom en beslutad prissakrings-
strategi och en aktiv omvarldsbevakning.

Prisrisker for elforsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Malar-
energi sdljer fastprisavtal med rorlig
férbrukning. Prissakring sker med hjalp
av elterminer utifran kundens forbruk-
ningshistorik. Vid stark kyla 6kar till
exempel kundens forbrukning och over-
stiger nivan av prissakringen samtidigt
som spotpriset pa el ofta 6kar. Forutom
sjalva volymrisken finns det ocksa en risk
att profilkostnaden 6kar, hogre prisvola-
tilitet leder till hégre profilkostnader.
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De ekonomiska effekterna av volymexpo-
neringen kan till viss del motverkas genom
mojlighet till 6kad elproduktion i Malar-
energis kraftvarmeverk. Malarenergi
anvander sig av de produkter som finns
tillgangliga pa den finansiella marknaden
for att prissakra sig mot prisrorelser.

Marknadsrisker for elférsdljning
Marknadsrisker vid elforsaljning, i form
av risk for utebliven elférsaljning, mot-
verkas genom att Malarenergi sdljer andra
produkter och darmed inte ar ensidigt
beroende av en enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion
for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy
ar beslutad av Malarenergi AB:s styrelse,
och VD-gruppen i koncernen har utfardat
riktlinjer for verksamheterna att folja.
Kreditrisker minimeras genom kvalitets-
sakrade administrativa processer och
kompetenta medarbetare.

Mal och policyer for elhandel och valutor
Malarenergi AB handlar med olika finan-
siella instrument for att begransa de risker
som foljer med forutsattningarna for
elproduktion och elhandel. Handel sker
med elterminer pa den nordiska elborsen
Nasdag OMX och med bilaterala motparter.
Foérutom finansiella elterminer handlar
Malarenergi AB med valutaterminer i euro,
amerikanska dollar och andra férekom-
mande valutor. Verksamheten styrs av en
policy for riskexponering pa elmarknaden
och en valutapolicy, beslutade av Malar-
energi AB:s styrelse.

Riskexponering pd elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarkna-
den kvantifierar hur riskerna ska begran-
sas och fordelar mandat till ansvariga
inom berorda affarsomraden. Syftet ar
att klargora vilka risker koncernen ar
beredd att ta i samband med att el-
produktion, elhandel och krafthandel
bedrivs - att fastlagga principerna avse-
ende prissakring. Policyn anger regler for
hur krafthandel inom Malarenergi ska
bedrivas och hur prisriskerna for elfor-
saljning och elproduktion ska begransas.
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Prissdkringsprinciper och riskkontroll
Avdelningen Krafthandel inom affars-
omradet Marknad & Forsaljning,
ansvarar for prissakring av koncernens
riskexponering pa elmarknaden och
inom trading. Principen for prissakring
av slutkundsavtal ar att alla former av
avtal som innebar ett dtagande om ett
fastpris till kund sakras i samband med
att avtalet tecknas, eller nar 6verens-
kommelse om ett fastpris sker. Trading-
verksamheten f6ljs upp dagligen, och olika
instrument anvands i riskkontrollen.
Information om positioner och portféljer-
nas varde foljs upp kontinuerligt for att
sakerstalla att beslutad policy foljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valuta-
riskerna. Valutaexponeringen inom
Malarenergi hanteras av avdelningen
Krafthandel och finansavdelningen pa
Vasteras stad. Valutapolicyn innehaller
direktiv for vilka risknivaer som ska hal-
las. | samband med tecknande av kon-
trakt for inkdp i annan valuta an svenska
kronor sakras den utldndska valutan till
100 % vid elforsaljning samt inkop av
material och tjanster. Vid férsaljning av
miljobehandlingstjanster (energiater-
vinning av avfall) i utlandsk valuta sker
valutasakring av formedlingspart.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv
verksamhet med stora svangningar i
likviditeten. Risken minimeras genom att
kapitalforfall av [an sprids 6ver tiden.
Kapitalbindningen fér Malarenergi-
koncernens kontokredit styrs av Finans-
policy for Vasteras kommunkoncern.
Som borsmedlem pa Nasdaq ska Mélar-
energi AB uppfylla ett sékerhetskrav for
den finansiella handeln. Sakerhetskravet
baseras pa verksamhetens omfattning,
prisutvecklingen kopplad till aktuell
finansiell position och volatiliteten

pa elmarknaden. Sakerhetskravet pa
Nasdaq finansieras via en kreditfacilitet
fran SEB och har som funktion att sakra
betalningar vid handelse av insolvens hos
nagon av aktorerna. Koncernen tecknar
bilaterala avtal med tillhérande rutin

for att hantera motpartsrisk, kopplat till
Okade sakerhetskrav pa den bérsnoterade
elhandelsmarknaden och for att saker-
stalla en effektiv riskhantering.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken for att rante-
forandringar paverkar koncernens resultat
genom okade upplaningskostnader. Den-
na hanteras genom att rantebindning pa
upplaning sprids pa olika loptider. Rante-
bindningen for Malarenergikoncernens
kontokredit styrs av Finanspolicy for
Vasteras kommunkoncern och finansiella
riktlinjer. | de fall Malarenergi har specifik
upplaning for enskilda investeringar, sa
kallade styckelan, ska rantebindningen
och eventuella behov av rantederivat be-
slutas sarskilt av styrelsen. Férandringen
av rantebindning i sa kallade styckelan
fran Vasteras stads internbank hanteras
genom att villkoren i laneavtal anpassas
till Malarenergis behov.

Ekologisk & social hallbarhet
Malarenergikoncernen har upprattat

en lagstadgad hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen i dess lydelse fére
240701, omfattningen av denna rapport
finns pa s. 2. Malarenergi ar sedan 2002
miljocertifierade enligt ISO 14001 och
sedan 2016 ar samtliga bolag Malar-
energi AB, Malarenergi Elnat AB, Fibra
AB och Malarenergi Vatten AB ocksa
arbetsmiljocertifierade enligt ISO 45001.
En extern granskning (revision) av bada
ledningssystemen sker integrerat varje
ar. Resultatet fran 2025 ars granskning
gav en mindre avvikelse inom ISO 45001.

Miljo

Koncernen har sedan 2015 tagit fram

ett arligt klimatbokslut dar hela verksam-
hetens klimatpaverkan berdknas. Utover
de direkta och indirekta utslappen,
berdknas aven undvikna utslapp utifran
systemnyttan. Klimatbokslutet ar ett sam-
arbete med Profu.?

Koncernen bedriver verksamheter
for vilka det foreligger anmalnings- och
tillstandsplikt enligt Miljobalken. kap
9 och 1. Koncernen innehar tillstand
for tretton produktionsenheter for
avloppsvatten-behandling samt el- och
varmeenergi, varav Kungsors fjarrvar-
meverksamhet avyttrades under 2025.
Malarenergis produktionsenheter for el-
och varmeenergi omfattas dven av EU:s
system for utslappshandel EU-ETS. Fem
anlaggningar ar anmalningspliktiga.

2 Oberoende konsult- och forskningsforetag inom
energisystem, avfall, transport och klimat.

Vidare finns 41 vattenkraftstationer och

friliggande dammar med vattendom eller

aldre tillstand/ rattigheter. Dessutom

finns for dricksvattenproduktion vatten-

dom pa uttag i Malaren och grundvatten-

uttag vid Fagelbacken. Paverkan pa yttre

miljé bestar i huvudsak av utslapp till

luft, vatten och mark. LAmnade tillstand

anger villkor fér emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider,
metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas, stoft,
dioxiner och buller

till vatten: syreforbrukande amnen,
fosfor, kvave och metaller

till mark: metaller och organiska
amnen

| respektive miljorapport for vara till-

standsanlaggningar kan man lasa om de

villkorskrav som vi féljer upp.

Under 2025 har koncernen fokuserat
pa sju vasentliga hallbarhetsaspekter.
Utifran dessa ar tre fokuserade pa
ekologisk hallbarhet:

» Minskad klimatpaverkan - med
nettonoll fossil koldioxid i hela
verksamheten till 2035

+ Ren Malaren - med god ekologisk och
kemisk status i utpekade sjéar och
verksamhetskopplade vattendrag

» Effektiv resursanvandning - aterforing
av slam uppgar till 100 % givet
forutsattningarna.

Malen redovisas mer pa sidan 12-13.

Medarbetare

Malarenergi arbetar aktivt med att attra-
hera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare som delar foretagets
karnvarden Hdllbarhet, Innovation och
Tillsammans. Da omvarlden och energi-
branschen férandras och utvecklas
snabbt behover vi kontinuerligt starka var
kompetens genom att bade rekrytera till
nya typer av roller, och utveckla befintliga
medarbetares kompetenser och forma-
gor. For att moéta kompetensbehoven
samarbetar Malarenergi med flera olika
utbildningsaktorer fran hogstadiet till
yrkeshogskola och universitet for att
locka fler att valja tekniska utbildningar,
och sedan en karriar pa Malarenergi.
Malarenergi bedriver samtidigt ett aktivt
arbete med kompetensutveckling och
kompetensvaxling for befintliga med-
arbetare. Vi upprattar dven individuella

utvecklingsplaner. Det interna malet ar
att minst 95 % av medarbetarna ska ha
en uppdaterad plan under aret, for 2025
uppnadde koncernen 90 %.

Under 2025 har alla chefer inom
Malarenergi paborijat ett chefsutvecklings-
program for att starka strategigenom-
forande, ledarskap och kommunikation
samt bygga ett larande chefsnatverk.
Som ett led i att skapa en socialt hallbar
arbetsgivare har Malarenergi genomfort
en pilot for ett utvecklingsprogram kring
psykologiskt kapital som syftar till att
utveckla ett hallbart och aktivt medar-
betarskap. Under 2026 kommer fler
medarbetare att erbjudas mojlighet
att delta.

For att ytterligare utveckla engage-
manget hos medarbetarna har det
under 2025 lanserats en ny medarbetar-
undersokning dar engagemangsnivan
mats manadsvis. Det ger battre insikter
och mojlighet att snabbt agera for att
skapa en annu mer attraktiv arbetsplats.

En I6nekartlaggning genomfdrs varje
ar i syfte att upptacka, atgarda och for-
hindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och
man. Arets kartldggning visade att det
inte fanns nagra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man.

Forskning och utbildning
Malarenergi och 19 andra energiféretag
fran hela landet satsar finansiella resurser
i det tredriga forskningsprogrammet
Futureheat, som leds av Energiforsk.
Flera av Sveriges ledande forskare
kommer bland annat underséka hur
fjarr- och kraftvarmen kan bidra till mer
planerbar elproduktion, starkt energi-
forsorjning och minskade utslapp. Under
de tre aren kommer Futureheat anlita
forskare som bland annat tittar pa hur
fjarrvarme kan avlasta elsystemet och
minska elbehovet vid effekttoppar,

hur utslappen kan minska ytterligare
och hur digitalisering kan effektivisera
fjarrvarmeproduktionen och optimera
energisystemet. Kraftvarmeverk pro-
ducerar forutom varme till fjarrvarme-
systemet dven planerbar el, som minskar
risken for effektbrist och stabiliserar
elsystemet. Futureheat kommer bland
annat titta pa hur digitalisering kan 6ka
flexibiliteten sa att fjarrvarmeforetag kan
avlasta och stétta elnatet annu mer.
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Vdasentliga hdndelser efter
rikenskapsarets slut

Det rader fortsatt geopolitisk oro som
paverkar energibranschen. Vilket inne-
bar att koncernen behover hantera ris-
ker och utmaningar som sammantaget
kan paverka verksamheten och koncer-
nens ekonomiska utveckling.

Hojning av avgifter for varme,
vatten och elnat galler fran och med
den 1 januari 2026. De genomsnittliga
prisékningarna ar 10 % for vatten och
avlopp (Vasteras), 13,7 % for elnat och
5 % for fjarrvarme. Efter hojningarna
kommer Malarenergis prisnivaer for
fijarrvarme, elndt samt vatten och
avloppstjanster ligga lagre eller i paritet
med medelnivan bland jamférbara
energibolag i Sverige.

Svenska kraftnat har under aret
tecknat avtal med Malarenergi AB om
att bidra till den strategiska reserven
for perioden 15 januari-15 mars 2026.
Avtalet omfattar 20 MW fran produk-
tionsanlaggningen Aros G4 i Vasteras.
Den totala strategiska reserven uppgar
till 350 MW och &r ett viktigt verktyg for
att sakerstalla leveranssakerheten
i elsystemet under perioder med hog
belastning, exempelvis vid kalla vinter-
dagar. Reserven kan aktiveras av Svenska
kraftnat om risken for effektbrist bedéms
som sannolik. Malarenergis medverkan
bidrar till snabb och tillforlitlig elproduktion
och starker bade den regionala och natio-
nella forsorjningstryggheten.

Under 2025 pabdrjades en éversyn
av agardirektiven for Malarenergi AB.
Syftet ar att sakerstalla en styrning som
moter framtida behov, vilket kan paverka
bolagets 6vergripande finansiella mal
och riktlinjer. Beslut om eventuella
foérandringar forvantas under 2026.

Fran den 1 januari 2026 sanks skatten
pa el fran 43,9 6re per kilowattimme till
36,0 6re per kilowattimme. | vissa kom-
muner har hushall och vissa féretag ratt
till avdrag for skatt pa el med 9,6 6re per
kilowattimme. Det kommer inte att andras
i samband med skattesankningen.?

3 Skatteverkets hemsida
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Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star
féljande resultat:

Balanserad vinst 91 088 416
Arets resultat 174 289 179
Kronor 265 377 595

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

157,14 kr per aktie 110 000 000
att balansera i ny rakning 155 377 595
Kronor 265 377 595

Styrelsens yttrande 6ver den
foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Den foreslagna utdelningen
kan déarmed férsvaras med hansyn till
vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln). Den foreslagna
utdelningen innebar att moderbolagets
soliditet minskar fran 38,4 % till 37,4 %.
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Resultatrakning
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 5121124 4780517 4156 451 3895372
Aktiverat arbete for egen rakning 74136 70719 20 850 22 266
Ovriga rorelseintékter 115 565 127 417 53713 123982
5310825 4978 653 4231014 4041620
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -2 207 863 -2 144 903 -2 053 261 -2 028 885
Ovriga externa kostnader 4,5 -855 521 -829 509 -856 597 -798 744
Personalkostnader 6 -773 574 -730 533 -434 094 -420 436
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -643 175 -609 877 -465 560 -427 881
Ovriga rérelsekostnader -84 642 -113 945 -74118 -112108
-4 564 775 -4 428 767 -3883630 -3788 054
Rorelseresultat 746 050 549 886 347 384 253 566
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 104 570 39 060
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 5256 11239 8 888 17 633
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -121 433 -144 227 -121 376 -144 191
-116 177 -132 988 -7918 -87 498
Resultat efter finansiella poster 629 873 416 898 339 466 166 068
Bokslutsdispositioner 10 - - -179 804 -104 222
Resultat fore skatt 629 873 416 898 159 662 61846
Skatt pa arets resultat 11 -95 949 -88 831 14 627 -3 831
Arets resultat 533 924 328 067 174 289 58 015
Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 456 784 259 737
Innehav utan bestdammande inflytande 77 140 68 330
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningtillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12 7 833 11822 7140 10 866
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 13 10234 10 234 - -
18 067 22 056 7140 10 866
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1187 491 1091754 934 625 838 594
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 13462 15767 13192 15413
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 8717 559 8148 998 6395419 5969 763
Inventarier, verktyg och installationer 17 138938 146 082 120 685 124 876
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 1257 244 1705 232 926 546 1368 634
11314 694 11 107 833 8390 467 8317 280
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 - - 1029832 1029 832
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 20 27019 14963 35945 18 945
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 291 291 291 291
Uppskjuten skattefordran - - 10 841 -
Andra langfristiga fordringar 22 - 1008 - 1008
27 310 16 262 1076 909 1050 076
Summa anlaggningstillgangar 11 360 071 11 146 151 9474516 9 378 222
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 326710 340177 318636 331408
Elcertifikat och utslappsratter 159 922 152 482 159914 152 472
486 632 492 659 478 550 483 880
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 579 982 580310 527 437 525 158
Fordringar hos koncernforetag 39643 35630 20 882 90 683
Aktuell skattefordran 41743 6 087 10153 -
Ovriga fordringar 126 110 44 045 111232 32983
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 690 690 890 957 537 905 744363
1478 168 1557 029 1207 609 1393 187
Kassa och bank 163 808 90 112 163 808 91 280
Summa omsattningstillgangar 2128 609 2139 800 1849 967 1968 347
SUMMA TILLGANGAR 13 488 679 13 285 951 11324 483 11 346 569
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KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 700 000 700 000
Reservfond 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673 020 673 020
Balanserat resultat -581 932 -474 438
Arets resultat 174 289 58 015
265 377 256 597
Aktiekapital 24 700 000 700 000
Ovrigt tillskjutet kapital 673 240 673 240
Annat eget kapital inkl. arets resultat 3664 953 3373697
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 5038 193 4746 937
Innehav utan bestammande inflytande 709 467 653 244
5747 660 5400 181 980 487 971 707
Obeskattade reserver 25 4243 074 4002819
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 26 1218 689 1120484 - -
Ovriga avsattningar 27 2231 4 889 2231 1519
1220920 1125373 2231 1519
Langfristiga skulder 28
Checkrakningskredit 30 4 654 889 5065 033 4 654 889 5066 201
Ovriga langfristiga skulder 29 697 962 614 432 614 298 548 888
5352 851 5679 465 5269 187 5615089
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 463 463 463 463
Leverantorsskulder 355210 382304 167 775 184 468
Skulder till koncernféretag 200 372 97 364 122 071
Aktuell skatteskuld 23735 20638 11333 3714
Ovriga skulder 325787 316 164 185 348 164 304
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 461 853 360 991 367 221 280415
1167 248 1080932 829 504 755 435
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 488 679 13 285 951 11324 483 11 346 569
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Forandring av eget kapital

) HANFORLIGT TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

ANNAT EGET
OVRIGT KAPITAL TOTALT
AKTIE- TILLSKJUTET INKL. ARETS MINORITETS- EGET
TKR KAPITAL KAPITAL RESULTAT SUMMA INTRESSE KAPITAL
KONCERNEN
Ingdende balans 2025-01-01 700 000 673 240 3373697 4746 937 653 244 5400 181
Omf inom EK - - -20 -20 23 3
Utdelning - -165 508 -165 508 -20 940 -186 448
Arets resultat 456 784 456 784 77 140 533924
Utgdende balans 2025-12-31 700 000 673 240 3664953 5038 193 709 467 5747 660
BALANSERAT
) RESULTAT TOTALT
AKTIE- RESERV- OVERKURS- INKL ARETS EGET
TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT KAPITAL
MODERBOLAGET
Ingaende balans 2025-01-01 700 000 15110 673020 -416 423 971 707
Utdelning -165 508 -165 508
Arets resultat 174 289 174 289
Utgadende balans 2025-12-31 700 000 15110 673 020 -407 643 980 487
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

TKR NOT 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 746 050 549 886 347384 253 566
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 643 174 609 874 465 560 427 881
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 35 115766 106 447 81498 70610

1504 990 1266 207 894 442 752 057
Erhallen ranta 5256 11239 8 888 17 633
Erhallna utdelningar - - 39 060 39 060
Erlagd ranta -121 433 -144 227 -121 376 -144 191
Betald inkomstskatt -30 262 -16 601 1252 1515
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1358 551 1116618 822 266 666 074
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 6027 -19918 5330 -20 955
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 114516 92516 188 478 180 996
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 79 850 -243 438 66 450 -306 325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1558944 945 778 1082524 519790
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterforetag - - 65510 -
Forvarv av aktier i intresseforetag -18 000 -13920 -17 000 -13920
Forvarv avimm- och materiella anlaggningstillgangar -903 731 -941 094 -581 256 -625 139
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 32 067 3555 30858 3272
Awyttyttr/erhallna amorteringar av 6vr finansiella tillgangar 1008 504 1008 504
Kassaflode fran investeringsverksamheten -888 656 -950 955 -500 880 -635 283
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -186 448 -165 589 -165 508 -144 649
Erhallna koncernbidrag - - 67 704 89 376
Forandr av checkrakningskredit och évr upptagna lan -410 144 142722 -411 312 143 890
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -596 592 -22 867 -509 116 88617
Arets kassafléde 73 696 -28 044 72528 -26 876
Likvida medel vid arets borjan 90112 118 156 91 280 118 156
Likvida medel vid arets slut 163 808 90 112 163 808 91 280
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Noter

Belopp anges i tkr om inte annat anges.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt &rsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer
ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderféretaget tilldmpar avvikande principer
anges dessa under Moderforetaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2025.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
gangar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna
skulder och ansvarsférbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotter-
foretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgér goodwill eller,
om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens
andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20 %
och 50 % av rostetalen.

Vid férvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till
dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncer-
nens andel av intresseféretagets resultat efter skatt redovisas
pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
Koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseforetaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el,
varme och kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt andra intékter sdsom entreprenadavtal
och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens
intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag
fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Netto-
omsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
gas, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om an-
slutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten dver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) pris-
satts genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker
enligt va-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att
om va-huvudmannen beslutat en for hég taxa uppkommer
en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt
va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anlaggningsavgift,
intaktsredovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt
foljande:

Ar 1 intaktsférs det belopp som behévs for att técka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutning-
en. Resterande del fordelas linjart dver anlaggningens vagda
aterstaende nyttjandeperiod.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretaget tillampar succesiv vinstavrakning for entreprenad-
uppdrag till fast pris. Intaker och kostnader redovisas med
utgdngspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden for ett uppdrag har bestamts genom
forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter och beraknade
totala uppdragsutgifter. | de fall dar foretaget bedémt att
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala upp-

dragsinkomsten fran ett uppdrag har den befarade forlusten
redovisats som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande
till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands
manadens medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona).
Kopta elcertifikat varderas I6pande till anskaffningsvarde.
Vid bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna for
kvotplikt till anskaffningsvarde och 6vriga elcertifikat till det
lagsta vardet av anskaffningsvarde och medelpriset fran
Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde for de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelnings-
tidpunkten.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas
i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av
forsakringsersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning
nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersatt-
ningar redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor annu inte ar uppfyllda redovisas

som skuld.

Erhdlla utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintakter.
Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgdngens
avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och fordelarna som ar forknippande med dgande i allt
vasentligt &r 6verférda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar.
Dessa bedoms, i forhallande till totala anlaggningstillgangar,
inte uppga till betydande belopp och redovisas darmed ej
langre som finansiella leasingavtal i koncern.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart éver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom Ioner, sociala avgifter, semester,

bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller

inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde

tjanar in ersattningen och kostnadsfors Iopande om inte utgiften

inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade

beloppet som koncernen forvantas betala till féljd av den

outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda och formdnsbestimda pensionsplaner

Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under
det rakenskapsar de avser. | avgiftsbestamda planer betalar
foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Formansbestamda planer redovisas som en avgiftsbestamd
plan da pensionspremier betalas.

Ersdttningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors
for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far
utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgdng aktiveras under den tids-
period som kravs for att fardigstalla tillgdngen for dess avsedda
anvéandning eller férsaljning. Ovriga laneutgifter kostnadsférs

i den period som de hanférs till och redovisas i posten Rante-
kostnader och liknande resultatposter.
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Avskrivningar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av
linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas bedomda nytt-
jandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaff-
ningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde.
Rattigheter som &r baserade pa avtal skrivs av Gver avtalstiden.
Mark och fallrattigheter har inte ndgon begransad nyttjan-
deperiod och skrivs darfor inte av. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Immateriella anldggningstillgngar
* Programvaror 3-5 ar

Materiella anldggningstillgdngar

+ Byggnader 20-100 ar

+ Markanlaggningar 10-30 ar

+ Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

+ Kraftvarmeanlaggningar/varmeanlaggnignar 20-35 ar
+ Kraftvarmeanlaggningar 5-25 ar
Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

+ Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-30 ar
+ Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar

+ Inventarier, verktyg och installationer 3-40 ar

+ Fordon 5-15 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstilgangar som inte ar fardigstallda
ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med
ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behover tillgang-
arna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att iden-
tifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning gors
i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen
belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Dérefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgdrs av det hogsta av verkligt viarde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenerande enheten. Berakningen gor per tillgang eller
kassagenererande enhet.
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Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgangar an goodwill aterfors om skalen som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgangar inom den del av va-
verksamheten som lyder under lagen av allmanna vatten-
tjdnster nedskrivningsprévas inte. Eventuella underskott inom
va-verksamheten har va-huvudmannen ratt att fa tackning for av
va-kollektivet samtidigt som Overskott inte ar méjliga eftersom
verksamheten ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
har minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de
skal som Iag till grund for nedskrivningen har férandrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet

av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar inkluderar koncessioner,
patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansréikningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgdngen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultat-
rékningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintdkter eller
Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgadngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanférs
utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lag-
farter samt konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
till investeringar i anlaggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla inrdknas i anskaffningsvardet under upp-
férandeperioden. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga
bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde
vid anskaffningstidpunkten.
Reparationer och underhall kostnadsfors Iopande.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgangar ingar aven koncernens for-
valtningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som
innehas i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en
kombination av dessa. Férvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsrdtter och ursprungs-

garantier
Elcertifikat och utslappsratter varderas till verkligt varde vid
produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller
tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella
rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom
de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller férsaljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgor kortfristiga innehav
ingar i posten lager och varderas enligt lagsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allmdnna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till
kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin prestation och
koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven
om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar
faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar
kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overviagande del
av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgadngar redovisas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgadngar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar som uppkommer hanforligt till rorelsen
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordrings-
ratterna. Kundfordringar varderas enligt en schablonmassig
metod. Individuell berakning kan forekommea vid specifika fall.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Langfistiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av
lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligr effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer
och optioner) for att sakra olika finansiella risker och da framfor-
allt valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat
som forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt |agsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp
som for koncernen ar mest férmanligt om forpliktelsen regleras
eller 6verlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inkopet. Nettoférsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen
for produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i
samband med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa
energiderivat utgor saledes finansiella instrument.
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Fordringar och skulder i utldandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat av-
seende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga
underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéara
skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill.
Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skatte-
fordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen ar
hanférlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdévas per
varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av
framtida skattemassiga resultat.

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver i koncernen ingar
i avsattningar med 20,6 %.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utflode av resuser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
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betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar

och de risker som ar férknippade med framtida betalningar till
den del riskerna inte betaktas genom att justeringar gjorts vid
beddmningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas
som tillgang.

Skulder

Skulder for éveruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen
tillampa sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intakter maxi-
malt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga
kostnader (se Intakter ovan). Om kunderna under rakenskaps-
aret fakturerats mer an de nodvandiga kostnaderna uppstar ett
"Overuttag”. Ett Overuttag kan nyttjas for tackande av hogst tre
ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller
aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovisningen
redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden for
Ovrigt Overuttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkol-
lektivet vilket medfor att de dven ska redovisas i koncernen.
Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga skulder
medan ackumulerade 6vriga Overuttag redovisas som en Ovrig
kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrdtter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till
samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter
och mdjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

+ en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

+ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intréffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kund-
fordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta samt lan i
utlandsk valuta. Den sakrade posten redovisas till terminskurs

Samtliga sakrade poster varderas till sakrad kurs sa lange som
kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en
|6ptid pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - juridisk person
Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnads-
fors I6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgar-
tillskott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive
minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
foretagets ratt till utdelning beddms som saker och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
ovriga foretag som det finns dgarintresse i

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseféretag redovisas som intakt.

Likvida medel
I likvida medel ingar dotterforetagets tillgodohavanden pa
koncernens koncernkonto.
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Vdsentliga uppskattningar och
bedémningar

De upprattade finansiella rapporterna ar enligt K3 och kraver
att foretagsledningen gér beddmningar, uppskattningar och
antagande som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Dessa beddmningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedéms vara rimliga under radande omstandigheter. Verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar
om andra antaganden gors eller andra férutsattningar finns.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som el-
natverksamheten tar ut av sina kunder ligger for narvarande
over vad som éar tillatet. Det foreligger dock osakerhet kring
detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/
reducerade intakter under kommande ar.

Provning av nedskrivningsbehov for
immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redo-
visnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Nettoomsattning exkl. punktskatter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Nettoomsattning per verksamhetsgren 2025 2024 2025 2024
Elférsaljning 1901 895 1763348 1913 891 1780741
Elnat 804 598 779 804 - -
Fjarrvarme inkl avfall 1522 087 1500 636 1522 087 1500 636
Vatten 336 522 261175 336 754 306 889
Kyla 30 696 34513 30 696 34513
Tjanster inkl bredband 467 757 394 042 301 515 228 230
Ovrigt 57 569 46 999 51 508 44 363
Nettoomsattning exkl. punktskatter 5121124 4780517 4156 451 3895372
Punktskatter 567 056 504 576 - -
Nettoomsattning 5688 180 5285093 4156 451 3895372

Operationell leasing

Koncernen leasar bilar, vaxter, skrivare, vatten- och kaffemaskiner enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsforda leasing-
avgifter under aret uppgar till 8 825 tkr (9 542 tkr), varav moderforetaget uppgar till 4 027 tkr (4 175 tkr). Moderbolaget har
externa hyresavtal for lokaler som uppgar till 20 993 tkr (31 378 tkr). Storleken pa framtida leasingavgifter for lokalhyran

indexuppraknas med KPI.

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 44739 41583 41 865 38344
1-5ar 136 798 125 438 132 556 121 213
Senare &n 5 ar 207 446 226 239 207 309 226119
Summa 388 983 393 261 381730 385676
Ersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Revisionsbyra Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdraget 636 - 285 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 323 - 323 -
Summa 959 - 608 =
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Revisionsbyra KPMG AB
Revisionsuppdraget - 527 - 251
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 560 - 561
Summa - 1087 - 812
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar till anstédllda 2025 2024 2025 2024
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 7 388 7 253 2584 2 446
Ovriga anstéllda 509 397 480 232 287 894 275536
Summa Iéner och andra ersattningar 516 785 487 485 290 478 277 982
Sociala kostnader
Pensionskostnader 55773 58 611 30017 33958
Varav for styrelse och verkstallande direktor 2060 2488 726 1009
Ovriga sociala kostnader 175157 164 460 98 183 95 606
Summa sociala kostnader 230930 223 071 128 200 129 564

Avgangsvederlag m m

Avtal tréffats med den verkstallande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner vid uppsagning fran
foretagets sida. Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran den verkstallande direktorens sida och

3 manaders uppsagningstid fran moderféretagets sida.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstéllda 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 260 252 148 148
Man 537 522 294 296
Totalt 797 774 442 444
KONCERNEN MODERBOLAGET
Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal) 2025 2024 2025 2024
Styrelse
Kvinnor 9 8
Man 22 23 8
Totalt 31 31 13 13
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 5 1 5
Man 5 5 5
Totalt 11 10 6 10
Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET
2025 2024
Utdelning 39 060 39 060
Realisationsresultat fran andelar i koncernforetag 65510 -
Summa 104 570 39 060
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Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ranteintakter fran koncernforetag 4277 6819
Ranteintakter fran ovriga foretag 5256 11239 4611 10 814
Summa 5256 11239 8888 17 633

Rdntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Rantekostnader till 6vriga foretag -121 433 -144 227 -121 376 -144 191
Summa -121 433 -144 227 -121 376 -144 191

Bokslutsdispositioner

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Overavskrivningar maskiner och inventarier - - -240 255 -171 926
Erhallna koncernbidrag - - 60 451 67 704
Summa 0 0 -179 804 -104 222

Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt 2297 -31 868 3786 -3 831
Ovriga skatter/uppskjuten skatt -98 246 -56 963 10 841 -
Summa -95 949 -88 831 14 627 -3 831
Redovisat resultat fére skatt 629 873 416 898 159 662 61 846
Skatt enligt gallande skattesats 206% -129754  206% -85 881 206% -32890 206% -12740
Ej avdragsgilla kostnader 12%  -7397 19% -7963 13% -2038 69% -4258
Ej skattepliktiga intakter 60% 37486 13% 5217 287% 45767 -214% 13210
Korrigering fran foregdende ar/uppkommet underskott -0,6 % 3716  00% -204 2,4% 37838 01% -43
Redovisad effektiv skatt 152% -95949 213% -88831 92% 14627 62% -3831
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 57 754 63 740 56 435 62 421
Inkop 3075 = 3074 =
Forsaljningar/utrangeringar -4709 - -4709 -
Omklassificeringar - -5 986 - -5 986
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56 120 57 754 54 800 56 435
Ingdende ackumulerade avskrivningar -45 932 -45 409 -45 569 -45310
Forsaljningar/utrangeringar 4709 - 4709 -
Omklassificeringar - 7150 - 7150
Arets avskrivningar -7 064 -7 673 -6 800 -7 409
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 287 -45 932 -47 660 -45 569
Redovisat varde 7 833 11822 7 140 10 866
Fallratter, ledningsrdtter och andra nyttjanderdtter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 10234 10234 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10 234 0 0
Redovisat varde 10 234 10 234 0 0
Byggnader och mark
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1795716 1766 582 1241150 1231920
Forsaljningar/utrangeringar -15 360 -1287 -14 860 -1237
Omklassificeringar 141 251 30421 127 947 10 467
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1921607 1795716 1354 237 1241150
Ingdende ackumulerade avskrivningar -703 962 -659 959 -402 556 -371 875
Forsaljningar/utrangeringar 11152 661 10 652 611
Omklassificeringar 1175 -2 685 1175 -2 685
Arets avskrivningar -42 481 -41 979 -28 883 -28 607
Utgaende ackumulerade avskrivningar -734 116 -703 962 -419 612 -402 556
Redovisat varde 1187 491 1091754 934 625 838 594
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag for koncernen
uppgaende till 16 452 tkr och fér moderforetaget 13 962 tkr.
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Forbdéttringsutgifter pa annans fastighet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 699 2 307 16 900 1795
Forsaljningar/utrangeringar -787 - -788 -
Omklassificeringar - 15392 - 15105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16912 17 699 16112 16 900
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1932 -565 -1 487 -192
Forsaljningar/utrangeringar 157 - 157 -
Arets avskrivningar -1 675 -1 367 -1 590 -1 295
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3450 -1 932 -2920 -1 487
Redovisat varde 13 462 15767 13192 15413

Maskiner och andra tekniska anldggningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 505 602 16 952 478 12540 984 12270675
Inkép 11703 294 - -
Forsaljningar/utrangeringar -279 269 -56 232 -186 378 -29 737
Omklassificeringar 1046 309 609 062 729 043 300 046
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 284 345 17 505 602 13 083 649 12 540 984
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9312 194 -8 798 506 -6 546 159 -6 158 194
Forsaljningar/utrangeringar 232 443 50 300 150 652 24 831
Omklassificeringar 124 188 -15142 140 784 -15 144
Arets avskrivningar -570 040 -548 846 -417 230 -397 652
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 525 603 -9312 194 -6 671 953 -6 546 159
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -44 410 -57 591 -25 062 -50 043
Aterférda nedskrivningar 12326 24981 12326 24981
Forsaljningar/utrangeringar 2044 - 2044 -
Arets nedskrivningar -11 143 -11 800 -5 585 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -41 183 -44 410 -16 277 -25 062
Redovisat varde 8717 559 8 148 998 6 395 419 5969 763

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende
till for koncernen 160 040 tkr och fér moderféretaget 148 293 tkr.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 335305 285 375 250 459 216 227
Forsaljningar/utrangeringar -37 085 -8 902 -30 020 -8 043
Omklassificeringar 41109 58 832 38413 42 275
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 339 329 335305 258 852 250 459
Ingaende ackumulerade avskrivningar -189 223 -182 180 -125583 -123 167
Forsaljningar/utrangeringar 29020 8 623 22 305 7 955
Omklassificeringar -17 091 7 528 -17 091 7 529
Arets avskrivningar -23 097 -23194 -17 798 -17 900
Utgaende ackumulerade avskrivningar -200 391 -189 223 -138 167 -125 583
Redovisat varde 138938 146 082 120 685 124 876

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1705 232 1469 419 1368 634 1102 252
Inkép 900 286 940 800 578 182 625139
Forsaljningar/utrangeringar -11 333 -415 - -
Omklassificeringar -1 336 941 -704 572 -1 020 270 -358 757
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1257 244 1705 232 926 546 1368 634
Redovisat varde 1257 244 1705 232 926 546 1368 634
Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till
for koncernen 4 295 tkr och for moderforetaget 442 tkr.
Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1029 832
Forvarv - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1029 832 1029 832
Redovisat varde 1029 832 1029 832
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Orgnr Sate kapital réster) andelar 2025 2024
Malarenergi Vattenkraft AB 556016-6018  Vasteras 100,0 (100,0) 100 334 331 334 331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470  Vasteras 100,0 (100,0) 100 18 100 18 100
Malarenergi EInat AB 556554-1504  Koping 65,1 (65,1) 108 666 940 666 940
Malarenergi Vatten AB 559361-5726  Vasteras 85,0 (85,0) 1000 1700 1700
Fibra AB 556907-6200  Vasteras 80,86 (80,86) 1000 8761 8761
1029 832 1029 832

Dotterbolaget Fibra AB ar moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.

41



Mdlarenergis dars- och hallbarhetsredovisning 2025

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 14963 6 205 18 945 5025
Forvarv 18 000 13920 17 000 13920
Resultatandel i intresseféretag -5944 -5162
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 019 14 963 35945 18 945
Redovisat varde 27019 14963 35945 18 945
| koncernens redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intresseféretag Oorg nr Sate kapital réster) 2025 2024
Direkt dgda
Nodena AB 559275-9566  Orebro 25,0(25,0) 1112 542
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335  Jonkdping 33,3 (33,3) 21 801 10 501
Trangfors Energi Park AB 559459-1363 Vasteras 49,0 (49,0) 4106 3920
27 019 14 963
I moderforetagets redovisning
Andel, % Redovisat varde
Intresseforetag Org nr Sate kapital réster) 2025 2024
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335  Jonkoping 33,3 (33,3) 32025 15025
Trangfors Energi Park AB 559459-1363 Vasteras 49,0 (49,0) 3920 3920
35945 18 945
Dotterbolaget Fibra AB har andelar i intresseféretaget Nodena AB.
Andra langfristiga virdepappersinnehav
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 291 291 291 291
Redovisat varde 291 291 291 291
KONCERNEN MODERBOLAGET
Foretag Orgnr Antal andelar 2025 2024 2025 2024
EFO AB 556193-4133 200 200 200 200
Vattenkraftens miljéfond 559172-3407 0,11 % 6 6 6 6
Sinfra 716419-3323 85 85 85 85
291 291 291 291
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Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarde 1008 1512 1008 1512
Amorteringar -1 008 -504 -1 008 -504
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1008 0 1008
Redovisat varde 0 1008 0 1008

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Upplupna intakter 463 226 477712 345 408 368 546
Forutbetald hyra 5331 5368 5331 5368
Forutbetalda forsakringar 6972 6574 6972 6574
Terminer elhandel 171 970 352576 171970 352576
Ovriga poster 43191 48 727 8224 11299
Redovisat vérde 690 690 890 957 537 905 744 363

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Malarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma ratt
till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Malarenergi AB’s bolagsstamma.

MODERBOLAGET
2025 2024

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 700 000 700 000
Summa aktier vid arets slut 700 000 700 000

Obeskattade reserver

MODERBOLAGET
2025 2024
Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier 4243 074 4002819
Redovisat varde 4243 074 4002 819

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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Uppskjuten skatteskuld

2025 2024

Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten Tempordr  Uppskjuten  Uppskjuten
KONCERNEN skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 5927 908 1221150 4163 460 857 673
Periodiseringsfonder 12 899 2 657 12 660 2608
Byggnader och mark 27772 - 5721 22 694 - 4675
Maskiner och andra tekniska anl. - - - 1240 417 - 255526
Egentillverkade elcertifikat 9 2 10 2
Delsumma 5968 588 0 1229530 5439 241 0 1120484
Kvittning 0 -10 841 0
Redovisat varde 1218 689 1120 484

Under aret har Malarenergi Elnat AB bytt skattemassig avskrivningsmetod fran restvardeavskrivning till rakenskapsenliga avskrivning.

Ovriga avsdttningar

KONCERNEN OVRIGT TOTALT
Ingaende redovisat varde 2024 1 666 1666
Tillkommande avsattningar 3516 3516
Aterférda belopp -293 -293
Redovisat virde 2024 4 889 4 889
Ingdende redovisat varde 2025 4889 4889
Tillkommande avsattningar 856 856
lansprakstagna belopp -22 -22
Aterférda belopp -3492 -3492
Redovisat varde 2025 2231 2231
MODERBOLAGET OVRIGT TOTALT
Ingadende redovisat varde 2024 1666 1666
Tillkommande avsattningar 146 146
Aterférda belopp -293 -293
Redovisat varde 2024 1519 1519
Ingadende redovisat varde 2025 1519 1519
Tillkommande avsattningar 856 856
lansprakstagna belopp -22 -22
Aterférda belopp -122 -122
Redovisat varde 2025 2231 2231

Ovriga avsattningar avser garantiavsattningar for solcellsinstallationer och energitjanstentreprenader.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar 138016 109710 126 122 102 223
Senare &n 5 ar 5214835 5569 755 5143 065 5512 866
Redovisat vérde 5352 851 5679 465 5269 187 5615 089
Ovriga langfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Investeringsfond enligt va-lagen 202 164 173124 202 164 173124
Resultatutjamningsfond enligt VA-lagen 13629 13629 13629 13629
Anslutningsavgifter Vatten 395522 358 689 395522 358 689
Anslutningsavgifter EInat 83 664 65 544 - -
Ovrigt 2983 3446 2983 3446
Redovisat vérde 697 962 614 432 614 298 548 888
Checkrdkningskredit
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Koncernkonto hos Vasteras stad, beviljad limit uppgar till 5 400 000 5400 000 5 400 000 5 400 000
Redovisat varde 5400 000 5400 000 5400 000 5400 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 88 959 79412 58 720 51892
Upplupna valutaterminer for el 41 203 - 41 203 -
Upplupna energikostnader 263 791 207 097 249 064 206 668
Upplupna natavgifter 10 361 11 585 - -
Ovriga poster 57 539 62 897 18 234 21 855
Redovisat varde 461 853 360 991 367 221 280 415
Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Stallda sékerheter
Sakerhet for punktskatter 623 623 623 623
Redovisat varde 623 623 623 623
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till forman for intresseforetag 6 000 6 000 6 000 6 000
Redovisat varde 6 000 6 000 6 000 6 000
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Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor.

Som narstaende definieras samtliga bolag inom koncernen Vasteras stad, styrelseledamoter och foretagsledning
samt bolag kontrollerade av styrelseledamaéter eller féretagsledning.

Under aret har foljande vasentliga transaktioner gt rum mellan Malarenregikoncernen och kommunkoncernen:
Maélarenergi AB har en skuld till Vasteras stad gallande stadens koncernkonto, 4 655 mnkr.
Maélarenergi AB har haft rantekostnader till Vasteras stad pa 119,3 mnkr.

Styrelseledamaoter i Malarenergikoncernens bolag har betydande inflytande i ett flertal externa bolag. | de fall det
forekommit transaktioner har det enbart varit forsaljning av Malarenergikoncernens nyttigheter till marknadspris.

Av bolagets totala inkdp och forsaljning avser 15,1 % (13,9 %) av inkdpen och 17,1 % (18,1 %) av forsaljningen till
andra féretag inom kommunkoncernen. Fér Malarenergikoncernen avser 2,8 % (4,9 %) av inkdpen och 8,4 % (9,2 %)
av forsaljningen till andra féretag inom kommunkoncernen.

Av bolagets totala rorelsefordringar och rérelseskulder avser 14,3 % (15,0 %) fordringar respektive 37,5 % (43,7 %)
skulder till andra foretag inom kommunkoncernen. For Malarenergikoncernen 5,0 % (4,1 %) fordringar respektive
0,4 % (0,3 %) skulder till andra foretag inom kommunkoncernen.

Vidare har ersattning erlagts till styrelseledaméter avseende utfort arbete, se not 5. Samtliga narstaendetransaktioner
har gjorts pa armlangds avstand.

Vésentliga héndelser efter rdkenskapsarets slut

Hojning av avgifter for varme, vatten och elnat galler fran och med den 1 januari 2026. De genomsnittliga prisokningarna ar 10 %
for vatten och avlopp (Vasteras), 13,7 % for elnat och 5 % for fjarrvarme. Efter hojningarna kommer Malarenergis prisnivaer for
fiarrvarme, elnat samt vatten och avloppstjanster ligga lagre eller i paritet med medelnivan bland jamférbara energibolag i Sverige.

Svenska kraftnat har under aret tecknat avtal med Malarenergi AB om att bidra till den strategiska reserven for perioden

15 januari-15 mars 2026. Avtalet omfattar 20 MW fran produktionsanlaggningen Aros G4 i Vasteras. Den totala strategiska reserven
uppgar till 350 MW och &r ett viktigt verktyg for att sakerstalla leveranssakerheten i elsystemet under perioder med hog belastning, ex-
empelvis vid kalla vinterdagar. Reserven kan aktiveras av Svenska kraftnat om risken for effektbrist bedéms som sannolik. Malarenergis
medverkan bidrar till snabb och tillforlitlig elproduktion och starker bade den regionala och nationella forsérjningstryggheten.

Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Utrang o nedskrivn av immateriella och materiella anl.tillgangar 25618 3697 15378 2348
Avsattningar 712 3223 712 -
Resultatandel av dotterféretag 5944 5162 - -
Anlaggningsavgifter, investeringsfond och éveruttagsfond va 83530 94 419 65410 68 408
Ovrigt -38 -54 ) -146
Summa 115766 106 447 81498 70610

Koncernuppgifter

Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552 med sate i Vasteras.
Koncernredovisning upprattas i Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552. Vasteras Stadshus AB ags av Vasteras stad,
org. nr. 212000-2080 med sate i Vasterds som upprattar koncernredovisning.
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Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten

Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver).

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning.

Resultatdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande resultat:

Mdlarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Balanserad vinst 91088 416
Arets resultat 174289 179
Kronor 265 377 595
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgare utdelas 157,14 kr per aktie, 700 000 st 110 000 000
att balanseras i ny rakning 155 377 595
Kronor 265 377 595
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Styrelsen och verkstallande direktoren for
Malarenergi AB org nr 556448-9150 far harmed avge
Ars- och koncernredovisning inklusive hallbarhetsredovisning

for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningens innehall blev klart den 19 februari 2026

Vasteras, det datum som framgar av elektroniska signaturer

Carin Lidman Anna Nordin
Ordférande Ledamot
Enes Bilalovic Johanna Eriksdotter
Ledamot Ledamot
Anders Backstrom Mikael Lindh
Ledamot Ledamot
Samuel Stengard Solveig Nilsson
Ledamot Ledamot
Rodrigo Romo Mats Eriksson
Ledamot Ledamot
Tobias Utterstedt Lars Nordin
Ledamot Ledamot
Elin Asplund Niklas Gunnar
Ledamot Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag
som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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=,/ AZETS

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Malarenergi AB, org.nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for moderbolaget och koncernen for ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 2-14.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar
harutforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
berattelse daterad 4 mars 2025 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for moderbolaget och koncernen for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

*+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 2-14 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor



Madlarenergis tjdnster utgér kdrman i flera grundldggande
samhdllsfunktioner- som energi, vatten och bredband.

Genom att alltid vara tillgangliga for vara kunder och
tillhandahalla socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbara erbjudanden skapar vi ratt forutsattningar
for ett blomstrande naringsliv och samhalle.

Malarenergi
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