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Mailarenergis ars- och
hallbarhetsredovisning 2021

Om Mélarenergis ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Koncernens &rsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar hela
Mélarenergi AB och dess hel- och delégda dotterbolag.

Mélarenergis héllbarhetsredovisning &r en del av arsredovisningen. Redovisningen sker arligen
och den senaste rapporten utkom i april 2021. Redovisningen utgdr ocksa Malarenergi AB:s
lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen fér rakenskapsaret 2021. Vi redovisar
sedan 2014 enligt etablerad standard for hallbarhetsredovisning, GRI Standards, niva Core.
Redovisningen omfattar hela Mélarenergi AB och dess hel- och deldgda dotterbolag om inget
annat ségs. Hallbarhetsredovisningens omfattning definieras av GRI-index pé sidorna 56-57.

Kontakter
Hallbarhetschef Tommy Nykvist
CFO Mikael Fandrik
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Det har ar

Vi finns i Méalardalen och har finns den
stora andelen av vara kunder. Vart huvud-
kontor ligger i Vasteras och 2021 omsatte
vi 3604 mnkr.

Mélarenergi har en viktig roll i véra kunders
liv, varje dag, &ret om. Véra energi-, vatten-
och kommunikationsldsningar &r en viktig
deliden infraservice som utgor basen i ett
fungerande samhalle. Genom att alltid vara
tillgéngliga och bry oss om vara kunder
skapar vi ratt forutsattningar for en region
med ett hallbart ndringsliv och samhélle,
idag och imorgon. Med starka varderingar,
hogt engagemang samt bred och djup
kompetens tar vi ansvar for och utvecklar
det samhalle véra kunder och vi verkar i.

Vi lever har!

DET HAR AR MALARENERGI

alarenergi

Mélarenergi AB (organisationsnummer 556448-9150) med séte i Vasterds och
Mélardalen, &r moderforetag for en koncern vars uppdrag &r att tillhandahalla tjanster
och produkter inom infraservice. Det vill sdga el, varme, vatten, bredband, energitjanster
och service till organisationer, foretag och privatpersoner.

Vi producerar och distribuerar fjarrvarme
till vara kunder i Vasteras, Kungsor,
Surahammar och Hallstahammar, samt
fjarrkyla i Vasterés.

Viansvarar for produktion av dricksvatten
och avloppsrening i Vésteras.

Vart dotterbolag Mélarenergi Eln&t ansvarar
for elndten i Vasteras, Hallstahammar,
K&ping, Arboga och Kungsor.

Vi séljer el framst till kunder i Mélardalen
men dven till kunder i 6vriga Sverige.

Vi producerar el vid kraftvarmeverket i
Vasterds samt vid 41 vattenkraftsstationer
i Vastmanland, Nérke och Varmland.

Vart dotterbolag Fibra driver ett 6ppet
fiberoptiskt bredbandsnat i Mélardalen.

+ Vilevererar energitjdnster och ldsningar

for 6kad energieffektivisering och
elektrifiering av transportsektorn.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Medlemsorganisationer

Maélarenergi ar medlem i flera organisa-

tioner med relevans for var verksamhet:

- Energiféretagen Sverige:
https://www.energiforetagen.se

+ Energiforsk:
https://www.energiforsk.se/

- Avfall Sverige:
https://www.avfallsverige.se

« Svenskt vatten:
https://www.svensktvatten.se

« Vattenkraftens miljofond:
https://vattenkraftensmiljofond.se

« Energy Competence Center:
http://www.eccsweden.se/

+ Synerleap:
https://synerleap.com/
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NIKLAS GUNNAR,
VD & KONCERNCHEF:

"Nu ser jag fram
emot 2022 och nya
samarbeten som tar
oss och hela regionen
framat.”

VD HAR ORDET

Med strategiska mal
accelererar vi utvecklingen
av regionen

Var infrastruktur mojliggor naringslivsetableringar, samhallsutveckling och befolknings-
tillvaxt. Darfor satter vi vara mal hogt. Malarenergi ska accelerera regionens omstallning
mot ett hallbart samhalle. Nu &r vi mitt i energiomstallningen och for att nd malen i

Agenda 2030 tar vi flera strategiskt héallbara kliv.

2021 blev ett rekordar fér Malarenergi med
ett rorelseresultat pa totalt 651 miljoner kronor.
Resultatet ar historiskt. En stor anledning
till att det gatt sa bra beror pa att elpriset
har varit s& hégt. Det har gjort att vi fatt
valdigt bra betalt for den el vi producerat
genom vattenkraft och var kraftvarme.
Storre volymer av 6verford energi och 6kad
kapacitet i fibernatet &r sjélvklart bidragande
faktorer till det fina resultatet. Men alla
andra insatser som t ex skicklig trading

for elhandel, minskade kostnader,

effektiviseringar och férbattringar i vara
verksamheter &r ocksé viktiga ingredienser
som gor att vi nar ett sa bra resultat 2021.

Avret har fortsatt praglats av Coronapandemin.
Var hogsta prioritet &r att leverera vara
tjdnster och nyttigheter pé bésta satt och
utan avbrott till vara kunder, vilket vi fortsatt
lyckats med. Vi ser att engagemanget hos
medarbetarna fortsatt dr hogt och att sjuktal
till och med gatt ner under aret. Det digitala
har blivit vardag och déarfor har vi avvecklat

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

den krisgrupp som initialt tillsattes under
pandemin. Nu arbetar vi istéllet l0pande
med det vi kallar Framtidens arbetsliv. | vara
medarbetarundersdkningar ser vi att vi har
ett fortsatt gott ledarskap och engagerade
medarbetare som gor att vi lyckas.

Under aret har vi antagit en ny strategisk
inriktning och véxlar nu upp fran 5 hallbarhets
mal till att arbeta med 11 strategiska mal dar
vi ser héllbarhet som en hygienfaktor.

>>>
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Da var verksamhet bidrar till att uppréatthalla
flera av samhallets grundldggande behov
och samhéllsfunktioner spdnner mélen
ocksa 6ver en vid palett av omraden dar

vi arbetar med allt fran sdkra leveranser,
vattenkvalitet och resursanvandning till

hur vér infrastruktur méjliggér néringslivs-
etableringar, samhéllsutveckling och befolk-
ningstillvaxt. Tekniken och kunskapen for att
n& malen finns, nu géller det att halla bollen
i rullning. Det hér &r ingen enmansshow och
det &r tillsammans i olika konstellationer
med kunder, andra féretag och partners
som vi kommer lyckas.

Ett bra exempel pa ett lyckat samarbete ar
det nya bostadsomrédet Satra dér vi tidigt
talade om véar stdndpunkt och blev en tydlig
part i framdriften. Tillsammans med Vésteras
stad och byggherrar har vi nu tagit det forsta
spadtaget till den hallbara stadsdelen Sétra
dar var infrastruktur har en sjélvklar plats.

Vi samarbetar inte bara med andra foretag
utan dven med vara ndrkommuner. Fran
januari 2022 far vi ett nytt dotterbolag i
koncernen; Mélarenergi Vatten AB. Bolaget
ar en sammanslagning av VA-verksamheterna
i Vasteras, Surahammar och Hallstahammar,
vilket sdkrar leveransen av VA-tjanster och
tryggar den framtida vatten- och avlopps-
férsorjningen i kommunerna.

Under aret har vi markt en 6kad efterfragan
av laddlGsningar fran privatpersoner,
bostadsrattsféreningar och fastighetségare.
Elektromobilitet &r en viktig del i att nd malen
for Agenda 2030. Fram till nu har privat-
bilismen varit i fokus men nu elektrifieras
dven tyngre fordon inom transportsektorn
vilket stéller krav pa tillgadnglig infrastruktur
och framfor allt effekt. Effektfragan ligger
hogt pé agendan och under en kommande
tiodrsperiod satsar vi 2,4 miljarder for att
stérka overforingskapaciteten i ndten, sam-
tidigt som vi kommer géra vara kunder mer
delaktiga i omstéllningen.

For att ytterligare accelerera regionens
héllbarhet och kunna leverera fossilfri
fjdrrvarme ar utsléppen fran fossil plast en
springande punkt. Tillsammans med resten
av samhallet behdver vi minska andelen fossil
plast i avfallet samtidigt som vi som foretag
arbetar brett for att pa andra satt l6sa
problemet. Ett satt ar att avskilja koldioxid
frén rékgaserna vid Kraftvarmeverket genom
CCS - Carbon Capture and Storage och pa
sa satt skapa minusutslépp av koldioxid.
Forstudien &r klar och nu tittar vi pa hur véra
block 6 och 7 kan utrustas med tekniken.

Det har varit ett fantastiskt ar i véara fauna-
passager. Forutom att vi haft besdk av de
vanliga arterna som abborre, gédda och

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

VD HAR ORDET

mort har vi dven kunnat se asp, &l och

till och med lax. Tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet och flera andra aktorer
har vi invigt ett informationscenter och
vattenlaboratorium for flodparlmusslan i
Skinnskatteberg. Vi har ocksa fardigstallt

en vattenpark pa Johannisberg dar vi renar
dagvatten fran en av Vasteras mest férorenade
backar, Kapellbéacken. Parken &r redan nu ett
mycket uppskattat rekreationsomréde och
tanken &r att den ocksa ska bli ett utflyktsmal
for skolelever da dar finns mycket att ldra
och studera pa néra hall om djur och natur.

Varje &r mater vi hur nojda vara kunder &r
och i &r kan vi se att vi gjort en fantastisk
forflyttning, béde vad géller privatkunder
och féretagskunder. Féregdende ar hade vi
en genomsnittlig kundndjdhet pa 68,5 och i
ar har vi 71. Ytterligare ett jimférelsevarde pa
hur bra vart resultat &r, dr att genomsnittet i
branschen vad galler kundnojdhet

ar 66,0. Det har visar vilket otroligt bra
arbete vi gjort pa kundsidan i ar.

Nu ser jag fram emot 2022 och att till-
sammans med medarbetarna fa skapa nya
gynnsamma samarbeten och partnerskap
som tar oss och hela regionen framat.

Niklas Gunnar

Vd och koncernchef Mélarenergi AB,
februari 2022
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Styrning

STYRNING

Verksamheten inom Malarenergikoncernen bedrivs i huvudsak i Malarenergi AB samt i tva
dotterbolag Mélarenergi Elndt AB och Fibra AB. Darutdver finns ytterligare tva dotterbolag,
Méilarenergi Férsaljning AB och Mélarenergi Vattenkraft AB. Agare ar Visteras stad,

formellt genom Vasteras Stadshus AB.

Vara dgare styr genom dgardirektiv. Under
2021 har ett nytt dgardirektiv antagits for
Mélarenergi AB (2021-04-15). Dér framgar
att Mélarenergi ska bidra till att uppfylla
Agenda 2030 inom ramen for sitt uppdrag
samt bidra till férverkligande av Vasteras
stads vision 2026.

Alla bolagen inom Mélarenergikoncernen har
politiskt tillsatta styrelser. Det &r styrelserna
som beslutar om till exempel budget, 6ver-
gripande mal och policys medan koncernens
och bolagens ledningsgrupper och affarsom-
raden hanterar detaljerade mal och riktlinjer.

Under aret har en ny ldngsiktig strategi
antagits. Strategin bygger bl.a. pd mal-
sattningarna i Agenda 2030 och Fossilfritt

Organisationsschema
2021

Sverige 2045. Strategin utmynnar i 11 mal
som alla utgér frén Malarenergis vasentlig-
hetsanalys och beaktar de tre perspektiven
av héllbarhet — social, ekonomisk och
ekologisk.

Mélarenergi arbetar utifran ett process-
orienterat arbetss&tt med identifierade
huvudprocesser gemensamma for alla
affarsomraden och dotterbolag samt styr-
och stédprocesser. Ledningssystem for miljo
(1ISO 14001) och arbetsmiljo (ISO 45000)

ar etablerade och certifierade sedan

ldnge och utgdr en del av styrprocessen.

En implementering av kvalitetslednings-
system (ISO 9001) pagér, liksom ett péborjat
arbete kopplat till informationssékerhet

(IS0 27000).

MALARENERGI AB

VD/Koncernchef
Niklas Gunnar

AFFARSSTOD

STRATEGI
& UTVECKLING

HR & HALLBARHET

AFFARSIDE:

Vi skapar férutsattningar for ett
bekvamt liv och tillvéxt i Mélardalen
genom att erbjuda manniskor hallbar
och trygg infraservice dygnets alla
timmar.

VISION:

Alla trivs och utvecklas i ett
livskraftigt Malardalen.

Hér ingdr produktion av
fiérrvdrme, fidrrkyla och el.
El produceras i kraftvdrme-
verket samt i vdra 47 vatten-
kraftstationer.

MARKNAD

& FORSALJNING

Hér ingdr produktion av
dricksvatten samt rening
av dag- och spillvatten

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOQVISNING 2021

MALARENERGI ELNAT AB

VD Jonas Rigner
(Deldgarandel 65,1%)

FIBRAAB

VD David Hjalmgarden
(Deléagarandel 80,86%)
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Vara medarbetare

En stark och gemensam foretagskultur

med tydliga och angeldgna varderingar ar
viktigt for att vara medarbetare ska trivas
och utvecklas i arbetet. Vara medarbetare
har tillsammans arbetat fram varderingarna
och vi jobbar aktivt med dessa i vardagen for
att skapa engagemang. De ar en naturlig del
av utvecklingen av sdvédl medarbetare som
verksamhet. Vara vérderingar, var kompetens
och kunskap om véara kunder gor det lattare
att ta beslut och kdnna trygghet i vad som
ar ratt och fel samt att det vi gor stottar véra
kunder, var affarsidé och var vision om ett
livskraftigt samhalle.

Koncernen arbetar aktivt med att vara

en attraktiv arbetsplats samt for att sékra
nuvarande och framtida kompetenser.
Kompetensforsorjningsplaner och [Gpande
kompetenskartldggning av medarbetarna
ligger till grund for individuella utvecklings-
planer. 2021 var andelen medarbetare med
utvecklingsplan 96 %. Medelantalet anstallda
medarbetare inom koncernen uppgick under
sret till 707 (701).

Koénsfordelning inom olika

alderskategorier

TILLSVIDARE- ANDEL  ANDEL
ANSTALLDA KVINNOR % MAN %
Totalt Mélarenergikoncernen  32(32) 68 (68)
29 ar eller yngre 28(22) 72(78)
30-49 ar 35(38) 65(62)
50 ér eller éldre 29(27)  71(73)
Chefer 34(34) 66(66)
Nyanstallda under

aret (totalt 58 st.) 29(39)  71(61)
Méalarenergi AB:s styrelse 38(38) 62(62)
Elnat AB:s styrelse 25(25)  75(75)
Fibra AB:s styrelse 25(20) 75(80)
Personalomséttning

exkl. pensionsavgangar 8,5 (7.8 %)

Tabellen visar procentuella férdelningen av vdra anstdllda

uppdelade i dlderskategorier och kén samt kénsférdelning

i vdra styrelser (ordinarie ledaméter). Féregdende drs siffra
inom parantes.
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Maélarenergi fortsatter att undersoka hur
medarbetarna ser pa organisatorisk, social
och fysisk arbetsmiljé samt engagemang

och ledarskap via verktyget Pulsmeter. Det
senaste resultatet fran den fjarde och mest
kompletta Pulsmé&tningen for &ret visar att

vi bibehaller de hoga nivaerna vi haft pé de
tidigare méatningarna och faktiskt kar inom
flera kategorier. Den stora matningen gors
bara en gadng om éaret, och jamfor vi de tre
senaste stora matningarna, sa &r det en sti-
gande trend med 6kat engagemang fran 2019
till 2021: 77 = 81 — 8,3. Det ar endast inom
tva kategorier som vi inte riktigt ndr vara mal
och det &r: "Effektivitetshinder” och "Vara
processer”. Daremot gér utvecklingen at ratt hall
och vi har férbattrat oss inom bada omrédena.

VARDERINGAR:
Vi dr modiga.

Vi vill framat.
Vibryr oss.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

VARA MEDARBETARE

Oskar Westergren,
Distributionselektriker
pa Mdlarenergi Elndt

Framtidens arbetsliv

Inom Malarenergikoncernen togs, under
varen 2027, en rapport fram géllande
framtidens arbetsliv i syfte att identifiera
vilka omraden som behdver forédndras och
anpassas efter Covid-19. Detta for att sékra
en hog grad av engagemang hos medarbetare
och chefer och for att bibehalla ett starkt
arbetsgivarvarumarke, i syfte att behélla

och attrahera nya medarbetare. Rapportens
slutsatser ar baserade pa nyvunna l&rdomar
och erfarenheter frén pandemin inom Mélar-
energikoncernen, en teoretisk referensram
samt undersokningar och forskning gjord pa
senare tid. En av rapportens slutsatser var
att Malarenergikoncernen fortsattningsvis
bor ha ett flexibelt forhallningsséatt géllande
vart medarbetarna utfor sitt arbete. Mélar-
energikoncernen erbjuder darfér medarbetarna
mojligheten till distansarbete dar det ar mojligt.
Under hosten har ocksé en riktlinje tagits
fram som reglerar detta.

SIDAN 7



BETYG

Intressentanalys

HALLBARHETSREDOVISNING

Vad vara intressenter tycker, har behov av och gor nar det kommer till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet har stor paverkan pa Mélarenergi. Vi lyssnar och ar i dagliga kontakter med
framforallt vara kunder men ocksd med leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter.

| den arliga SKI-mé&tningen (Svenskt

Kvalitets Index) stéller vi flera fragor till

vara privat- och féretagskunder kopplat till

héllbarhet. Totalt svarade 400 kunder pa

vara fragor, 200 foretagskunder och

200 privatkunder. Nér vi ber vara kunder

rangordna de tre viktigaste hallbarhets-

fragorna sé ser det ut s& har:

« Sékra och trygga leveranser med hdg
tillgénglighet

«+ Vikten av en Ren Malaren

+ Utbud av produkter och tjdnster som
hjélper dig leva mer hallbart.

Forst darefter kommer klimatfragan, effektiv
resursanvandning och socialt ansvarstagande.
Vi kan konstatera att klimatfragan sjunkit

pa dagordningen sedan féregdende ar till
forman for Utbud av tjanster som hjélper dig
leva mer héllbart. Férandringen kan tolkas
som att kunderna har gatt fran att ha insikt
och forstaelse for klimatfragan till att vilja
agera och gora skillnad pé riktigt.

Resultat fran SKI: Kundupplevelsen

Det vi ocksa ser i SKI undersékningen &r att
Hallbarhet &r en viktig parameter for fram-
forallt véra foretagskunder, &ven om relation
och image bedoms som viktigare, d& de be-
domer nojdheten pa ett dvergripande plan.

Fordjupad intressentkartlaggning
Med ambitionen att accelerera héllbarheten
i regionen behover vi pd Malarenergi tka
kunskapen om vad véra kunder och andra
intressenter har for forvéntningar pa oss
som infraserviceforetag. | syfte att utveckla
dialog och samverkan med vara intressenter
har vi under 2021, med hjélp av doktorand vid
Mélardalens Hogskola, gjort en férdjupad
intressentkartldggning som ocksa inneburit
djupintervjuer med nagra utvalda intressenter.
Tillvagagangsséttet kan delas in i fem steg:
« Intressentkartldggning
« Intervjuer internt for urval och
formulering av fragestallningar
+ Intervjuer/workshops med utvalda
intressenter tillsammans med personer
fran Mélarenergi

+ Bearbetning
« Aterkoppling till intressenter

Frdgestdllningen var desamma i alla

intervjuer/workshops:

1. Malarenergi har som kommunalt bolag
ett ansvar for héllbar samhéllsutveckling.
Vilka forvantningar har ni pa oss i det
sammanhanget?

2. Har ni en egen héallbarhetsstrategi eller -plan?
A. | safall, vilka &r de viktigaste fragorna
forer?

B. Ar detta nagot som ni 6nskar att
Mélarenergi hjalper er med?

3. Har ni nagra idéer p& omraden/fragor dar
vi skulle kunna samverka for att pa lang
sikt skapa ett hallbart samhélle?

Totalt genomfdrdes 12 intervjuer/workshops
med representanter frdn myndigheter, regionen
och Vésteréas stad, Malardalens hogskola samt
ett antal foretag. En kort sammanfattning av
resultatet redovisas i tabellen nedan.

Resultat fran Fordjupad intressentkartldggning

KUNDUPPLEVELSEN - VAD HAR STORST INVERKAN PA NOJDHETEN? INTRESSENT- FORVANTNINGAR
GRUPP PA MALARENERGI
Tabellen avser Malarenergis foretagskunder.
Myndigheter Félja lagen, sdkerstélla kompetens, avbrotts-
90 fri el, utbyggnad av laddinfrastruktur pa lands-
bygden, klimatanpassning av ledningsnat
85 Kommunen Strategisk samverkan, kunskap,
IMAGE samhaéllsnyttigt perspektiv, beredskap
80 o for kris, vaga ta risk
SAMHALLE
75 . Regionen Stélla hallbarhetskrav och félja upp,
HALLBARHET RELATION sékerstélla tillgéng till el
Q Maélardalens Driva héallbarhetsfragor, formulera
65 hogskola problem som underlag for vidare forskning
samt attrahera studenter genom att bidra
60 till utveckling av utbildningar
Foretag Fossilfri el, tillgang till el, hjélpa till att stalla
0 0,2 0,4 0,6 0,8 om till 6kad hallbarhet, stélla krav och f6lja
PAVERKANSGRAD upp héllbarhet i upphandlingar och avtal

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Vasentlighetsanalys

HALLBARHETSREDOVISNING

Malarenergis verksamhet bidrar till att uppratthalla flera av samhallets grundlédggande
behov och samhéllsfunktioner. Det innebéar stora utmaningar genom att komplexa fragor,
med risker och mojligheter, ska hanteras dagligen samtidigt som de ska hélla Gver tid.
Vara identifierade héllbarhetsaspekter ar ett resultat av var standigt padgadende omvarlds-

analys med hansyn taget till &garnas krav och vad vara intressenter vill och tycker.

Var vasentlighetsanalys genomgar en arlig revidering och godkdnns av koncernledning

och styrelse. D& verksamheten inom manga omraden &r stabil ar de vdsentliga omradena
darfor desamma dven om de aktuella frdgorna inom respektive omrade kan variera over tid.

Kort fakta Agenda 2030

Agenda 2030 ar en global utvecklingsagenda
som antogs av FN:s medlemslander 2015.
Agendan bestér av 17 Globala mal. Mélen
syftar till att utrota fattigdom och hunger,
radda var planets ekosystem och klimat
samt sakerstélla att alla ménniskor pa jorden
kan leva drégliga, jamstallda och trygga liv.

INGEN
FATTIGDOM

INGEN
HUNGER

(({

Tl

HALLBAR ENERGI
FORALLA

A1y
~ Cd

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tw
4l

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

Mal 13 fokuserar pa klimatfragan och
konkretiseras i Klimatkonventionen och
Parisavtalet. Klimatkonventionen under-
tecknades vid FN:s konferens om miljo

och utveckling i Rio 1992. Till Klimat-
konventionen hor Parisavtalet, ett globalt
klimatavtal som togs fram vid klimat-
konferensen i Paris, COP21 och tradde i kraft

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

vl NI

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

GOD UTBILDNING
FORALLA

10 oo
A
(=)

v

15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN

(14
‘-
&

Y,

Lds mer om Agenda 2030 och de 17 Globala malen: https://www.globalamalen.se/

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

2016. Dar fastslog man att den globala
temperaturdokningen ska begrénsas till
under tva grader, med strévan att begransa
den till 1,5 grader. Parisavtalet ska skdrpas
vart femte ar, vilket senast skedde vid FN:s
klimatkonferens COP26 i Glasgow 2021.
Hur Mélarenergi arbetar utifrén de Globala
malen framgar i vasentlighetsanalysen.

RENT VATTEN OCH

b JAMSTALLDHET [
SANITET FOR ALLA

1 1 HALLBARA STADER 1 2 HALLBAR
OCH SAMHALLEN KONSUMTIONOCH

PRODUKTION
aide | CO
(g =553

17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT ! 4
PARTNERSKAP
AR

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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VASENTLIGA

HALLBARHETSOMRADEN

HALLBARHETS-

HALLBARHETSREDOVISNING

SA FOREBYGGER

PAVERKAN PA

Hallbar ekonomi

Mélarenergi ska tillhandahalla
héllbara tjanster och produkter
som ger ekonomisk avkast-
ning till 3garna samt halla en
prisniva pa fjarrvdrme och

VA som mojliggor ett

RISKER

Vikande lonsamhet
och missndjda kunder.

VI RISKEN

Ekonomisk styrning och
uppfoljning.

GLOBALA MALEN

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

71,971,127

héllbart agerande for
kund.

Minskad klimatpaverkan
Malarenergi ska minska

Vi klarar inte omstéllning
till fossilfri infraservice
tillrdckligt snabbt for att
na Parisavtalets mal.

Systematiskt miljoarbete
med fokus pa klimatfragan,
utfasning av fossila brans-
len i energiproduktion och
transporter, energieffektivi-
sering samt utredning om
inforande av CCS-teknik.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

71;7.2;73;13.2

sin och sina kunders
klimatpaverkan.

Ren Malaren

Maélarenergi ska bidra till
forbattrad ekologisk och
kemisk status i de sjoar och

vattendrag vi paverkar
med var verksamhet. @

Odnskade utsléapp fran vara
anldggningar och anslutna
verksamheter eller annan
allvarlig paverkan pa vara
sjoar och vattendrag.

Systematiskt miljoarbete
med fokus pa uppstréms-
arbete, effektiv rening

av spill- och dagvatten
samt biologisk mangfald.

RENTVATTEN OCH

12 HALLBAR
SANITET FORALLA KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

6.3; 6.4; 6.6;12.4; 15.5

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

Effektiv resursanvéndning
Mélarenergi ska genom
sitt agerande bidra till 6kad

resurseffektivitet.

Risk for sémre miljo-
prestanda och okade
kostnader.

Systematiskt process- och
kvalitetsarbete, forebyggande
underhéll av anldggningar
och ledningsnét, utjdmning
av effekttoppar genom
utbyggnad av varmelager
och batterilager.

HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN
INFRASTRUKTUR

& | sl

12 nérlllsmmnucu 7.3;9.4; 1.6;
PRODUKTION

12.4;12:5
@Q)

Sékra och trygga leveranser
Mélarenergi ska verka for
hog tillganglighet och sékra

leveranser.

L4

Risk for allvarliga avbrott
hos kund.

Foérebyggande underhall
av anldggningar och
ledningsnat, utjamning

av effekttoppar, klimat-
anpassningsatgarder och
okad digitalisering och hog
kundnarvaro.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 | e

9.4;13.2

g HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

En god arbetsmiljo
Maélarenergi ska forebygga
och minska risken for
arbetsrelaterad ohélsa." A

=/
i

Risk for allvarlig person-
skada eller sjukdom.

En sakerhetskultur baserad
pa ett systematiskt arbets-
miljo- och sakerhetsarbete,
med fokus pa det forebyg-
gande arbetet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Socialt ansvarstagande
Maélarenergi ska genom
ett socialt ansvarstagande

medverka till en positivé

utveckling i regionen.

Varumarkesrisk, svart att
klara kompetensférsorjning
pga. sdmre anseende som
arbetsgivare.

Tydlig vardegrund och
lokal ndrvaro, uppférande-
kod for leverantorer, krav-
stéllning i samband med
upphandlingar.

5 JAMSTALLDHET 16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e

5.5;16.5
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ekonomisk hallbarhet

Grunden till den langsiktigt hallbara ekonomiska styrningen aterfinns
forutom i gardirektiv och strategisk plan, dven i budget och dess flerars-
plan. Koncernen mater och utvarderar l6pande den ekonomiska styrningen

och féljer upp de ekonomiska malen for att fa en bra balans och kunna mota saval
miljomaéssiga, ekonomiska och samhalleliga ambitioner i vér region. De ekonomiska
malen som mats ar framst soliditet och avkastning pa totalt kapital.

Hallbar ekonomi

Finansiella informationen framgéar av sidorna
21-51. Utfallet fér malen soliditet och av-
kastning pé kapital redovisas pé sidan 25.
Utdelning till &garna foreslas bli 118 mkr,
vilket &r avsevart hogre én tidigare ar.

Né6jda kunder

Varje ar genomférs néjd-kund-métning

for bade privat- och féretagskunder via SKI,
Svenskt Kvalitetsindex. Mé&tningen visar pa
ett forbattrat resultat fran foregdende ar.
Med ett index pé 71 ligger vi klart dver
branschsnittet p& 66. De tva faktorer som
har stérst paverkan pa kundnéjdheten &r
image och relation men héllbarheten blir allt

viktigare, framforallt for vara foretagskunder.

Chatboten Melker hjalper kunderna
Under aret lanserades Mélarenergis chatbot
Melker. Det &r en digital assistent som
hjalper kunder att hitta ratt information

och sjélvservicetjanster pd malarenergi.se
och Mitt Méalarenergi. Melker lGser enklare

fragor och [@mnar éver till kundsupport for

mer komplexa fragor. Sedan introduktionen
hosten 2027 har Melker l6st cirka 75 % av
alla sina chatédrenden.

Fortsatt i topp i Nils Holgersson-
undersokningen

Vikan konstatera att Mélarenergi dven i ar
ligger bra till avseende pris. | Nils Holgersson
undersokningen jamfdrs hushallens kostnader
fér sophamtning, VA, el och fjarrvarme. 1 2021
ars undersokning ligger Vésteras pa 10:e plats,
med de lagsta priserna, sett till hela landet men
pé T:a plats sett till de 10 stérsta kommunerna
i landet. Malarenergi svarar for fjarrvarme-,
VA- och elkostnader i undersokningen.

Sedan 1996 ger Nils Holgerssongruppen,
med representanter fran Bostadsratterna,
HSB Riksforbund, Hyresgastforeningen
Riksforbundet, Riksbyggen och Sveriges
Allmannytta, ut rapporten "Fastigheten
Nils Holgerssons underbara resa genom
Sverige". Har redovisas fakta om pris-
nivaer och prisskillnader som finns
mellan olika kommuner for sophédmtning,
VA, el och fjarrvarme.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Antikorruption

| véra instruktioner och riktlinjer rérande
representation och inkdp inom koncernen
finns tydligt uttryckt vad som géller i fraga om
mutor, jav och fortroendeskadliga bisysslor.
Just antikorruption, mutor och jav omfattas
av en sarskild skrivning som formed|as till
alla chefer och medarbetare.

Den 1 december 20217 lanserades en vissel-
blasarfunktion pd Malarenergi. Visselblasar-
funktionen gor det majligt for Malarenergis
medarbetare, konsulter, leverantorer och
andra intressenter att rapportera olika typer
av dvertradelser”. Overtradelser kan handla om
lagovertradelser, Mélarenergis varderingar,
policys och riktlinjer eller andra allvarliga
oegentligheter som t ex misstanke om
korruption. Visselblasarfunktionen ger dven
Maélarenergikoncernen en béattre mojlighet
att forbygga risker och begrénsa eventuella
skador i tid.

“Under december inkom 2 drenden via den nya
visselbldsarfunktionen. Utredning pdgdr.

NOJDA KUNDER:

"Maéilarenergis kunder
ar nojda. Genomsnittet
i branschen vad giller
kundnoéjdhet dr 66.
Mailarenergis resultat
ar71"
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ekologisk hallbarhet

Malarenergi har en Miljopolicy som ar antagen av styrelserna.
Miljopolicyn ligger till grund for styrning mot ckad ekologisk hallbarhet
tillsammans med det etablerade miljoledningssystem I1SO 140017. Vara
héllbarhetsmal tar avstamp i vara sju vasentliga hallbarhetsomraden dér vi i den
ekologiska delen av hallbarheten satter fokus pa klimatet, Mélaren och resurseffektivitet.

Minskad Nytt energilager och innebér ytterligare sékerhet i fjarrvarme-

. o | februari tog Mélarenergis styrelse beslut leveranserna for vara kunder. Vid fullt nytt-
kllmatpaverkan om att omvandla det gamla bergrummet jande kommer energilagret ge verksamheten
Energiproduktionen utgor trots bytet till tillika oljelagret vid Kraftvarmeverket i ett tillskott av lagrad fjarrvarme pa 13 GWh,
férnybara och atervunna branslen fortsatt Vésteras till energilager fér hetvatten. tillréckligt for att forse Vésteraskunderna
den stdrsta klimatp&verkan for Méalarenergi.  Lagret kommer anvéndas for att jimna med fjarrvdrme under 2-4 veckor beroende
For att nd malet att vara fossilfria till &r 2030  ut produktionen i férhallande till for- pa utetemperatur. Det blir troligen Europas
krévs ytterligare &tgérder. Vi pdbérjade redan  brukningstoppar av el och fjarrvarme. storsta lager med hetvatten och stér sig
férra &ret en forsta utredning om CCS-tekniken ~ Det gor produktionen an mer héllbar val dven i global jamforelse.

(Carbon Capture Storage). | ar har vi gatt vidare
med att utreda inférande av CCS-tekniken
specifikt pa Kraftvarmeverket i Vésteras.
CCS-tekniken innebdr att man fangar in
rokgasernas innehall av koldioxid och
trycker ner dem i berggrunden igen.

En komplicerad och dyr teknik men néd-
véndig om vi ska klara Parisavtalets méal pa
maximalt 1,5-2 graders uppvarmning.

Den forsta utredningen visade att Kraft-
véarmeverket har god férmaéaga att tekniskt
kunna avskilja koldioxiden p& panna 6 och 7.
Studien visar pa att den stora frégorna fram-
at blir att l6sa de logistiska utmaningarna
med lagring, mellanlagring och transport av

koldioxiden till sitt slutférvar. Det har darfor
beslutats att starta upp en férberedande “Inom en tiodrsperiod kan en storskalig avskilining av koldioxid fran férbrdnningen pd kraftvdrmeverket
i Visterds bli verklighet. DG kan 550 000 ton koldioxid tas om hand och lagras i stdllet for att sldppas
o . . ut i atmosfdren och pdverka klimatet. — Det hdr dr teknik som behdvs for att vi 6verhuvudtaget ska
méjligheter till samverkan med andra aktérer  ynng ng Parisavtalet, sdger Marianne Allmyr, energistrateg pd Mdlarenergi."

forstudie for att bland annat undersoka

samt mojligheten till bidrag. SVT Nyheter Viastmanland 10 december 2021
HALLBARHETSMAL PRECISERING UTFALL TREND
1) Minska klimatpaverkan Utfasning av fossila Energiproduktionen baseras idag helt pa forny-
Mélarenergi ska minska sin och sina brénslen i energiproduktionen | bara och atervunna brénslen, fossila branslen Q
kunders negativa klimatpéverkan. Malet och transporter (egna och har fasats ut. Trots det &r energiproduktionen
ar att vara helt fossilfria till &r 2030. entreprendrers/leverantd- den enskilt storsta klimatpéverkande faktorn. 00
rers) samt minskad Kvarvarande paverkan ar kopplat till plasten -
energianvandning. i avfallsbranslet. En utmaning for oss och
samhallet i stort. For att kunna nd malet utreds
inférandet av CCS-teknik pa Kraftvarmeverket.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Klimatbokslut 2021 KLIMATBOKSLUT 2021

Klimatbokslutet visar att Méalarenergi genom

sin verksamhet bidrog till att 676 500 ton Klimatbokslutet for 2021 presenterat enligt GHG-protokollets delsystem.
koldioxidekvivalenter inte sléapptes ut. UNDVIKNA UTSLAPP TILLEORDA UTSLAPP
Mélarenergis klimatbokslut presenteras

med en metod specifikt framtagen av Profu” SCOPE 7 Direktatillforda utslapp fran 211937 ton CO2
for arbetet med "klimatbokslut for energi- den egna verksamheten. e
foretag". Principen gér ut pé att studera vilka P P R

konsekvenser som foretagets verksamhet SCOPE 2 fr:ér;ri(‘jpat ;n:r;i_a reen 100 860 ton CO2e

ger upphov till i samhéllet. Man tar hdnsyn
till att foretaget producerar nyttigheter, SCOPE 3 Ovrig indirekta tillférda 45 929 ton COZe
véarme och el, som efterfragas i samhéllet utslapp-
och man tar ddrmed &ven hénsyn till hur Ul e e e i
dessa nyttigheter hade producerats om foretagets produkter/tjanster.
foretaget skulle upphdra med sin verksam-

het. Om foretaget kan ersatta annan och
ur klimatsynpunkt sémre varme- och

elproduktion kan klimatbokslutet redovisa ~ -1200 -1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600
KTON CO2e

en minskad klimatpéverkan.

Resultatet presenteras dven enligt stan-
darden fér The Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). GHG-protokollet &r den
mest anvanda internationella berdknings-
och redovisningsstandarden for att ta fram
klimatbokslut. GHG-protokollet presenterar
klimatpaverkan i fyra olika delsystem, samtliga
direkta och indirekta utslépp i Scope 1-3 samt
undvikna utslépp. Protokollet féreskriver inte
att man ska ta med undvikna utsldpp men
om man gor det ska dessa redovisas i en
separat grupp. For ett energiféretag finns
det flera tydliga utslédpp som undviks i fore-
tagets omgivning, exempelvis utsléppen fran

alternativ uppvarmning och elproduktion.

_ Rickard Svensson Projektledare Vidrme Strategi & Utveckling Projekt, de 50 dr gamla oljebergrummen
Profu dr ett oberoende forsknings- och utredningsféretag som nu konverteras till varmvattenlager. Bergrummet inkluderar tre cisterner och rymmer tillsammans

inom omrédena energi, avfall och miljé. 300 000 kubikmeter vatten, 11 ganger mer dn i ackumulatortanken, den stora termosen, som byggdes 2079.

BRANSLEANVANDNING 2021 DIREKTA KLIMATUTSLAPP FRAN MALARENERGIS SAMTLIGA VERKSAMHETER

Biomix

205 % 600 000
I slutet av 2019 driftsattes
PQBOC Block 7, d& minskades
utslédppen ytterligare.
= 400 000
i
N
8 300 000
= 2014 driftsattes
= 200000 | avfallspannan (P6)
vilket ar den enskilt
100 000 storsta anledningen till Okningen 2021 beror i huvudsak
att vi kunnat minska pa hégre produktion. Se tabellen
Fossil olja (startbr‘agsl;a) ggtgrot/ré utslappen. Energiproduktion sidan 16.
1% S 70 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021 SIDAN 13



Ren Malaren

HALLBARHETSMAL

2) Ren Mélaren

Malarenergi ska bidra till férbattrad
ekologisk och kemisk status i de sjoar och
vattendrag vi paverkar med vér verksamhet.

PRECISERING

Stort fokus pa uppstréms-
arbetet med avseende pa

bade spill- och dagvatten-
rening men dven biologisk

HALLBARHETSREDOVISNING

UTFALL

Flera positiva atgarder éver tid. Under aret har
den nya vatmarken vid Johannisberg invigts och
vi kan konstatera positiva effekter for vandrande
fisk genom vara faunapassager i anslutning till

TREND

O

mangfald inom framforallt
vattenkraften.

vattenkraftstationer.

Trots ett aktivt uppstromsarbete dyker nya
utmaningar upp som paverkar framforallt
slammet i negativ riktning. Se mal 3.

Vara faunapassager

Aret 2021 har varit ett fantastiskt &r i vara
faunapassager. Forutom att vi haft besdk av
de vanliga arterna som abborre, gddda och
mort har vi &ven kunnat se asp, &l och till
och med lax.

Under sommaren 2021 invigdes flodpérl-
musslans informationscenter i anslutning
till var kraftstation i Skinnskatteberg i
Hedstrommen. Informationscentret &r ett
samarbete med Skogsmastarskolan och
Sveriges lantbruksuniversitet, med flera.
Syftet med informationscentret &r att rédda
den utrotningshotade flodparlmusslan.
Utdver invigningen har dven en hel del fiskar
tagit sig forbi var fiskkamera i faunapassa-
gen. | juni syntes inte minde &an 122 farnor.
Under sommaren syntes ocksa flertalet
abborrar, dlar och regnbage.

Under aret som gatt har faunapassagen

vid Turbinbron haft besok av fler av vara
utrotningshotade och séllsynta arter.

Under april och maj sdgs exempelvis ett
60-tal aspar i fiskkameran och under
sensommaren fick vi dven besok av fyra
stora laxar. Att aspen anvant faunapassagen
var ndgot som vi hoppades péa nar den
byggdes men att laxen skulle anvédnda den
var dock inget vi hade réknat med. Ett annat
besdk vid Turbinbron som vi &r mycket
glada dver &r alen.

Vid faunapassagen vid Vasterkvarn har dver
1300 fiskar simmat forbi fiskrdknaren upp-
stroms och dver 600 har simmat forbi den
nedstréms. Bland annat har mangder med
asp simmat forbi i juni. Aven ett par laxar och
ett tiotal alar har synts till under sommaren.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vi ér mycket glada och stolta 6ver att dlen

flitigt anvdnt vdra faunapassager vid Turbinbron,
Vésterkvarn och Osttuna i ér. Det visar att véra
faunapassager gor skillnad och har en positiv
pdverkan pd dlen och andra arters bestdnd.

Under 2022 fortsatter vart arbete for 6kad
biologisk mangfald med ytterligare atgérder
inom ramen for aktuella miljéprévningar
inom vattenkraften.

Ny vatmark invigd

| oktober invigdes den nya vatmarken vid
Johannisberg. Vatmarksparken &r en del i
EU-projektet Life IP Rich Waters och har
genomforts i samarbete med Vésteras stad.
Malarenergi ansvarar for vattendelarna i
projektet och staden for parkdelen och

for att skapa forutsattningar for biologisk
mangfald. | parken renas nu dagvatten fran
Kapellbédcken innan det nar Mélaren genom
att vattnets flode saktas ner sa att partiklar
hinner falla till botten. M&nga féroreningar
binder till partiklar och blir pa sa sétt kvar
istallet for att fortsatta ut i Méalaren.
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Effektiv resursanvindning

HALLBARHETSMAL PRECISERING UTFALL TREND

3) Effektiv resursanvéndning
Malarenergi ska genom sitt agerande
bidra till okad resurseffektivitet.

Minimera uppkomsten av
eget avfall och s& langt
majligt atervinna de avfalls-
méngder som uppstar i
form av till exempel slam
och askor.

Men ocksé inom ramen

for var radighet minska
mangden material i avfalls-
branslet som skulle kunna
materialdtervinnas.

Under aret har en tidigare positiv trend dér
mycket av slammet kunnat aterforas till
jordbruksmark brutits. Under 2021 har 46 %

av slammet kunnat spridas pé dkermark jamfort
67 % 2020 och 65 % 2019. Detta beror bl.a. pa
nya tillkommande industrianslutningar. Arbete
pagar med att komma tillrétta med problemen.

Dialog fors bl a med det regionala avfallsbolaget
for att hitta relevanta samarbetsomréden som
bidrar till 6kad materialatervinning

.
.

Béattre uppstromsarbete ska ge

battre slam

Maélarenergis avloppsreningsverk Kungs-
dngsverket i Vasteras ar Revag-certifierat.
Det innebar att krav stalls pd slammets
innehall av bl.a. tungmetaller for att fa spridas
pa dkermark. Varje slamparti kontrolleras
noggrant och vara rutiner och arbetssatt
granskas i sin tur av Revag. Allt for att
garantera ett godkéant slam fritt frén

skadliga fororeningar. En viktig del i arbetet
ar att vi aktivt forsoker spara och om majligt
stoppa skadliga utslapp till spillvattnet
redan vid kallan — uppstromsarbete. Med
nya industrianslutningar sa foréndras ocksa
spillvattnets innehall av féroreningar vilket
kan vara svart att férebygga. Under éret har
det inneburit att flertalet slampartier inte
har kunnat godkénnas, endast 6 manaders
slamproduktion har varit godkant.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Fakta om Mailarenergi

Energiproduktion (M\Wh)

HALLBARHETSREDOVISNING

FJARRVARME EL KYLA®*
Kraftvarmeverket 1867900 (1530 700) 689 100 (435 000)
Varmepumpar 7500 (5 300) 26 000 (26 200)
Kungsor 44 900 (38 740)
Vattenkraften 234 400 (188 700)

Sifforna inom parentes avser 2020. *Merparten av kylan produceras genom frikyla och absorption

Energianvandning (M\Wh)

Kraftvdrmeverket 122 000
Avloppsreningsverket i Vasteras 4928
Vattenverket (Hassl6, Fagelbacken) 7679

Specifik elanvdndning uttryckt som kWh per sald produkt

FJARR-

EL-

DRICKS-

AVLOPPS-

KWh/MWh, M3 XrmE DISTRIBUTION  VATTEN RENING HOTAEE FORANORING
2015 66,85 33,01 0,58 0,38 99,82 Basar
2021 57,48 28,54 0,57 0.28 86,88 -13 %
Avfall/restprodukter
MANGD URSPRUNG ANVANDNING
. . Ragas vid tillverkning av
3!
Rétgas (m?) 2003 038 (1811788) Avloppsreningsverket -
Slam (ton) 11179 (12 033) Avloppsreningsverket 4? /) Steranvanes U sRridring
pé akermark

. Ateranvinds for aterstallning
Flygaska (ton) 27 042 (19 763) P6 wy kalREPOEE MYDRGS
Bottenaska (ton) 35243 (26 204) P6 Sluttdckning av deponi

. Ateranvinds for aterstallning
Flygaska’ (ton) 4 353 (4 228) p7 S RalRbLORE POTgGe
Bottenaska (ton) 7211 (7 424) pP7 Sluttdckning av deponi

Metall (ton)

8 850 (6 049)

Brénsleberedningen (P6)

Materialatervinning

Siffrorna inom parentes avser 2020. *Utgér farligt avfall

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Utslapp till Milaren fran avloppsreningsverket i Vasteras”

HALLBARHETSREDOVISNING

UTFALL VILLKOR | MILJOTILLSTANDET
Fosfor (mg/l) 0,14 (totalt 2,3 ton) 0.3
Kvéve (mg/l) 13 (totalt 230 ton) 15

“Fér mer information om utslépp frén avloppsreningsverket i Védsterds och Mdlarenergis évriga avloppsreningsverk,
se respektive anldggnings milisrapport, publicerad pd Mdlarenergis hemsida.

Utslapp till luft fran Kraftvirmeverkets Panna 6 (avfallspannan)’

Kvéveoxider (mg/m?) 33,38 120
Svaveldioxider (mg/mq) 0,15 40
Stoft (mg/md) 0,23 5
Dioxiner (ng/m?®) 0,0088 01

*Fér mer information om utsldpp frén Kraftvdrmeverket i Visterds och Mélarenergis 6vriga energiproduktionsanldggningar,
se respektive anldggnings miliérapport, publicerad pd Mdlarenergis hemsida.

Ravaror och kemikalier

INSATSVAROR MANGD FUNKTION PROCESS

Brénsle totalt (ton) 772 774 (589 351) Kraftvarmeproduktion Brénsle till kraftvarmeverket
Kalk (ton) 2 071(1726) Kraftvarmeproduktion Rening av rékgaser

Sand (ton) 10 940 (7 777) Kraftvarmeproduktion Varmebérare

Ammoniak 100 % (ton) 270 (186) Kraftvarmeproduktion Rening av rékgaser
Natriumhydroxid (ton) 106 (107) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie

Saltsyra (ton) 4.6 (16) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie

Aktivt kol (ton) 191 (184) Kraftvarmeproduktion Processkemikalie

Jarnsulfat (m?) 3987 (3 275) Avloppsrening Fallningskemikalie

Glykol (mq) 1896 (2 319) Avloppsrening Kolkélla, biosteg
Aluminiumsulfat (ton) 730 (806) Dricksvattenproduktion Fallningskemikalie
Kalk (ton) 243 (370) Dricksvattenproduktion pH-justering

Tabellen visar ndgra av de stérre posterna vid Kraftvirmeverket och avloppsreningsverket i Visterds samt Hésslé vattenverk.

Fér mer information se respektive anldggnings miljérapport, publicerad pd Mdlarenergis hemsida. Siffrorna inom parentes avser 2020.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARH

ETSREDOVISNING 2021
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Social hallbarhet

Malarenergi har en av styrelserna antagen Arbetsmiljopolicy. Policyn
ligger till grund for styrningen mot ¢kad social hallbarhet med avseende
pa en séker och trygg arbetsmiljo. Dar utdver arbetar Mélarenergi ocksa med

HALLBARHETSREDOVISNING

00

IZICI

det etablerade arbetsmiljoledningssystemet ISO 45001 samt en uppférandekod
for leverantorer som tar avstamp i FN:s Global Compact.

Sakra och trygga
leveranser

Koncernen har en produktportfolj som
mojliggdr ett konsekvent och trovardigt
agerande med kunder, dgare och intressenter
ur ett l@ngsiktigt perspektiv. Koncernens
karnverksamheter inom energiproduktion,
varme, miljobehandlingstjénster, vatten och
avlopp, elhandelsverksamhet, kommuni-
kationslésningar (fiber) och elnat &r sédana
tjénster som séval kunder som samhallet
forvantar sig ska fungera dygnet runt, aret
om. Att sékerstalla tillgdngligheten i dessa
leveranser ar ett av koncernens viktigaste
samhallsuppdrag. Under &ret har vi trots
pandemin klarat att halla hog tillgdnglighet
pa vara leveranser av varme, kyla, el, vatten
och fiber. Utfallet for &ret visar att tre av
fyra nyttigheter klarar de internt uppsatta
tillgdnglighetsmalen. Mélarenergi Elndt AB

nar dock inte det hogt uppsatta malet pa

36 minuter per kund i genomsnittlig av-
brottstid, utfallet blev 43 minuter.

Tillgdnglighetsmal

PRODUKT  MAL UTFALL AVBI}OTT
(TID/KUND/AR)

Vatten 60 min 39 min (30)

Fjdrrvarme  6h 22h(33)

Elnat 36 min 43 min (40)

Fiber 6,5h 24h(4.4)

Tabellen visar utfallet utifrén uppsatta mdl for tillgénglig-
heten (uttryckt som maxtid for avbrott). Samtliga tider har
innehdllits utom fér elen. Féregdende drs siffra redovisas
inom parantes.

Under 2021 har vi inte haft nagra betydande
vaderstorningar i elnatet. Under juli och
augusti intréffade daremot tre omfattande
storningar i Ostra Vasteras. Tva avbrott
orsakades av kabelfel i transformatorkabel
pé tva olika stallen l&ngs med samma

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

stracka. Felet har nu avhjalpts genom att
byta ut hela kabeln for den aktuella strackan
for att undvika upprepning. Kabelfelet pa-
verkade ca 5 000 kunder. Ett tredje avbrott
intraffade orsakad av en avgravd kabel i
samband med bygget av den nya Bjorno-
bron. Ett ldngre avbrott men som endast
paverkade ca 200 kunder.

Vaderpaverkan &r generellt lag pa fiber-
kablarna. Det som kan péverka ar varme-
relaterade problem som uppstar vid véldigt
varma perioder i vissa noder dér vi har aktiv
utrustning. Under 2021 har vi varit battre
forberedda genom att alla noder ségs 6ver
innan sommaren. Ett storre avbrott intréffade
under februari d& en underentreprendr
anvénde kol fér néra en av vara kabelbrunnar
vilket ledde till att Fiber-kablarna smélte.
Det orsakade bland annat stora stérningar i
mobildatatrafiken i Gaddeholm.
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Fredrik Winge, Driftmdstare
pd Mdlarenergis kraftvdrmeverk.

En god arbetsmiljo

HALLBARHETSMAL

4) En god arbetsmiljo
Mélarenergi ska forebygga och minska
risken for arbetsrelaterad ohalsa.

PRECISERING UTFALL

Antalet olyckor som leder
till sjukskrivningar for egna
medarbetare ska vara

< 4 och arbetsrelaterad
sjukdom ska vara < 1%.

Antalet olyckor som leder till sjukskrivning
under aret var 5, ddremot var den arbets-
relaterade sjukskrivningen fortsatt lag, 0,2 %.

.
-

Vi arbetar systematiskt och férebyggande
med riskbeddmningar, skyddsronder och
brandsyner. Vi gor dessutom interna revisioner
med avseende pé arbetsmiljo, genomfor
utbildningar samt samarbetar och samverkar
med skyddsombuden. Samverkan” tillika
skyddskommitté genomfors kvartalsvis

for att folja upp arbetsmiljdarbetet inom
respektive bolag inom koncernen samt

aven for varje affarsomrade.

“Samverkan bestdr av bolagets vd/AO-chef,
skyddsombud, facklig representant samt
representanter frén HR.

Intréffade olyckor och tillbud
Olyckor

Olyckor med franvaro

Olyckor som kravt medicinsk behandling
TRIR

Tillbud

Under 20217 utokades arbetsmiljutbildningen
for chefer och skyddsombud inom koncernen.
En féretagsanpassad pabyggnadsutbildning
i arbetsmiljé inférdes vilken ska repeteras
vart tredje ar. Utbildningen kommer under
aren att ha olika fokusomraden beroende

pé behov inom koncernen, 2021 var fokus
olycksfallsutredningar och riskbedémningar.

Inom Mélarenergi finns manga olika arbets-
uppgifter med varierande grad av arbetsmilj6-
risker. De stdrsta riskerna i produktionen
arinom omradena elsékerhet, trafik, falla/

MEDARBETARE ENTREPRENOR/INHYRD
28 8
5 1
1 7
23 -
104 9

“TRIR = Total Recordable Incident Rate (antal incidenter | férhdllande till arbetade timmar)

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

snubbla, tréffas av fallande foremal och
kemisk arbetsmiljo. Bland de olycksfall som
registrerats &r kross-, klam-, mjukdelsskada
och sérskada vanligast forekommande.

For kontorspersonal utgor organisatorisk
arbetsmiljo (avser krav, resurser, ansvar,
styrning, kommunikation, delaktighet och
férdelning av arbetsuppgifter) och det
stillasittande arbetet de storsta riskerna.

Under 2021 har totalt 36 olyckor registrerats
(egna medarbetare och entreprendrer/inhyrda)
varav 6 lett till franvaro. Under 2021 har

16 handelser och risker inom organisatorisk
och social arbetsmiljo rapporterats. Var stravan
ar att ha en sjukfranvaro som &r lagre &n 3 %.
Den totala sjukfranvaron fér Malarenergi
2021 var 1,8 %. Den arbetsrelaterade
sjukfranvaron 2021 var 0,2 %.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Socialt ansvarstagande

HALLBARHETSMAL PRECISERING UTFALL TREND

5) Socialt ansvarstagande
Malarenergi ska genom ett socialt
ansvarstagande medverka till en
positiv utveckling i regionen.

Lopande stéalla miljo- och
arbetsmiljokrav pa véra
entreprendrer och
leverantdrer samt kontroll-
era efterlevnaden genom

Vi fortsatter att utveckla vart arbete kopplat
till upphandling och inkdp av varor och tjanster.
Ytterligare aktiviteter behéver finnas pé plats
for att fa till en effektiv uppfoljning. Under aret
har 5 leverantorsgranskningar genomforts.

systematiska leverantors-
granskningar.

.
E

Var leverantdrskedija

Merparten av Mélarenergi koncernens
verksamheter omfattas av regelverket for
offentlig upphandling och vi anvéander ett
kategoribaserat arbetssatt inom inkdp.

Vara huvudsakliga leverantérer kan hérréras
tillomréadena brénslen, ravaror och kemikalier,
service och underhall samt material till
anldggningarna, entreprenader samt
transporter.

Totalt har Mélarenergi 891 leverantorer”.
Under 2021 registrerades 84 nya leverantorer.
Av dessa utvirderades 69 utifran sociala
kriterier som arbetsmiljo, arbetsrétt och
maénskliga rattigheter samt miljokriterier.
Under aret har 5 leverantérer varit foremal
for ytterligare granskning.

Fiber till landsbygden

Vart dotterbolag Fibra har sedan 2020
gjort en medveten satsning tillsammans
med kommunerna for att kunna bygga ut
fiber &ven pa landsbygden. Under 2021

har fokus legat pé varat bidragsprojekt i
Haraker samt ansckan av nya bidragsmedel
fran Post- och telestyrelsen. Resultatet blev
bidrag for ett projekt i Vasteras och ett i
Strangnas. Malet 2022 &r att bygga
bidragsprojekten men dven att bearbeta

de omraden som dr mojliga att ansluta

utan bidrag i samtliga kommuner.

Ménskliga rattigheter

For oss pa Mélarenergi innebdr ménskliga
rattigheterna framfor allt att vi tar ansvar
for vara medarbetare och entreprendrers
hélsa och sdkerhet lokalt dér vi finns med
var verksamhet. Men det betyder ocksa
att vi erbjuder vara medarbetare goda
anstéllningsvillkor och avtalsenliga l6ner.

Till vara entreprendrer och leverantdrer
férmedlar vi Mélarenergis uppférandekod
for leverantdrer som bygger pé FN:s Global
Compact dar méanskliga réttigheter, arbets-
ratt, miljé och mutor och korruption tas upp.
Vi férvantar oss att vara entreprendrer och
leverantérer stéller sig bakom dessa och sa
langt mojligt, inom ramen for deras inflytande,
tilldmpar dem. Sedan 2019 stéller vi krav

pé att véra leverantérer uppfyller géllande
arbetsréttsliga villkor avseende l6n, semester
och arbetstid for sina anstallda och under-
leverantdrer. Det kan ske i form av kollektiv-
avtal eller motsvarande.

Samverkan med skola

Under aret har mycket av de studiebesok
och annan verksamhet kopplat till skolor,
universitet och yrkeshogskolor fatt ske
digitalt. Vi har t ex medverkat digitalt genom
gastforeldsningar och arbetsmarknadsdagar.

Tidigare digitaliserings- och energiministern Anders Ygeman
besdkte Fibra i Haraker utanfér Visterds fér att diskutera

utbyggnaden av bredband till landsbygden.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vi har ocksé uppdaterat vara skolsidor

p& webben samt valt att komplettera var
vattensajt pa Malarenergis hemsida med
filmer for att 4ndé ge eleverna en bild av
hur de olika processtegen ser ut pa riktigt.
Trots begransningar som féljer av pandemin
har vi anda kunnat ta emot examensarbetare,
fran universitet, hogskola, yrkeshdgskola och
gymnasium. Vi har &ven kunnat dela ut var
sagobok om vatten till alla forskoleklasser,
totalt ca 1900 bocker.

“Med leverantdr avses féretag som levererar vara
eller tjdnst till Mdlarenergi. Leverantér inkluderar dven
entreprendr, féretag som utfér arbete Gt Mdlarenergi.

-
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Maélarenergi AB, organisationsnummer
556448-9150 med sate i Vasteras, ar
moderforetag i en koncern vars uppdrag

ar att tillhandahélla tjanster och produkter
inom infraservice. Det vill séga el, varme,
vatten, bredband och service till organisationer,
féretag och privatpersoner.

Mélarenergis uppdrag &r att medvetet

och aktivt agera for att stéarka Vasteras
och regionens utveckling. Bolaget erbjuder
produkter och tjdnster med god leverans-
sdkerhet och med hénsyn tagen till de tre
héllbarhetsperspektiven; ekonomisk-,
ekologisk- och social héllbarhet.

Viktiga foérhallanden

Mélarenergi AB &gs fran december 2015

till 100 % av Vasteras Stadshus AB,
organisationsnummer 556489-6552.

| 4gardirektivet géllande 2021 anges att
Mélarenergikoncernens soliditet ska vara
minst 30 %, samt att avkastning pa totalt
kapital ska uppné 5,0 %, exklusive vatten- och
avloppstjénster. Utover det ska Méalarenergi
ldmna en utdelning till &garen. Mélarenergi-
koncernen bestar av moderféretaget, Mélar-
energi AB med tva heldgda dotterbolag:
Mélarenergi Forsaljning AB och Mélarenergi
Vattenkraft AB, samt tvé deldgda dotterbolag:
Mélarenergi Elndt AB med dgarandel om 65,1 %
och Fibra AB med &garandel om 80,86 %.
Koncernen har andelar i intresseféretaget
EFO AB som koper in brénsle.

Mélarenergi AB bedriver framfor allt verksam-
het i Mélardalsregionen. Bolaget producerar
el och fjarrvarme vid Kraftvarmeverket i
Vasteras samt fjarrvarme i Hallstahammar,
Kungsor och Surahammar, distribution

och férséljning av fjdrrvérme i Vésteras,
Hallstahammar, Kungsér och Surahammar,
VA-verksamhet och fjarrkylaverksamhet

i Vasteras och elhandel nationellt med tyngd-
punkt i Méalardalen. Genom dotterbolaget
Mélarenergi Vattenkraft AB sker produktion
av el vid 41 vattenkraftstationer. Stationerna

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

ar beldgna i Vastmanlands-, Orebro- och
Varmlands lan. Malarenergi AB dger det
passiva fibernétet i Vasterds medan dotter-
bolaget Fibra AB dger och driver den aktiva
utrustningen och bredbandsnatet i sévél
Vasteras som deldgarnas nat i Hallstahammar
och Stréangnés.

Verksamheterna inom Malarenergi AB,
Malarenergi Vattenkraft AB och Mélarenergi
Forsaljning AB &r organiserade i fyra affars-
omréaden: Marknad & férsaljning, Stadsnét,
Vatten och Varme. Mélarenergi Elndt AB

och Fibra AB med dotterbolaget SamKom AB
bedriver sin verksamhet i bolagsform. Inom
moderbolaget Mélarenergi AB finns de
koncerngemensamma funktionerna Affars-
stod, HR & Hallbarhet, Strategi & Utveckling.

Ars- och koncernredovisningen &r genom-
gaende uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser varde for motsvarande period fore-
gaende ar. Om inget annat framgar av text
eller tabeller sa avser alla siffror konsoliderade
siffror for Méalarenergikoncernen.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullméktige beslutar saval
generella dgardirektiv till samtliga kommun-
dgda foretag samt specifikt dgardirektiv for
Mélarenergi AB. Nytt dgardirektiv till Mélar-
energi AB beslutades i kommunfullméktige i
Vasteras i april 2021. Direktiven reglerar vilka
fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre
vikt som bolaget via Vasterds Stadshus AB
ska lyfta till kommunfullméktige for yttrande.
Detta kan gélla storre forvarv eller avyttringar,
storre verksamhetsforandringar eller andring
av bolagsordning. Agaren faststiller finansiella
mal som ska ses som langsiktiga.

Bolaget uppréttar arligen en rapport éver
hur dgardirektivet har uppfyllts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhetens
efterlevnad av dgardirektivet och det kom-
munala uppdraget. Utdver den finns [6pande

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOQVISNING 2021

redovisning av verksamheten till kommmun-
styrelsen. Till grund for verksamhetsstyrning
ligger dgardirektiv samt den av styrelsen
beslutade strategiska inriktning som antogs
2021, afférsplan och mélkort. Utgangsplanen
i strategiska inriktningen ar att Mélarenergi
fortsatter att accelererar regionens omstall-
ning till ett hallbart samhalle, da atgérder
inom klimat- och héllbarhetsomrédet blir
allt viktigare inom alla delar av samhéllet.
Aven styrande dokument och program fran
véra dgare ar en viktig del for verksamhetens
styrning och planering. Mélen i den strate-
giska inriktningen aterspeglas i koncernens
affarsplan och malkort som beslutas av
koncern-VD tillsammans med ledningen.
VD geri sin tur malkort baserat pa detta till
respektive verksamhetsansvarig for vidare
styrning och nedbrytning inom respektive
verksamhet. | hallbarhetsredovisningen ges
dven exempel pé viktiga fokusomraden och
utvecklingen oOver tid for ett antal nyckeltal.

Styrning av koncernens samlade verksamhet
sker genom styrelser i respektive koncern-
bolag. Utdver styrelserna finns en koncern-
ledning. Varje affarsomrade inom koncernen
har dven en ledningsgrupp. Méten i koncern-
ledningen, respektive ledningsgrupp for de olika
affdrsomradena och i dotterbolagen &ger regel-
bundet rum, vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen for Mélarenergi AB bestar av tretton
ordinarie ledaméter. Samtliga ledaméter
utses av kommunfullmaktige i Vasteras och
tillsatts formellt pa bolagets arsstamma. Aven
om arsstdmman formellt utser styrelseleda-
moterna varje ar, véljs styrelseledamdterna i
praktiken normalt fér samma tidsperiod som
galler for de allmanna valen. Styrelser i de
delédgda dotterbolagen tillsatts av respektive
agarkommun. Samtliga personer som deltar
i koncernens styrelsearbete ar sakerhets-
provade da koncernen bedriver sékerhets-
klassade verksamheter. Vid styrelsemoten
deltar dven VD, de tva vice VD:arna, fackliga
representanter, CFO, adjungerad sakkunnig
ledamot samt VD-assistent.
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Styrelsen for Mélarenergi AB sammantrédde
vid sex protokollférda styrelsemoten under
2021, samt tva bolagsstdmmor som bada
genomfordes per capsulam. Vid styrelse-
moten informeras alltid styrelsen om
koncernens och moderbolagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell
stéllning. Utdver de protokollférda styrelse-
motena har styrelsen haft arbetsmoten inom
ramen for framtida strategiska vagval.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning
i enlighet med aktiebolagslagen och &gar-
direktiven. Arligen upprattas ocksé en
instruktion for VD-attest- och beslutsréatt
som anges i denna VD-instruktion och
kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen beslutar arligen koncernens
strategiska inriktning, budget, bokslut och
hallbarhetsredovisning.

Omvarld/regionalt

Det genomsnittliga systempriset pa elbérsen
NordPool Spot blev 63 6re/kWh (11), en 6kning
med 52 dre jamfort med 2020, motsvarande
554 %. Det hoga elpriset ar till foljd av framfor
allt hoga priser pa naturgas vilket lett till hoga
elpriser i hela Europa. Till detta kommer héga
priser pa kol och utsléppsrétter, periodvis lag
vindkraftsproduktion och en 6kad efterfragan
pa el med aterhdmtning efter Corona-
pandemin’”.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Regionen stér infor en nitkapacitets- och
effektutmaning som hanger ihop med den
omstéllning som pagar dér fler industrier,
fler ménniskor, fler bostader och fler saker
behdver el. Behovet av el &r storre &n
nagonsin, samtidigt som vi gar over till en
fornybar men mer vaderberoende elproduk-
tion fran sol, vind och vatten. Allt fler vill
minska sina koldioxidutsldpp genom att ga
fran fossila branslen till el, till exempel inom
industrin och transportsektorn. Samtidigt
férandrar vi var elproduktion till stérre andel
férnybar och ddrmed mer vaderberoende.

| grunden en positiv utveckling men som
ger en del utmaningar.

| december 2021 antogs forsta steget i

EUs delegerade akt Taxonomi for hallbara
investeringar. Viktigt for Malarenergi ar att
bioenergi nu klassas som langsiktigt hallbar,
vilket inte var fallet i de forsta forslagen.

En viktig fraga som kvarstar att bevaka ar
hur tilldmpningen i Sverige blir angdende
klassificering av vattendrag dér vatten-
kraftsproduktion finns. EUs taxonomi
paverkar frimst Mélarenergis kraft- och
varmeproduktion samt elndtsomradet.

| dagsléget omfattas Mélarenergi inte av
kriterierna som medfor att man som féretag
ska héallbarhetsredovisa enligt taxonomin
fran och med 2022.
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Kopplat till EUs hallbarhetsarbete inom
klimatomradet lanserade kommissionen

i juli 2021 sitt paket "Fit for 55" vilket i
korthet gar ut pa att sdnka utsldppen av
koldioxid med 55 % till 2030 jamfért med
1990 ars niva. De som ber6r energiomradet
ar framst Energieffektiviseringsdirektivet,
Energiskattedirektivet, Fornybarhetsdirektivet,
Utsléppshandelsdirektivet (EU-ETS) samt
Forordningen om infrastruktur for alternativa
branslen, AFIR. Vi féljer arbetet direkt och
via berdrda branschorganisationer, till exempel
Energiforetagen, och deltar i saval analys-
som paverkansarbete for att fa in véra
standpunkter och positioner i den slutgiltiga
utformningen.

Skatteverkets utvardering gallande skatt
pa energiatervinning genom forbrénning
av avfall presenterades i oktober 2021.
Slutsatsen visar att skatten inte styr mot
de mal som motiverade skatten. Skatten
kommer troligen inte att underlatta for
omstallningen till en cirkular ekonomi
eftersom varken avfallsfloden, material-
atervinning, produkters design eller véaxt-
husgaser bedéms paverkas i ndgon storre
utstréckning pa ldngre sikt. Trots detta har
inga aviseringar om revidering av skatten
meddelats frén regeringens hall.

“Energiféretagens hemsida 3 januari 2022
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Viasentliga hiandelser under riakenskapsaret

e Covid19
« Nytt dgardirektiv

Ar 2021 har fér koncernen, precis som fér de
flesta andra fortsatt praglats av den varlds-
omspannande pandemin. Den etablerade
krisledningsfunktion som redan under 2020
pabdrjade sitt arbete har under aret fortsatt
sakerstallt att koncernen vidtagit rétt atgarder
i ratt tid for att minska smittspridning och
sakerstélla kundleveranser och kontinuitet.
N&r aret summeras kan vi konstatera att
bolaget klarat sig bra och vi har lyckats stélla
om till ett arbete som i stora delar utforts

pa distans. Produktionen av vérme och el

i alla anlaggningar samt planerade och
akuta underhallsatgérder hos kunder och

i ledningsnatet har kunnat bedrivas utan
avbrott. Globala konsekvenser av Covid-19
har dock paverkat verksamheten som
kopplas till bland annat logistikutmaningar.
For brénsletransporterna har detta inneburit
bade utmaningar for sjofart och lastbil med
svarigheter att boka dessa och dven ett

allt hogre pris. Inom verksamheten har

aven forsenade leveranser forekommit da
transporter inte funnits tillgangliga. Aven
férseningar i produktion hos véra leverantorer
har férekommit. Dock har inga av dessa
konsekvenser haft avgérande paverkan

pa var formaga att leverera till kund.

» Ny strategisk inriktning

AL
J \J

Under host och vinter 2021 har elpriserna i
Sverige natt rekordnivéer. Inledningsvis var
priserna volatila och pendlade mellan héga
och till och med negativa priser dver dygnet.
Detta stallde hoga krav pa kraftvdarmeverkets
elproduktion att optimera produktionen
under dygnet, vilket gjordes framgangsrikt.
Pa senhdsten och vintern har priserna legat
pé en mycket hég niva vilket stéllt krav pa
en hag tillganglighet i elproduktionen och
genom optimering mellan el- och vdrme-
produktion kunna levererat lokal elkraft till
Vasteras nar det krévts som mest. Det hoga
elpriset har d&ven medfort att en kontinuerlig
uppfoljning gjorts av prissékringsnivaer
med [6pande bedomningar av prissakrings-
situationen. Effekterna av prisnivéerna
under arets avslutning har trots detta arbete
genererat hogre profil- och volymavvikelse-
kostnader an normalt.

Under 2021 har koncernens nya strategiska
inriktning for 2030/2045 beslutats. Dar
lyfts nédvandiga strategiska forflyttningar
samt prioriterade utvecklingsomréaden fram.
Detta tillsammans med nya dgardirektiv for
Mélarenergi AB, ar utgangspunkt i att Mélar-
energi ska accelerera regionens héllbarhet.
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« Volatila elpriser
» Nytt dotterbolag

» Energilager
» Elektromobilitet

Under 2021 har beslut fattats att tillsammans
med grannkommunerna Hallstahammar och
Surahammar att bilda ett gemensamt bolag,
Mélarenergi Vatten AB. Bolaget skapar hall-
bara forutsattningar for vatten- och avlopps-
tjanster i en vaxande region. Méalarenergi AB
kommer att aga bolaget till 85 %. Bolaget
registrerades i januari 2022.

Energiforetag kommer fortsatt behdva se
6ver och utveckla strategier for att effek-
tivare kunna méta saval miljoméassiga och
samhélleliga ambitioner. Ett exempel pa

det &r att styrelsen for Malarenergi AB har
fattat beslut att konvertera ett bergrum till
energilager. Ett energilager skapar flexibilitet
och goda foérutsattningar for en optimal
produktion, med 6kad elproduktion, minskade
kostnader och minskade utslépp. Vidare
samverkar Malarenergi med fyra andra
energibolag for att gemensamt utveckla
affaren for elektromobilitet.

Under 2020 beslutades att genomfdra en
emission i form av en kvittningsemission dér
emissionsbeloppet kvittats mot Mélarenergi
ABs fordran p& Malarenergi Elndt AB. Kvitt-
ningsemission genomférdes under 2021.

SIDAN 23



Forsaljning och resultat

Koncernens och moderbolagets resultat har
under 2021 kraftigt forbattrats jamfort med
2020 och 2021 redovisas det bésta resultatet
hittills i koncernens historia. Skillnaden

mot féregdende ar forklaras framst av hogre
energileveranser tack vare gynnsammare
véderlek och hdg tillganglighet i anldggning-
arna kombinerat med gynnsamma avfalls-
priser och framfdrallt hdga elpriser.

Aret har praglats av volatila elpriser som
varit 6ver eller hogt 6ver de normala och
med mycket hdga priser sarskilt under arets
sista kvartal. El- och varmeférséaljningen har
gynnats av att véderleken varit mer likt ett
sé kallat normalér, dar de flesta manader
under aret ldag mycket néra det under fjolaret
justerade nya normaléret. De hdga elpriserna
har dven inneburit 6kade branslekostnader
exklusive avfall. Nyanslutningsgraden for
fjarrvdrmekunder har under aret varit 95 %.
Aven for elnat har det varit hégt tryck pa
nyanslutningarna. De hdga elpriserna
tillsammans med den hdogre tillgéngligheten
i anlédggningarna gav en elférsaljningsvolym

Flerarsoversikt*

KONCERNEN

Nettoomséttning exkl.punktskatter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital (inkl minoritet)

Kassaflode fran den 6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Medelantalet anstéllda

MODERBOLAGET

Nettoomséttning exkl. punktskatter
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa totalt kapital, %
Medelantalet anstallda

“Definition av nyckeltal se not 38.
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pa 614 GWh (377) och en varmeforséljnings-
volym pa 1582 GWh (1378). For elnét
Okade de fakturerade dverforingarna till
1845 GWh (1679).

Den &nnu pagéende pandemin har inte
paverkat arets leveranser i mérkbar utstréack-
ning. Tillgdngligheten i kraftvarmeverkets
anldggning for basproduktion, Block 6,

var under aret 94,5 % (71,4), budgeterad
tillgdnglighet var 90,7 %. Det inplanerade
stoérre produktionsstoppet under éret
genomfdrdes inom planerad tid och budget
och inga behov av ytterligare atgarder
identifierades. | syfte att dra nytta av det
hdga elpriset samt i viss man sikra upp
for snabba temperaturférandringar under
vintern har anldggningarna driftats mer &n
normalt under aret.

| drets resultat ingar engangsposter med
férhallandevis liten nettoeffekt men med
vasentliga komponenter. Det géller framst
nedskrivningar av anldggningstillgangar
inom varmeverksamheten och utskrotning
av anldggningstillgangar inom vattenkraften.

2021 2020
3604 2977
651 341
594 267
11590 11004
4899 4264
1280 900
42,3 38,7
121 6,3
5,6 31
707 701
2021 2020
2950 2291
415 134
397 141
10 244 9840
1283 1335
916 546
391 372
€% 39
4.4 2,0
503 496
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Tidigare ar har nedskrivningar fraimst omfattat
stadsnét och vattenkraften.

Nettoomséattningen kommer till storsta
delen fran fjarrvarme, elhandel och eln&t
och uppgér totalt till 3 604 mnkr (2 977),
en 6kning med 627 mnkr. Den ckade
nettoomsattningen ar i huvudsak hanforlig
till fjarrvéarmen och elhandeln. Ravaru-
kostnaderna och bréanslekostnaderna okar
relativt sett mindre &n intdkterna, trots hogre
volymer av brénsle, ravaror och férnéden-
heter, framforallt beroende pa hogre
avfallsintdkter genom béde hdgre volymer
och hogre priser. For koncernen innebéar
det sammantaget ett tdckningsbidrag om

2 462 mnkr (2 042). Tackningsgraden

68,3 % ar ddremot nagot ldgre jamfort med
foregdende ar 68,6 %, frémst beroende pa
l&gre utvaxling fran elhandeln pa grund av
hoga elpriser. Personalkostnadsokningen
for aret kompenseras av légre 6vriga externa
kostnader. Aven utan de héga elpriserna
hade koncernen dock klarat sin resultat-
budget for 2021, vilket visar pa stabilitet
och langsiktighet i resultatgenereringen.

2019 2018 2017
3212 3336 3020
439 424 375
374 350 290
10 527 9746 8885
4135 3907 3665
967 1091 941
393 4071 412
90 90 79
4,2 4.4 4,2
718 728 696
2019 2018 2017
2520 2563 2322
206 237 229
218 291 206
9564 8720 7962
1386 1426 1407
563 813 703
376 394 407
6.1 85 6.4
27 39 34
511 513 492
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Investeringar och finansiell stéllning
Energisektorn &r en kapitalintensiv bransch
och investeringarna har en langsiktig ekono-
misk konsekvens for koncernens verksamhet.
Vanligen kan den ekonomiska livslangden
pa investeringarna uppga till 30-50 &r, och
ibland &nnu l&ngre. Lagstiftning och politiska
beslut styr investeringarna i betydande
utstrackning. Investeringarna i regionens
infrastruktur och utveckling &r en forutsatt-
ning for ett héllbart samhaélle, vilket stéller
krav pa en langsiktig ekonomisk uthéallighet.

Nyanslutning av kunder sker vid fortatning
av befintliga distributionsnét for fjarrvarme,
el, fjarrkyla, vatten och stadsfiber samt i
samband med exploatering av nya omraden.
Exploateringstakten och nyanslutningstakten
i regionen har under 2021 varit fortsatt hog.
Investeringar i produktionsanlaggningar
gors for att sikerstélla en ldngsiktigt trygg
och ur ett miljoperspektiv bra produktion

av samhaéllsnyttigheter. Koncernens
balansomslutning uppgick vid arets slut till
11590 mnkr att jamfora med 11 004 mnkr vid
arets bérjan. Under aret uppgick koncernens
investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar till 747 mnkr (968).

Investeringarna for varmeverksamheten
uppgick till 205 mnkr (465), varav satsningar
for kylverksamhet 30 mnkr och pagaende
investering i bergrum avseende ackumula-
tortank 21 mnkr. Resterande investeringar
avser framst fornyelse och effektivisering

av befintliga produktionsanlaggningar och
distributionsnét.
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Investeringstakten har fortsatt varit mycket
hog géllande elndtsanldggningar, dar inves-
teringarna uppgick till 278 mnkr (244). De
innefattar betydande investeringar i byte
av elmatare 44 mnkr och forvarv av elndtet
pé Finnslatten 32 mnkr, tillsammans med
omfattande exploateringsinvesteringar i
form av mottagningsstationer, forstarkning
inom elnatet for att 6ka kapaciteten i natet
samt att bygga bort luftledningar till forman
for nergréavd kabel.

Investeringar i VA-nat och reningsanldggningar
uppgick till 172 mnkr (135). De avser savél
exploateringar 51 mnkr, som férnyelse av
ledningsnatet 69 mnkr. De storsta projekten
ar fornyelsen av vattenledningen mellan
Ansta och Bergboda samt relining av flera
spillvattenledningar. Dartill tillkommmer bland
annat férnyelse pa verken samt byggnationer
av nya dagvattenledningar.

Fibernatsinvesteringar har uppgatt till

47 mnkr (46) inom moderbolaget och
Fibra AB:s investeringar uppgick till

13 mnkr (16). Under éret har bolaget varit
drivande i att bygga fiber pa landsbygden.

Investeringar i vattenkraften uppgick till
knappt 13 mnkr (29) och avsag frémst
fornyelse av kraftverksanlédggningar.

Ovriga investeringar i koncernen avser
investeringar i egna fastigheter och IT-
utveckling inklusive digitalisering av
kundfunktioner. Totalt uppgick dessa
investeringar till drygt 20 mnkr (33).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 1280 mnkr (900). Koncernens
kassaflode, efter investeringsverksamheten
uppgick till +531 mnkr (-66). Rantebarande
skulder minskade med 443 mnkr och
forklaras av det starka resultatet och lagre
investeringar 4n budget och tidigare ar.

Réntabiliteten pa eget kapital och réntabilitet
pa totalt kapital har forbattrats jamfort med
tidigare ar. 2020 sjonk resultatet framférallt
pa grund av lagre energileveranser, kopplat till
mindre gynnsam vaderlek och temperaturer,
lagre elpriser samt lagre tillganglighet i an-
ldggning. Tidigare ar forsdmrades resultatet
av forhallandevis stora nedskrivningar i
anlédggningstillgéngar tillsammans med hdg
investeringstakt och 6kade kapitalkostnader.
Soliditeten har under hela perioden kraftigt
overstigit kravet i gardirektivet 30 %. Agar-
direktivets rantabilitetskrav 2021 uppgar till
5,0 %. Malet mats pa basis av medelvardet
av balansomslutningen de tva senaste

aren och arets resultat fore réantekostnader
exklusive affarsomréade Vatten. Arets genom-
snittliga avkastning enligt dgardirektivet ar

6,6 % och darmed uppfylls dgarkravet for
aret. Det langsiktiga malet enligt beslutade
nya agardirektiv 2021 &r réntabilitet pa totalt
kapital pa minst 5,3 % exklusive affarsomrade
Vatten som rullande medelvarde 6ver fyra ar
efter 2025, och darefter avkastning pa totalt
kapital 6,0 % (exklusive affdrsomrade Vatten)
senast ar 2031. Koncernen behdver balansera
regionens behov av fortsatt exploatering och
uppfyllelse av héllbarhetsmal med att uppna
de 6kade avkastningskraven.

SOLIDITET GENOMSNITTLIG AVKASTNING TOTALT KAPITAL
% %
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Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera,
forsta och reducera risker samt deras majliga
konsekvenser. Riskanalyser ingar som en aktiv
deli all affarsverksamhet. Vilken riskniva
som kan accepteras bestdms av de policys,
mal och marginaler som finns for féretaget.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott
som leder till utebliven produktion eller
distribution, uppstar snabbt stora kostnads-
6kningar, intéktsbortfall, dér alternativa
produktionskéllor behover ersatta den
skadade enheten.

Mélarenergi AB har en egendoms- och
avbrottsforsakring for att tdcka kostnaden
for att aterstélla den skadade egendomen
samt de kostnadsokningar alternativt de
intdktsminskningar som stora plotsliga och
oftrutsedda skador och leveransavbrott
kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet &r anldggnings-
intensiv med betydande investeringar.

Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt
varde i form av anldggningen i sig samt den
verksamhet som bedrivs i anldggningen.
Risken bestar ddrmed i kostnader for fysiska
anldggningar men dven intdktsbortfall om
verksamheten inte kan bedrivas enligt plan.
Koncernen arbetar [6pande med férebyggande
underhall och fornyelseinvesteringar for att
minimera anldggningsrisken och ha stérsta
mojliga leveranstillganglighet.

Informations- och IT-sdkerhet

| takt med 6kad digitalisering blir informations-
och IT-sékerhetsarbetet allt viktigare. Mélar-
energikoncernen &r exponerad fér méanga
olika typer av IT-relaterade hot som kan vara
fysiska eller logiska samt externa eller interna.
Externa hot kan vara 6verbelastningsattacker,
dataintrang, skadlig kod och nétfiske.
Informations- och IT-sékerhetsarbetet &r
inriktat pa att klassificera informationstill-
gangar, identifiera och hantera risker samt
att uppréatthalla och férbattra sékerhets-
mekanismer i de tekniska plattformarna. For
att 6ka sékerhetsnivan genomférs l6pande
utbildningsinsatser och de som har tillgang
till sdkerhetsklassad information &r séker-
hetskontrollerade med registerutdrag.
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Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i
koncernens rutiner som kan leda till eko-
nomiska eller fortroendemaéssiga forluster.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner,
otydlig arbetsférdelning och arbetssatt samt
bristande kompetens skapar extra arbete i
form av felsokning och kan medféra att
koncernen forlorar intékter och/eller far
6kade kostnader. Varje affadrsomrade/dotter-
bolag inom koncernen, ansvarar for att det
finns val dokumenterade och kvalitetssékrade
administrativa processer samt kompetenta
medarbetare for att begrénsa operativa
risker, tillforlitliga IT-system och att det finns
intern kontrollplan.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om férandringar i
de regelverk som rér energibranschen, direkt
eller indirekt, exempelvis miljéavgifter och
férdndrade skatter. Politiska risker ar svéra
att forutse och gardera sig emot. Koncernen
bedriver en aktiv omvarldsbevakning och
branschsamarbete i syfte att ta del av och
paverka forslag och beslut.

Miljérisker

| syfte att forebygga haverier och nod-

ldgen med konsekvenser for den yttre

miljén genomférs systematiskt underhall av
anldggningarna enligt faststalld plan. Regel-
bunden kontroll i form av utsldppsmatningar,
interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till
att fanga upp eventuella fel och brister innan
olyckor uppstar.

Affdrsrisker vid omstdllning till
fornyelsebar elproduktion

Elcertifikat och utsléppsratter &r politiskt
beslutade miljésatsningar som paverkar
Mélarenergis produktionsoptimering och
resultat. Marknadspriserna pa elcertifikat
och utslappsrétter har stora svangningar.
Samtidigt kan tilldelning av utsléppsratter
mellan l@&nderna i EU variera. Riskerna mini-
meras genom en aktiv omvarldsbevakning
for att nara kunna folja och agera utifrén
marknadsprisernas svangningar.

Prisrisker for elférsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Mélarenergi
saljer fastprisavtal med rorlig forbrukning.
Prissakring sker med hjalp av elterminer
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utifrén kundens férbrukningshistorik. Vid
stark kyla 6kar kundens férbrukning samtidigt
som spotpriset pa el ofta dkar. Forutom sjélva
volymrisken finns det ocksa en risk att
profilkostnaden okar, hdgre prisvolatilitet
leder till hogre profilkostnader. Effekterna
av exponeringen kan till viss del motverkas
genom mojlighet till 6kad elproduktion i
Mélarenergis kraftvarmeverk. Malarenergi
anvénder sig av de, pa den finansiella
marknaden tillgéngliga produkterna for

att prissakra sig mot pristoppar.

Prissékringen bygger pé en forsaljnings-

och férbrukningsprognos, dér volymen kan
exponeras mot prisfluktuationer pé elborsen.
Den prognostiserade forsaljningsvolymen
behdver vara sé néra den faktiska forsaljnings-
volymen som mojligt for att prissakra ratt
volym vid ratt tillfélle. Nyckelfunktion &r bra
prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elférsdljning
Marknadsrisken for elférsaljning, i form av
risk for utebliven elférsaljning, motverkas
genom att Mélarenergi séljer andra produkter
och darmed inte &r ensidigt beroende av en
enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en
systematisk och val fungerande funktion

for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy &ar
beslutad av Méalarenergi AB:s styrelse, och
koncernledningen har utférdat riktlinjer for
verksamheterna att folja. Kreditrisker mini-
meras genom kvalitetssékrade administrativa
processer samt kompetenta medarbetare.

Madl och policyer fér elhandel och valutor
Mélarenergi AB handlar med olika finansiella
instrument for att begrénsa de risker som
féljer med forutsattningarna for elproduktion
och elhandel. Handel sker med elterminer
pa den nordiska elbdrsen Nasdag OMX.
Férutom finansiella elterminer handlar
Malarenergi AB med valutaterminer i euro,
amerikanska dollar och andra forekommande
valutor. Verksamheten styrs av en policy

for riskexponering pa elmarknaden och en
valutapolicy, beslutade av Mélarenergi AB:s
styrelse.

SIDAN 26



Riskexponering pd elmarknaden

Policyn for riskexponering pé elmarknaden
kvantifierar hur riskerna ska begrénsas och
férdelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomraden. Syftet med policyn &r att
klargdra vilka risker koncernen ar beredd att
ta i samband med att elproduktion, elhandel
och krafthandel bedrivs, att fastldgga princi-
perna avseende prissakring, att ange regler
for hur krafthandel inom Mélarenergi ska
bedrivas samt att ange hur prisriskerna for
elférsaljning och elproduktion ska begransas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll
Prissdkring av koncernens riskexponering

i elmarknaden och trading ansvarar avdelningen
Elhandelinom affarsomradet Marknad

& Forsaljning for. Principen for prissakring

av slutkundsavtal ar att fastprisavtal

sdkras i samband med att avtalet tecknas.
Tradingverksamheten féljs upp dagligen,
for riskkontrollen anvénds olika instrument.
Information om positioner och portfdljernas
varde foljs upp kontinuerligt for att séker-
stélla att beslutad policy foljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valuta-
riskerna. Valutaexponeringen inom Mélar-
energi hanteras av avdelningen Elhandel och
finansavdelningen pa Vasteras stad. Valuta-
policyn innehaller direktiv for vilka risknivaer
som ska héllas. | samband med tecknande av
kontrakt for inkop i annan valuta &n svenska
kronor, sékras den utldndska valutan till 100 %
vid elforséaljning samt inkdp av material

och tjanster. Vid inkop av bransle i utlandsk
valuta prissékras den bedémda leverans-
volymen till 700 %. Inkdp med [Gptid fran
kontraktets tecknande till slutbetalning
inom tva manader och inkdp med belopp
understigande 500 tkr, undantas fran

kravet om valutasékring. Vid forséljning av
miljobehandlingstjénster i utlédndsk valuta,
frémst pund och euro, uppstar bade intakter
och kostnader i dessa valutor. Nettot ska
valutasékras i trappsteg. Bedémning om
valutasdkringens storlek sker [6pande utifran
en samlad exponering.

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verk-
samhet med stora svdngningar i likviditeten.
Risken minimeras genom att kapitalférfall av
l&n sprids 6ver tiden. Kapitalbindningen for
Mélarenergis kontokredit styrs av Finans-
policy for Vasteras kommunkoncern.

Som bérsmedlem péa Nasdaq ska Malar-
energi AB uppfylla ett sdkerhetskrav for

den finansiella handeln. Sakerhetskravet
baseras pa verksamhetens omfattning,
prisutvecklingen kopplad till aktuell finansiell
position samt volatiliteten pa elmarknaden.
Sakerhetskravet pa Nasdaq finansieras

via en kreditfacilitet fran SEB och har som
funktion att sékra betalningar vid handelse
av insolvens hos nagon av aktérerna.

Rdnterisker

Med rénterisk avses risken for att rénte-
férandringar paverkar koncernens resultat
genom tkade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att rdntebindning pa
uppléning sprids pa olika l6ptider. Réante-
bindningen for Mélarenergis kontokredit
styrs av Finanspolicy fér Vasterds kommun-
koncern och finansiella riktlinjer. | de fall
Mélarenergi har specifik uppléning, sa
kallade styckelén, for enskilda investeringar,
ska réntebindningen och eventuella behov
av rantederivat beslutas sarskilt av styrelsen.
Forandringen av rantebindning i sé kallade
styckelan fran Vasteras stads internbank
hanteras genom att villkoren i laneavtal
anpassas till Mélarenergis behov.

Miljo

Mélarenergi har sedan 2015 tagit fram ett
klimatbokslut per verksamhetsér, dér hela
verksamhetens klimatpaverkan beréknas,
direkta och indirekta utslapp men ocksé
undvikna utslapp utifrén systemnyttan.
Klimatbokslutet &r ett samarbete med
Profu”. Rapporten &r en del av var
Hallbarhetsredovisning.
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Mélarenergi &r sedan 2002 miljccertifierade
enligt ISO 14001. Sedan 2016 &r samtliga
bolag (Mélarenergi AB, Mélarenergi Elndt AB
och Fibra AB) ocksa arbetsmiljccertifierade
enligt ISO 45000. En extern granskning
(revision) sker integrerat av bagge lednings-
systemen. Resultatet fran den arliga revisionen
2021 gav endast en mindre avvikelser. Avvikel-
sen rorde brister i hantering av och ansvar
for kemikaliearbetet.

Koncernen bedriver verksamheter for vilka
det foreligger anmalnings- och tillstandsplikt
enligt Miljcbalken, kap 9 och 11. Koncernen
innehar tillstand for tolv produktionsenheter
for el- och vdrmeenergi samt avloppsvatten-
behandling. Sex anldggningar &r anmalnings-
pliktiga. Mélarenergis produktionsenheter
for el- och vdrmeenergi omfattas dven av
EU:s system for utsldppshandel. Vidare finns
41 vattenkraftstationer och friliggande dammar
vilka har vattendom eller &ldre tillstdnd/
rattigheter. Dessutom finns for dricksvatten-
produktion vattendom pé uttag i Mélaren och
grundvattenuttag vid Fagelbacken.

Paverkan pa yttre miljé bestar i huvudsak av
utslapp till luft, vatten och mark. Lémnade
tillstand anger villkor f6r emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider,
metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas,
stoft, dioxiner samt buller
syreférbrukande &mnen,
fosfor, kvave och metaller

metaller, organiska &mnen

till vatten:
till mark:

Under 2021 har koncernen fokuserat pa

5 héllbarhetsmal som l6per fram till 2022.
Dessa &r: Minskad klimatpaverkan, Férbattrad
ekologisk och kemisk status i vara sjéar och
vattendrag, Okad resurseffektivitet, Fére-
bygga och minska risken for arbetsrelaterad
ohalsa samt Kontroll pa leverantdrskedjan.
Dessa redovisas pa detaljerad niva i Malar-
energis arliga hallbarhetsredovisning.

“Profu dr ett oberoende forsknings- och utrednings-
féretag inom omrddena energi, avfall och miljé.
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Nojda kunder

Varje &r genomfors nojd-kund-métning for
bade privat- och foretagskunder via SKI,
Svenskt Kvalitetsindex. Resultatet av
méatningen visar pa en 6kad kundngjdhet,
med ett index pa 71 (69) ligger vi hogt 6ver
branschsnittet 66. Tva viktiga bidrag till for-
flyttningen &r att kundens kontaktupplevelse
har forbattrats och kunderna upplever att
vi ar palitliga. Fortsatt fokus ar att forbattra
kundens digitala upplevelse och &ven pa att
forbattra informationen vid stérning och
avbrott.

Ytterligare en kundnéjdhetsmatning
"Generell ndjdhet i samband med kontakt
med Malarenergi och Fibra" sker [6pande

i realtid efter att kunderna varit i kontakt
med Malarenergis Kundsupport via telefon.
Métningen gors l6pande for att utveckla
och forbattra kundnéjdheten. Under 2021
svarade cirka 7 600 kunder. Mé&tningen visar
att 92 % av kunderna ger ett hogt betyg

pa nojdhet vilket &r en 6kning jamfoért med
foregdende éar.

Mélarenergi har under det gdngna aret figu-
rerat i lokalmedia. Nagra omraden som lyfts
fram &r vart arbete hur vi har hanterat arets
kalla dagar, det volatila elpriset och dess pa-
verkan pé kunder. Andra omraden som lyfts
fram i media ar framtida satsning sa@ som
CCS, energilagring i bergrum och satsningar
kring rening av dagvatten.

Medarbetare

Stort fokus har under aret lagts pa att
hantera pandemirelaterade fragor och
uppréatta anpassade arbetssatt. Mycket av
personalens vardag har fatt stéllas om, till
exempel har medarbetarna periodvis arbetat
helt eller delvis hemifran dar det varit méjligt.
Trots utmaningar med den nya situationen
har Mélarenergi klarat av att anpassa verk-
samheten sa att leveranser till kund inte
paverkats. Koncernens krisledning har hallit
veckovisa krisledningsméten dér beslut har
fattats l6pande géllande atgarder for att
sdkra leveranserna, halla en hég kundservice
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och ett hdgt engagemang bland personalen
samt minska risk for smittspridning. Omfalls-
planer har uppréttats for att sakra fortsatt
leverans av samhallsviktiga funktioner.
Med anledning av pandemin stélldes
flertalet av utbildningar fér medarbetare in
under aret. Lagstadgade utbildningar och
certifikat har kunnat stéllas om och utférts
smittsékert eller pé distans. Under aret har
fokus fortsatt varit att anpassa till den nya
vardagen dér koncernen har arbetat efter
framtagna atergangsplaner. Dessa har sett
olika ut beroende pé verksamhetens art.

Medelantalet anstéllda inom koncernen
uppgick under éret till 707 (701).

Koncernen har under &ret tagit emot examens-
arbetare, praktikanter och sommarjobbare.
Pandemin satte stopp for flertalet av de
personliga m&ten och studiebesok som
vanligtvis har &gt rum med skolor och
studenter. Dessa har i stor utstrackning
genomforts via digitala kanaler.

Koncernen arbetar systematiskt och fore-
byggande med riskbedémningar, skydds-
ronder och brandsyner fér en trygg och
saker arbetsmiljo. Varje ar genomférs en
riskbeddmning av respektive avdelning.
2021 har totalt 36 (64) olyckor registrerats
(egna medarbetare och entreprendrer/inhyrda)
varav 6 stycken lett till franvaro. Under aret
har dven 16 (12) héandelser och risker inom
organisatorisk och social arbetsmiljo rappor-
terats. Var strévan &r att ha en sjukfréanvaro
som &r Agre &n 3 %. Den totala sjukfranvaron
for Mélarenergi 2021 var 1,8 % (2,8).

Framtida forskning och utveckling

Att arbeta med fardplanen for fossilfri
uppvarmning for att né de mal som satts

pa EU niva séval som nationell, regional och
féretagsniva kommer vara fokus for aren
framover. | det arbetet ar det viktigt med
samarbeten bland annat 6ver de traditionella
branschgranserna. Koncernen ar aktiva inom
forskning och utveckling inom omrédena
digitalisering och produktionsoptimering
samt nya tekniker.
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Mélarenergi beviljades stéd fran Energi-
myndigheten for att underscka mojligheterna,
en genomforbarhetsstudie, att avskilja kol-
dioxid fran rékgaserna vid Kraftvarmeverket
i Vasteras, CCS — Carbon Capture and Storage.
Maélarenergi ar sedan tidigare med i ett
branschgemensamt forskningsprogram som
syftar till att se dver férutsattningarna for
CCS-tekniken och inom vilka ramar man

kan samverka, till exempel inom transport
och lagring av koldioxid. En avskiljnings-
anldggning i Vasteras kan innebara att
Kraftvarmeverket i framtiden skulle kunna
plocka bort mer koldioxid frén atmosféren
an vad verksamheten slépper ut, s& kallade
minusutsldpp, och ddrmed motverkar
vaxthuseffekten.

Férutom den operativa dialogen mellan
Mélarenergi Elndt AB och ansvariga for
region- och stamnét avseende forstarknings-
projekt har ett nytt samverkansforum

inom energiomradet startat i Vdstmanland;
EffektForum Vastmanland. Initiativtagare

ar Mélarenergi tillsammans med Region
Vastmanland och syftet &r att sékerstélla
tillgédngen pa el och energi i ldnet nu och i
framtiden. | det korta perspektivet ar fokus
for samarbetet pa nétkapacitetsfragan och
eleffekt och i det langa perspektivet ett
robust energisystem som styr mot miljo-
och klimatmalen. Effektforumet &r en
samverkan mellan det offentliga, naringslivet
och energibranschen. Syftet ar att bidra till
att skapa ratt forutsattningar for en robust
energifdrsorjning som mojliggor etableringar,
naringslivsutveckling och tillvéxt.

For att forverkliga en del av de strategiska
malen for 2030 &r digitalisering och automa-
tion identifierade som framgangsfaktorer.
For att utvecklas inom dessa omréaden har
det under 2021 genomforts en forstudie,
Cloudia. Syftet var att se hur koncernen
skulle kunna anpassas till industri 4.0 — dar
mer och mer kan automatiseras och data
anvandas som tex beslutsstdd och nya kund-
affarer. Forstudien foll val ut och projektet
fortsatter under 2022 for att omfatta fler
delar inom koncernen.
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| december 2021 presenterade regeringen
och Elektrifieringskommissionen sin
Handlingsplan for elektrifiering av de mest
trafikerade végarna i Sverige. Planen pekar
bland annat ut den 6vergripande inriktningen
for hur eldrivna fordon ska kunna laddas langs
storre vagar genom att tydliggora ansvars-
fordelning och redovisa dtaganden fran
berdrda aktérer. Den ligger val i tid med det
arbete som Malarenergi, tillsammans med
flera regionala energiféretag, bedriver inom
omréadet tunga transporter och distributions-
fordon. Electrification HUB, till vilken
Mé&larenergi &r associerad till via Vésteras
stad, fokuserar pa l6sningar och kompetens-
utveckling inom framférallt elektrifiering av
transportsektorn. Projektet drivs av Mélar-
dalens universitet och innehaller partners
fran alla delar av vardekedjan, fran elsystemet
till komponent- och fordonstillverkare och
transportféretag.

Mélarenergi har under det gangna aret avslutat
forskningsprojektet Opera som genomférts
tillsammans med Mélardalens universitet

och Rise’. Malsattningen har varit att
implementera de lGsningar som tagits fram
med hjélp av Al och machine learning. Fokus-
omrédet har varit att optimera fjarrvarme-
natets behov av energi och temperatur.
OPERA-projektet kommer fortsatta under
2022 i ett nytt projekt dar méals&ttningen &r att
automatisera de lGsningar som tagits fram.

Visentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Hojning av avgifter for varme, vatten och
elnat géller fran och med den Tjanuari 2022.
De genomsnittliga priserna for vatten och
avlopp 6kar med 7,5 %, 6,0 % prisckning
for elndt och 2,0 % i snitt for fjarrvarme.
Efter hojningarna kommer Malarenergis
prisnivéer for fjarrvarme, elnét- och vatten-
och avloppstjéanster ligga i paritet med
medelnivén bland jamférbara energibolag

i Sverige.
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Vid ingéngen av 2021 pabdrjades den

fjarde handelsperioden, 2021-2030, inom
utsldppshandelssystemet for koldioxid,
EU-ETS. Vid halvarsskiftet 2021 fick Malar-
energi information om vilken fri tilldelning,
kopplat till fjarrvarmeproduktion, som géller
for 2021-2025. For 2021 erhélls 73 kiloton
fria utslappsratter, en nivéd som kommer att
minska arligen for att 2025 hamna pa cirka
65 kiloton. Denna tilldelning motsvarar
mindre an hélften av det behov som prog-
nostiserats, hanforligt till fossilt material

i restavfall som energiatervinns vid kraft-
varmeverket. Det innebér att kostnaden for
utsléppsréatter bedoms bli en storre utgifts-
post kommande ar, speciellt da priset pa
EU-ETS okade kraftigt under 2021, fran
cirka 300 kr per ton i bdrjan av aret till nivaer
pa 800 kr per ton under december. Utéver en
KPI-reglering av avfallsférbranningsskatten
finns det ett forslag att den d&ven BNP-justeras
med tva procentenheter fran och med 2023.

Som ett led i Mélarprojektet kommer slussen
i Sodertalje byggas om och ha begrénsade
Oppettider pa vardagar fran december 2021
till sommaren 2025. Detta kommer paverka
logistiken och kostnaden for brénsle till
kraftvarmeverket.

Utredningar under 2021 har visat att Mélar-
energis elproduktion pa kraftvarmeverket
och delar av vattenkraften kommer fortsatta
understéka mojligheten till att vara med pa
Svenskakraftsnats frekvensreglermarknad.
Arbetet for att forverkliga detta fortsatter
under 2022.

I juni 2018 beslét riksdagen om foréandringar
i Miljbalken avseende hantering av vatten-
milj6 och vattenkraft. Lagéndringarna tradde
i kraft den 1januari 2019. Andringarna inne-
bar att vattenkraftverk och dammar ska
férses med moderna miljovillkor samtidigt
som atgérderna inte ska ge betydande negativ
péverkan pa vattenkraftens elproduktion.
Omproévning ska initieras av dgaren. Omstall-
ningen ska ske under en 20-arsperiod med
start 2022.
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Under varen 2021 beslutade Riksdagen

om Lag (2021:311) om sarskilt investerings-
utrymme som ger elndtsforetagen ratt att
utnyttja skillnaden mellan uttagna intékter
fran natverksamheten och den av myndig-
heten beslutade maximala intéktsramen

for perioden 2016-19 till investeringar under
perioden 2020-27. Samtidigt har rattsprocessen
kring maximalt tilldten avkastning (WACC)
fortsatt under aret. Energimarknadsinspek-
tionen dverklagade Forvaltningsrattens beslut
om att berékningsgrunderna for WACC inte
foljde réttspraxis och i slutet av november
fick man provningstillstand hos Kammarratten
i samtliga 120 mal. Dérmed kommer nya
forhandlingar att upptas under 2022.

Resultatdisposition

Till &rsstammans férfogande stér foljande
resultat:

Balanserad vinst 562 276 746
Arets resultat 5665094
kronor 567 941840

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

168,48 kr per aktie 117 936 000
att balansera i ny rakning 450 005 840
kronor 567941840

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget frén att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i
ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).
Den foreslagna utdelningen innebar att
moderbolagets soliditet minskar fran

391 % till 37,9 %.

"RISE Researh Institutes of Swedan AB dr ett svenskt
heldgt statligt forskningsinstitut.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 2021 2020 2021 2020
Rérelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning exkl. punktskatter 8 3604 324 2 977 461 2950 062 2291484
Aktiverat arbete for egen rakning 75949 81962 35129 36 522
Ovriga rorelseintakter 26 019 32637 22 062 24 925
3706 292 3092060 3007253 2352931
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -1207 425 -934 737 -1225 332 -861026
Ovriga externa kostnader 4 -635 411 -701505 -493 108 -5569102
Personalkostnader 5 -586 152 -547 564 -416 445 -382 007
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar -581501 -540 238 -439 366 -393 320
Ovriga rorelsekostnader -44 351 -27 496 -17 574 -23 613
-3054 840 -2751540 -2591825 -2219 068
Rérelseresultat 651452 340520 415428 133863
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 = = 16 743 18 644
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 7 61 792 16 012 41649
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -57 925 -73 987 -50 938 -53 037
-57314 -73195 -18183 7256
Resultat efter finansiella poster 594138 267 325 397 245 141119
Bokslutsdispositioner 9 = = -4711 830 -118 526
Resultat fore skatt 594138 267 325 -14 585 22593
Skatt pa arets resultat 10 -93270 -54 516 20 250 -80
Arets resultat 500 868 212809 5665 22513
Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 454 440 179 030
Minoritetsintresse 46 428 BENIS
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Balansrakning

TKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningtillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderéatter

Materiella anldggningtillgangar
Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanléaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningtillgdngar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och férnddenheter
Elcertifikat och utsléppsratter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT

gl
12

13
14
15
16

18
19
20
21
22
23

24
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
8784 7630 8784 7630
10 234 10 234 - -
19018 17 864 8784 7630
1159 211 1139 573 919 598 933228
948 600 764 341
7832592 7554111 6 051814 5931953
83 556 86 813 67 249 66 778
880 618 1050 387 556 386 672 346
9 956 925 9831484 7595 811 7604 646
1028132 629101
= = = 390 600
1490 131 = 131
291 291 291 291
= = 20990 =
200 2120 200 2120
1981 2542 1049 613 1022 243
9977924 9851890 8654208 8634519
201534 209 165 198 685 206 338
57612 67527 57604 67 509
259146 276 692 256 289 273 847
420 585 362 820 393690 344298
34 070 29090 201571 210 662
1657 15890 = 1000
46 300 11067 31294 2296
1862 7557 1862 7557
687699 318 745 553779 235715
1202173 745169 1182196 801528
150 876 130 265 150 876 130 265
1612195 1152126 1589 361 1205640
11590119 11004 016 10 243 569 9840159
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 700 000 700 000 700 000 700 000
Reservfond 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673 020 673 020
Balanserat resultat -110 744 -75 257
Arets resultat 5665 22513
567 941 620 276
Ovrigt tillskjutet kapital 673 020 673 020
Annat eget kapital inkl. arets resultat 2984523 2 587907
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 4 357543 3960 927
Minoritetsintresse 541410 303 029
4898953 4263 956 1283 051 1335386
Obeskattade reserver 26 3425636 2963808
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 27 914182 833730 - -
Ovriga avsattningar 28 4463 © 3519) 4463 51859
918 645 839 089 4463 5359
Langfristiga skulder 29,30
Checkrékningskredit 32 4025318 4468 337 4025318 4 468 337
Ovriga skulder 31 425036 607 308 425036 397908
4450 354 5075 645 4450 354 4866 245
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 32 - - - -
Leverantdrsskulder 371103 393 316 273140 307 916
Skulder till koncernféretag 379 649 35950 111739
Aktuell skatteskuld 3428 2 569 774 -
Ovriga skulder 210 504 201024 9717 88594
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 736 753 227768 673 084 161112
1322167 825326 1080 065 669 361
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11590 119 11004 016 10 243 569 9840159
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Forandring av eget kapital

TKR

KONCERNEN

Ingdende balans 2021-01-01

Omf inom EK

Utdelning

Forvarv av andelar i befintligt dotterféretag
Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

TKR

MODERFORETAGET

Ingéende balans 2021-01-01
Utdelning
Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

AKTIE-
KAPITAL

700 000

700 000

AKTIE-
KAPITAL

700 000

700 000
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OVRIGT
TILLSKJUTET
KAPITAL

673 020

673 020

RESERV-
FOND

15110

15110

ANNAT EGET
KAPITAL
INKL. ARETS
RESULTAT

2587907
176
-58 000

454 440
2984523

OVERKURS-
FOND

673 020

673 020

SUMMA

3960 927
176

-58 000
0

0

454 440

4357543

BALANSERAT
RESULTAT

-52744
-568 000
5665

-105 079

MINORITETS-
INTRESSE

303 029
-40

-8 976
-8 431
209 400
46 428

541410

TOTALT EGET
KAPITAL

1335 386
-58 000
5665

1283 051

TOTALT
EGET
KAPITAL

4263 956
136

-66 976
-8 431
209 400
500 868

4898 953
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Kassaflodesanalys

TKR

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar

— Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta
Erhéllna utdelningar
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den l6pande verksamheten

Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag

Forvérv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvérv av 6vriga finansiella tillgangar

Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Erhéllna koncernbidrag
Amortering av skuld

Férandring av checkrékningskredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
651452 340520 415 428 133 863
581501 540 238 439 366 393320
59 618 70 982 32918 35770
1292571 951740 887712 562 953
611 792 16 012 41649
= = 16 743 18 644
-57.925 73988 -50 938 -53 037
7584 -20 585 1034 -921
1227673 857 959 870563 569 288
17 546 -58 764 17 558 -59 484
-461236 53 412 -381668 145128
495982 47 067 409 929 -108 994
1279 965 899 674 916 382 545938
-8 431 = = -
741454 -967 681 -438 370 -679 442
3735 = -
1525 -2120 -8 431 -2120
2051 194 2051 194
-749 359 -965 872 -444750 -681368
-66 976 -83 412 -58 000 73 416
= = 49998 34 067
= -25 444 - -275
-443 019 255121 -443 019 255121
-509 995 146 265 -451021 215 497
20611 80 067 20611 80 067
130 265 50198 130 265 50198
150 876 130 265 150 876 130 265
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Noter

elopp anges i tkr om inte annat anges.

Not 1| REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Tillimpade principer ar oféréandrade jamfort med féregédende
ar. De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall
moderforetaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under
Moderforetaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga
dotterforetag fram till och med 31 december 2021. Dotterféretag ar féretag

i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet
eller pd annat satt har ett bestdammande inflytande dver den driftsmassiga
och finansiella styrningen.

Dotterfdretag redovisas enligt férvarvsmetoden innebérande att ett forvarv
av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststalls
anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen samt det verkliga vardet av
forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsférbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt
véarde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder och ansvarsférbindelser utgér goodwill eller, om beloppet
ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel ldggs till
anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
férvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sé kravs for att
sakerstalla dverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intresseftretag &r de féretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande
6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom att
koncernen dger mellan 20% och 50% av rostetalen.

Vid forvarv av intresseféretag uppréttas en forvarvsanalys pa samma satt
som vid forvérv av dotterféretag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den
tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att det upphér. Kapital-
andelsmetoden innebar att koncernens andel av intressefdretagets resultat
efter skatt redovisas péa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar
Koncernens redovisade véarde pa andelarna i intressefdretaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och forluster
som uppkommit genom transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Resultatrékning

Intéktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar férsaljningsintékter fran kérnverksamheten,
det vill séga produktion, forsaljning och distribution av el, varme och kyla,
forséljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra
intakter sésom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intékter. | de fall
varor och tjdnster byts mot likartade varor och tjénster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta,
det vill séga med hénsyn till rabatter och efter avdrag for moms och energi-
skatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsdljning och distribution av energi
Energiforsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, gas, vérme,
bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning som avgiften inte ar for
att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal
med kunden redovisas intékten 6ver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts genom beslut
av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt va-lagen enligt en sjélvkostnads-
modell som innebér att om va-huvudmannen beslutat en for hdg taxa uppkommer
en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, &ven bendmnd anldggningsavgift, intéktsredovisas
i enlighet med va-lagens bestdmmelser enligt féljande:

Ar 1intaktsfors det belopp som behvs for att técka faktiska direkta kostnader
som uppkommit i samband med anslutningen. Resterande del férdelas linjart
6ver anldggningens végda aterstdende nyttjandeperiod.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utforda entreprenaduppdrag till fast pris nér arbetet
ari allt vasentligt fullgjort (fardigstallandemetoden). Pagaende ej fakturerade
entreprenaduppdrag véarderas till direkt nedlagda utgifter med tillégg for
indirekta utgifter samt med avdrag for fakturerade dellikvider. Nettovardet
redovisas i posten "Upparbetade intdkter".

For tjansteuppdrag pa l6pande rékning redovisas inkomsten som &r hanforlig
till ett utfort tjdnsteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material

levereras eller forbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.
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Elcertifikat och utsldppsrdtter

Innehav av elcertifikat och utsldppsratter anses utgéra lager. Tilldelade
elcertifikat (genom produktion) varderas [6pande till verkligt varde.

Vid faststallande av verkligt varde anvdnds manadens medelpris fran

Svensk Kraftmékling (Tricorona). Kopta elcertifikat varderas l6pande till
anskaffningsvérde. Vid bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna
for kvotplikt till anskaffningsvarde och dvriga elcertifikat till det lagsta vardet
av anskaffningsvéarde och medelpriset fran Svensk Kraftméakling (Tricorona)
per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats och
varderats till anskaffningsvéarde for de elcertifikat som nyttjas for tdckande
av kvotplikten.

Inkopta utslappsratter terminssékras och vérderas till anskaffningsvérde
vid bokslutet.

Utsldppsrdtter
Intakter fran utsl@ppsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utsléppsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Portféljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i
resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersdttningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsékrings-
ersattning redovisas en berdknad férsékringsersattning nér denna kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintakter.

Rdnteintdkter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berékning av
ranteintékter gors pa basis av den underliggande tillgangens avkastning
enligt effektivrantemetoden.

Erhdélla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér koncernen har uppfyllt de villkor som
ar forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhéllas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu
inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgang reducerar
anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga offentliga
bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férdelarna som

ar forknippande med dgande i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal
gors vid leasingavtalets ingdende.
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Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
det ldgsta av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den beréknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive
kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som rénta och
amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasing-
kostnad och amortering pé den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas
over leasingperioden s att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det rékenskapsar som de
uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dér koncernen &r
leasetagare kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bonus,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom 12 méanader
fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersattningen och
kostnadsfors [6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet
for en anlaggningstillgdng. Kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonternade beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av

den outnyttjade rattigheten.

Premiebestdmda pensionsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det
rékenskapsar de avser.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r
forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstéllde far
utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller produktion
av en kvalificerad tillgang aktiveras under den tidsperiod som krévs for att
fardigstilla tillgdngen for dess avsedda anvandning eller forsljning. Ovriga
laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och redovisas i
posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjért dver
tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgérs
av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat
restvérde. Réttigheter som &r baserade pa avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begrénsad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgangar
« Programvaror 3-5 ar
+ Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstillgéngar

+ Byggnader 20-100 ar

+ Markanléggningar 10-30 ar

- Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

- Kraftvdrmeanldggningar/varmeanldggnignar 20-35 ar

- Kraftvarmeanldggningar 5-25 ar

« Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

- N&tanldggningar/Anlédggningar for eldistribution 10-30 ar
- Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar

- nventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgéngar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pé att en tillgangs
vérde &r lagre n dess redovisade varde. Om en sddan indikation finns
beréknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgangar som inte &r fardigstallda ska
nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng med ett oberoende
fléde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna grupperas ihop

till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar.

Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten.

En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet fordelas i forsta

hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgangar som ingar i enheten.
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Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som
aterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars tidsvérde
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen eller den kassa-
generande enheten. Berdkningen gor per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anléggningstillgéangar
an goodwill terfors om skalen som &g till grund for berékningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foréndrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgdngar inom den del av va-verksamheten som lyder
under lagen av allménna vattentjénster nedskrivningsprovas inte. Eventuella
underskott inom va-verksamheten har va-huvudméannen ratt att fa tackning
for av va-kollektivet samtidigt som Gverskott inte &r mojliga eftersom verk-
samheten ska tilldmpa sjélvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlidggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns ndgon indikation pa
att en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar har minskat i vérde. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar aterférs om de skél som lag
till grund for nedskrivningen har foréndrats.

Balansrakning

Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for ett rérelse-
forvarv eller ett inkramsférvéry och det verkliga vérdet av forvarvade tillgéngar,
skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent
och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrédkningen

Immateriell anldggningstillgéng tas bort frén balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestdms realisationsresultatet

som skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller

Ovriga rorelsekostnader.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrékningen

om det dr sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med
tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvérdet
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgéngar vérderas
till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférbara
tillinkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med forvérvet. Som

direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation
och montering, lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till investeringar i anldggningstillgangar som tar betydande tid

i ansprak att fardigstélla inrdknas i anskaffningsvardet under uppférande-
perioden. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for férvarv av anldggningstillgangar.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade véarde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgéngens prestanda 6kar i forhallande
till tillgangens véarde vid anskaffningstidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsférs l6pande.

Férvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgdngar ingar dven koncernens forvaltnings-
fastigheter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte
att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination av dessa.
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utsldppsratter varderas till verkligt vérde vid produktions-
tillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslédppsrétter).
Dessa tillgdngar utgér immateriella réattigheter och &r att jamstalla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvdndas for att reglera
den skuld som uppkommer genom férbrukning eller forséljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgor kortfristiga innehav ingér i posten
lager och vérderas enligt l&gsta vardets princip.

Finansiella instrument
Allmanna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar

instrumentets verkliga vérde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar
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redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nér motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att
betala dven om faktura inte har erhéllits. Leverantérsskulder redovisas nér
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen forlorar kontrollen Gver réttigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av
finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen genom
erhéllande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar med fasta
betalningar eller betalningar som gar att faststéalla med belopp. Fordringar
som uppkommer hanforligt till rérelsen da koncernen tillhandahaller pengar,
varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel
med fordringsrétterna. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantorsskulder véarderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvénder olika typer av derivatinstrument (terminer och optioner)
for att sdkra olika finansiella risker och da framférallt valutarisker och ravaru-
prisrisker. Har ingar inte energiderivat som férvéntas regleras med leverans
av el och annan energi.

Derivatinstrument vérderas enligt lagsta vérdets princip. Derivatinstrument
med negativt vérde varderas till det belopp som fér koncernen ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager vérderas enligt l&gsta vardets princip, det vill séga till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet. Anskaffningsvardet utgérs
av inkdpspris och utgifter direkt hénforliga till inkdpet. Nettofdrsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astad-
komma en forséljning.

Anskaffningsvéardet har faststéllts genom tilldampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med att kontaktet gar i
leverans och paverkar dédrmed enbart inkdpspriset pa den volym energi som
sékrats. Dessa energiderivat utgor séledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i posterna
Ovriga rorelseintakter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster
och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sékring uppfyller

kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller skulden till terminskursen
vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberéknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader, det vill sdga
skillnaden mellan de redovisade vérdena for tillgangar och skulder och deras
skatteméassiga varden samt skattemaéssiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporéara skillnader som harror fran den forsta redovis-
ningen av goodwill. Féréndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte foréandringen &ar hanforlig
tillen post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddmning av framtida skatteméssiga resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad héndelse och det &r sanno-
likt att ett utflode av resuser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de fram-
tida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan
utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som é&r forknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom att justeringar
gjorts vid beddmningen av de framtida betalningarna.

Avséttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avséattningen
ursprungligen var avsedd for.

Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen
redovisas i resultatrdkningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett
under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse och
avsattningens storlek kan bergknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.
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Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om
allmédnna vattentjénster. Verksamheten ska enligt lagen tilldmpa
sjalvkostnadsprinciper vilket innebér att intdkter maximalt far redovisas
motsvarande for verksamheten nédvéndiga kostnader (se Intékter ovan).
Om kunderna under rikenskapsaret fakturerats mer &n de nédvéndiga
kostnaderna uppstar ett "Gveruttag”. Ett 6veruttag kan nyttjas for tackande
av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller
dterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sérredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag ar legalt
att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att de dven ska
redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar i posten Ovriga langfristiga
skulder medan ackumulerade 6vriga dveruttag redovisas som en 6vrig
kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer
i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslépp
(utslappsréatter). Skulden vérderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och méjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning
av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier redovisas
i som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas

- en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekréaftas av att en eller flera osdkra handelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng &r en mojlig tillgang till foljd av intraffade héndelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osékra
framtida hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Séakringar av verkligt varde tilldmpas huvudsaklingen for kundfordringar och
leverantorsskulder i utléndsk valuta samt lan i utldndsk valuta. Den sakrade
posten redovisas till terminskurs

Samtliga sdkrade poster varderas till sékrad kurs sa ldnge som kraven for
sakringsredovisning &r uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som l&tt kan omvandlas till
ett ként belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en loptid pd maximalt tre ménader.
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Redovisningsprinciper — undantagsregler i juridisk person

Materiella anliaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors [6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan redovisning
och beskattning, berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktiedgartillskott till
och fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning av vardet pa
andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga l@mnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar fran dotterféretag intéktsredovisas nér moderforetagets réatt till
utdelning bedéms som séker och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda féretag och

ovriga foretag som det finns dgarintresse i

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat
med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag redovisas som intékt.

Uppskijuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %, 21,4 % eller
22,0 % beroende pa nér den uppskjutna skatten forvéntas regleras.

Likvida medel

| likvida medel ingér dotterforetagets tillgodohavanden pa koncernens
koncernkonto.
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Not 2 | VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att féretags-
ledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till
osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for en vésentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder

i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att faststélla
redovisade vérden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rékenskapsar som andringen
gors samt under framtida rékenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt
och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| koncernen finns elnétsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energi-
marknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksamheten tar ut av sina
kunder ligger for narvarande Gver vad som ér tillatet. Det foreligger dock
osakerhet kring detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/
reducerade intakter under kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och
materiella anlidggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende
immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas for ned-
skrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsv'érden
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjande-
varden eller verkligt vérde minus férséljningskostnader. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berékning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan
i balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemaéssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer

att vara oféréandrade samt att géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att dndras.
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Not 3 | NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Elférsaljning

Elnat

Fjérrvarme inkl avfall

Vatten

Kyla

Tjanster inkl bredband

Ovrigt

Nettoomsattning exkl. punktskatter

Punktskatter

Nettoomsattning

Not 4 | ERSATTNING TILL REVISORER

Revisionsbyra Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Summa

Not 5| LONER OCH ERSATTNINGAR

Léner och ersattningar till anstillda

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstsllda

Summa 6ner och andra ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

— Varav fér styrelse och verkstdllande direktér

Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

Avgangsvederlag m m

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

2021

1138 557
572 402
1276 086
236242
28 415
305715
46 907

3604 324

471680
4076 004

2021

435
140

575

2021

5067
390 554

395621

40 219
1341
132 674

172 893

KONCERNEN
2020

721836
539 717
1080 041
210 899
25386
354 459
45123

2977 461

433 004
3410 465

KONCERNEN
2020

435
229

664

KONCERNEN
2020

4582
369 611

374193

32781
1332
123 323

156 104

Avtal traffats med den verkstéllande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 21 méanadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Enligt anstéallningsavtalet géller 6 manaders uppségningstid fran den verkstéllande direktérens sida och 3 manaders uppségningstid

fran moderforetagets sida.

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man
Totalt
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2021

226
481

707

KONCERNEN
2020

221
480

701

MODERBOLAGET

2021 2020
1142 066 695 414
1276 086 1080 041
236 269 210 923
28 415 25 386
233774 249 965
33452 29755
2950 062 2291484
=38 -557
2950029 2290927
MODERBOLAGET

2021 2020

250 250

101 209

351 459
MODERBOLAGET

2021 2020
2648 2246
278 893 260 436
281541 262 682
28 660 22304
560 531

94 063 85781
122723 108 085
MODERBOLAGET

2021 2020

178 173

579 28

503 496
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Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor
Man
Totalt

Not 6 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Utdelning

Summa

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 7 | OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintékter fran koncernforetag
Rénteintakter fran ovriga foretag

Summa

2021

611
611

Not 8 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader till dvriga féretag

Summa

Not 9 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar maskiner och inventarier

Erhéllna koncernbidrag

Summa
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2021

=57/ €125
-57 925

2021

KONCERNEN
2020

792
792

KONCERNEN
2020

-73 987
-73 987

KONCERNEN
2020

MODERBOLAGET

2021 2020

5

8

13 13

3

7

10 10
MODERBOLAGET

2021 2020

16 743 18 644
16743 18 644
MODERBOLAGET

2021 2020

15 415 40 876
597 773

16 012 41649
MODERBOLAGET

2021 2020
-50 938 -53 037
-50 938 -53 037
MODERBOLAGET

2021 2020
-461828 =162 598
49998 34 067
-411830 -118 526
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Not 10 | SKATT PAARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -12 676 -7 657 -740 =
Ovriga skatter/uppskjuten skatt -80 594 -46 859 20990 -80
Summa -93270 -54 516 20250 -80
Redovisat resultat fére skatt 594138 267 325 -14 585 22 593
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%, fg ar 21,4%) -122 392 -57 208 3005 -4 835
Skatteeffekt forandring uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 14 360 -16 018 20990 -
Skatteeffekt restvardesavskrivning 20483 18108 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
~ Ovriga e avdragsgilla kostnader -8149 21 -6 455 846
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 1679 528 3450 3989
Effekt av andrad bolagsskatt - 134 - -
Korrigering fran féregédende ar/uppkommet underskott 749 -81 -740 -80
Redovisad skattekostnad -93 270 -54 516 20250 -80
Not 11 | BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 39690 39 257 39690 39257
Férséljningar/utrangeringar -1148 -1201 -1148 -1201
Omklassificeringar 6213 1634 6213 1634
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 44755 39690 44755 39690
Ingdende ackumulerade avskrivningar -32 060 -27 581 -32 060 -27 581
Forsaljningar/utrangeringar 1148 1201 1148 1201
Omklassificeringar 75 - 75 -
Arets avskrivningar -5134 -5 680 -5134 -5680
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35971 -32060 -35971 -32060
Redovisat varde 8784 7630 8784 7630
Not 12 | FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH
ANDRA NYTTJANDERATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10 234 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10 234 0 0
Redovisat varde 10 234 10 234 0 0
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Not 13 | BYGGNADER OCH MARK

2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1707 401
Forsaljningar/utrangeringar -4 831
Omklassificeringar 62 231
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1764 801
Ingédende ackumulerade avskrivningar -544 852
Férsaljningar/utrangeringar 1674
Omklassificeringar -199
Arets avskrivningar -42 027
Utgaende ackumulerade avskrivningar -585 404
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -22 976
Omklassificeringar
Arets aterféring av nedskrivningar 2790
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -20186
Redovisat varde 1159 211
Not 14 | FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2021
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 77
Férsaljningar/utrangeringar =
Omklassificeringar 444
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1161
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar -96
Utgaende ackumulerade avskrivningar -213
Redovisat varde 948
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KONCERNEN
2020

1050 676
-1257
657 982

1707 401
-513 724
985

1558
-33 666

-544 852

-1026
-21950

-22 976

1139 573

KONCERNEN
2020

49 610
-49 236
343

n7
-49 035

49 001
-83

17

600

MODERBOLAGET

2021 2020
1226 260 619 383
799 -319

15 876 607196
1241337 1226 260
-293 032 -269 967
799 50
-199 =

-29 307 23115
-321739 -293 032
0 0

919 598 933228
MODERBOLAGET

2021 2020
343 48809

= -48 809

444 343

787 343

2 -48 574

- 48 574

-21 2

-23 -2

764 341
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Not 15 | MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2021 2020

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 15276 642 13 846 761
Inkop = -402
Forsaljningar/utrangeringar -198 544 171593
Omklassificeringar 852178 1601876
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15930 276 15276 642
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7645701 -7 338787
Férsaljningar/utrangeringar 168 348 126 002
Omklassificeringar -25 400 49153
Arets avskrivningar -493 384 -482 069
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 996 137 -7645701
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -76 830 -48 072
Aterférda nedskrivningar 3704 -
Omklassificeringar - -28758
Arets nedskrivningar -28 421 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -101547 -76 830
Redovisat varde 7 832592 755411

Leasade tillgéngar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar. Dessa bedémes, i forhallande till totala anlaggningstillgéangar,
inte uppga till betydande belopp och redovisas darmed ej langre som finansiella leasingavtal i koncern.

Not 16 | INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN

2021 2020

Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 283 082 237938
Inkép 123 683
Férséljningar/utrangeringar -9949 -19 645
Omklassificeringar -10 097 64106
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 263159 283082
Ingédende ackumulerade avskrivningar -196 269 -172 627
Forsaljningar/utrangeringar 9945 19 342
Omklassificeringar 25 655 -24 521
Arets avskrivningar -18 934 -18 463
Utgaende ackumulerade avskrivningar -179 603 -196 269
Redovisat varde 83556 86 813

Not 17 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

2021 2020

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 1050 387 2384 405
Inkép 741331 967 400
Omklassificeringar -911100 -2 301418
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 880618 1050 387
Redovisat véirde 880618 1050 387

Anskaffningsvérden har minskats med erhallna bidrag uppgaende till 36 031 tkr i koncernen och 21878 tkr i moderbolaget.

Varav byggnader och mark uppgar till 16 452 tkr i koncernen och 13 962 tkr i moderbolaget, maskiner och andra teknikanlédggningar
319 tkr for koncernen, inventarier 16 tkr for koncernen samt pagaende nyanléggningar 19 244 tkr i koncernen och 7 916 tkr i moderbolaget.
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MODERBOLAGET
2021 2020
11228749 982801
-100 370 14347
544774 1415085
1673153 11228749
5250470  -4905740
93684 7617
-25 400 -
-364 406 -352347
-5546592  -5250 470
-46 326 -46 326
-28 421 -
-74 747 -46 326
6051814 5931953
MODERBOLAGET

2021 2020

208 649 167 090
7804 -12 290
-13108 53849
187737 208649
141871 -117 688
7804 12 235
25655 -24 521
12076 11897
-120 488 141871
67249 66778
MODERBOLAGET

2021 2020
672346 2046490
438370 679 442
-554330  -2053586
556 386 672346
556 386 672346
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Not 18 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Dotterforetag Orgnr Site

556016-6018 Vasteras
Mélarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vasteras
Mélarenergi Elndt AB 556554-1504 Képing

Fibra AB 556907-6200 Vasteras

Mélarenergi Vattenkraft AB

Dotterbolaget Fibra AB &r moderbolag i en underkoncern
och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.

Not 19 | FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Amortering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat virde

Not 20 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Forvarv

Aktiedgartillskott

Forsaljning/likivdation

Resultatandel i intresseféretag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Redovisat varde

| koncernens redovisning

Intresseféretag Org nr Site
Direkt dgda
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698  Eskilstuna

Nodena AB 559275-9566  Orebro

I moderféretagets redovisning

Intresseféretag Orgnr Site

Energikontoret i Mélrdalen ABS 56134-8698 Eskilstuna

Dotterbolaget Fibra AB har andelar i intresseféretaget Nodena AB.
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Andel, % Antal
kapital (roster) andelar
100,0 (100,0) 100
100,0 (100,0) 100
651(65/1) 108
80,86 (80,86) 1000
KONCERNEN

2021 2020

0 0

0 0
KONCERNEN

2021 2020

131 131

25 =

1500 =

&l =

-35 -

1490 131

1490 131

Andel, %

kapital (roster)

26,0 (20,0)

25,0 (25,0)

Andel, %

kapital (roster)

26,0 (20,0)

MODERBOLAGET

2021 2020
1028132 629101
1028132 629101
Redovisat virde

2021 2020

334 331 334 331
18100 18100
666 940 276 340
8761 330
1028132 629101
MODERBOLAGET

2021 2020

390 600 390 600
-390 600 -
0 390600

0 390600
MODERBOLAGET

2021 2020

131 131

-131 -

0 131

0 131

Redovisat virde

2021 2020

- 131
1490 -
1490 131

Redovisat virde

2021 2020
- 131

0 131
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 21 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat varde

Foretag Org nr

EFO AB 556193-4133
Vattenkraftens miljéfond 559172-3407
VARMEK 716419-3323

Not 22 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen
Temporér
skillnad
Obeskattade reserver
Maskiner och andra tekniska anl. -
Delsumma
Kvittning
Redovisat varde
Moderféretaget
Temporar
skillnad

Maskiner och andra tekniska anl. -
Delsumma

Kvittning

Redovisat varde

Not 23 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ingéende anskaffningsvarde
Inkdp/nyutléaning

Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Redovisat virde
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2021
291
291
291

Antal
andelar 2021
200
0,11% 6
85
291

2021
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
33571 33571
33571 33571
33571 33571
0

2021
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
= 20990
0 20990
0
20990
2021
2120
-1920
200
200

KONCERNEN
2020

291

291

291
Koncernen

2020

200
6
85

291

Temporér
skillnad

Temporar
skillnad

KONCERNEN
2020

194
2120
194

2120

2120

MODERBOLAGET
2021 2020
291 291
291 291
291 291
Moderféretaget
2021 2020
200 200
6 6
85 85
291 291
2020
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
0 0
0 0
0
2020
Uppskjuten Uppskjuten
skuld fordran
0 0
0 0
0
MODERBOLAGET
2021 2020
2120 194
= 2120
-1920 -194
200 2120
200 2120
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 24 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021
Upplupna intakter 635918
Forutbetald hyra 1670
Férutbetalda forsakringar 29 371
Ovriga poster 20740
Redovisat varde 687 699

Not 25 | AKTIEKAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2021 2020
283543 514 486 204142
1689 1670 1689

22476 29371 22 476

11037 8252 7408

318 745 5563779 235715

Aktiekapitalet i Méalarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma

ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa Mélarenergi ABs bolagsstdmma.

Tecknade och betalda aktier:

Vid arets borjan

Summa aktier vid arets slut

Not 26 | OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade 6veravskrivningar maskiner och inventarier

Redovisat varde

| obeskattade reserver ingér 20,6 % uppskjuten skatt.

Not 27 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen 2021
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 735263 735263
Periodiseringsfonder 2 806 2 806
Byggnader och mark 9679 - 9679
Maskiner och andra tekniska anl. 199 944 33511 199 944
Egentillverkade elcertifikat 1 1
Delsumma 947 692 33511 947 692
Kvittning 33511 3351
Redovisat varde 914182
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MODERBOLAGET
2021 2020
700 000 700 000
700 000 700 000
MODERBOLAGET
2021 2020
3425636 2963 808
3425636 2963808

2020
Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fordran skuld
640 502 640 502
2615 2615
10 608 = 10 608
180 002 = 180 002
8 8
833730 0 833730
0 0
833730
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Not 28 | GVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Omstruk-

turering
Ingdende redovisat varde 2021 0
Tillkommande avséattningar =
lanspréakstagna belopp =
Aterférda belopp =
Redovisat varde 2021 0
Moderféretaget Omstruk-

turering
Ingédende redovisat varde 2021 0
Tillkommande avséattningar =
lansprékstagna belopp -
Aterforda belopp -
Redovisat véarde 2021 0

Not 29 | LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan Toch 5 &r

Senare an 5 ar

Redovisat virde

Ater-
stéllning

0

0

Ater-
stéllning

0

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Avbrotts-
erséttning

0

0

Avbrotts-
ersattning

0

2021

74 438
4375 916

4450 354

Not 30 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sdkerheter
Séakerhet for punktskatter

Redovisat virde

Eventualforpliktelser
Borgensférbindelse till forman for intresseféretag

Redovisat varde

Not 31 | OVRIGA SKULDER

Investeringsfond enligt va-lagen
Ovrigt

Redovisat varde

Not 32 | CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernkonto hos Vésteras stad, beviljad limit uppgar till
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2021

623
623

6 000
6000

2021

144 807
280 229

425036

2021

4700 000

Deponi-
kostnader

0

Deponi-
kostnader

0

KONCERNEN
2020

278 674
4796 971

5075 645

KONCERNEN
2020

623
623

6000
6 000

KONCERNEN
2020

128 909
478 399

607 308

KONCERNEN
2020

5100 000

Ovrigt Totalt

5 S5l 5 S5l
973 973
-470 -470
=185 =1 &5
4463 4463
Ovrigt Totalt
51859 5 ok
G738 €78
-470 -470

=1 S8k =1 ek
4463 4463
MODERBOLAGET

2021 2020

74 438 69 274
4375 916 4796 971
4450 354 4866 245
MODERBOLAGET

2021 2020
623 623

623 623

6 000 6 000

6 000 6 000
MODERBOLAGET

2021 2020
144 807 128 909
280 229 268 999
425036 397908
MODERBOLAGET

2021 2020
4600 000 4800 000
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 33 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Upplupna personalkostnader 60 760 56 381 47103 43802

Upplupna valutaterminer for el 456 559 25432 456 559 25432

Upplupna energikostnader 125 538 56 442 125 538 56 428

Ovriga poster 93 896 89 513 43884 35450

Redovisat varde 736753 227768 673084 161112
Not 34 | OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

KONCERNEN MODERBOLAGET

2021 2020 2021 2020

Utrangering av immateriella och materiella anl.tillgangar 33357 42 666 6 686 7289

Avséttning garantidtaganden -896 5359 -896 B85S

Anldggningsavgifter, investeringsfond och Gveruttagsfond va 27128 23 401 27128 23 401

Ovrigt 29 -444 - -279

Summa 59 618 70982 32918 35770

Not 35 | INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av arets totala inkép och férsaljning métt i kronor avser 9,1 (7,5) procent av inképen och 15,5 (13,6) procent av férséljningen andra foretag
inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor (Vasteras Stadshus AB med dotterféretag). Inom den koncern som omfattas av ARL:s bestammelser
(Mélarenergi AB med dotterforetag) avser 8,3 (6,1) procent av inkdpen och 11,5 (9,4) procent av forsaljningen transaktioner mellan féretag inom koncernen.

Not 36 | KONCERNUPPGIFTER

Moderféretaget &r ett helagt dotterforetag till Vasteras Stadshus AB, org. nr. 556489-6552 med séte i Vasteras.

Not 37 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Hojning av avgifter for varme, vatten och elnét galler fran och med den 1januari 2022. De genomsnittliga priserna for vatten och avlopp ékar med 7,5 %,
6,0 % prisokning for elnédt och 2,0 % i snitt for fjarrvarme.

Under 2021 har beslut fattats att tillsammans med grannkommunerna Hallstahammar och Surahammar att bilda ett gemensamt bolag under 2022,
Mélarenergi Vatten AB. Bolaget skapar hallbara forutsattningar for vatten- och avloppstjéanster i en vaxande region. Malarenergi AB kommer att dga
bolaget till 85 %.

Vid ingangen av 2021 pabdrjades den fjarde handelsperioden, 2021-2030, inom utsldppshandelssystemet for koldioxid, EU-ETS. Vid halvarsskiftet 2021

fick Malarenergi information om vilken fri tilldelning, kopplat till fjarrvarmeproduktion, som som géller fér 2021-2025. Fér 2021 erhélls 73 kiloton fria
utsléppsratter, en niva som kommer att minska arligen for att 2025 hamna pé cirka 65 kiloton. Denna tilldelning motsvarar mindre an hélften av det behov
som prognostiserats. Det innebér att kostnaden for utsléppsréatter bedoms bli en stérre utgiftspost kommande ér, speciellt da priset pd EU-ETS 6kade kraftigt
under 2027, fran cirka 300 kr per ton i bérjan av aret till nivaer pa 800 kr per ton under december. Utdver en KPI-reglering av avfallsforbranningsskatten finns
det nu ett forslag att den dven BNP-justeras med tva procentenheter fran och med 2023.

Under varen 2021 beslutade Riksdagen om Lag (2021:311) om sarskilt investeringsutrymme som ger elnatsforetagen ratt att utnyttja skillnaden mellan
uttagna intékter fran natverksamheten och den av myndigheten beslutade maximala intdktsramen fér perioden 2016-19 till investeringar under perioden
2020-27. Samtidigt har réattsprocessen kring maximalt tillaten avkastning (WACC) fortsatt under aret. Ei 6verklagade Forvaltningsrattens beslut om att
berékningsgrunderna for WACC inte foljde réattspraxis och i slutet av november fick man prévningstillstdnd hos Kammarratten i samtliga 120 mal.
Darmed kommer nya férhandlingar att upptas under 2022.
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Not 38 | DEFINITON AV NYCKELTAL

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver).

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) i procent av balansomslutning.

Not 39 | RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 562 276 746
Arets resultat 5665 094
Kronor 567 941840

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgare utdelas 168,48 kr per aktie 117 936 000
att balanseras i ny rakning 450 005 840
Kronor 567 941840
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Maélarenergi AB org nr 556448-9150 far harmed avge
Ars- och koncernredovisning inklusive hallbarhetsredovisning
for rakenskapsaret 2021.

Visteras den 25 februari 2022

Carin Lidman

Pernilla Rinsell
Ordférande

Ledamot

Enes Bilalovic

Lars Kallsaby
Ledamot

Ledamot
Susanne Malm Mikael Lindh
Ledamot Ledamot
Claes Kugelberg Catharina Piper
Ledamot Ledamot
Elin Asplund Sture Torseng
Ledamot Ledamot
Magnus Jesperson Lars Nordin
Ledamot Ledamot

Erik Odmansson

Niklas Gunnar
Ledamot

Verkstdllande direktér

Var revisionsberittelse har avgivits den 1 mars 2022

Ernst & Young AB

Anders Pélhed
Auktoriserad revisor
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ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mélarenergi AB, org.nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mélarenergi AB for rékenskapsaret 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 21-52 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar . Vi &r oberoende i
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar s& &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r l@mpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan forts&tta verksamheten.
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- utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

- inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Malarenergi AB for rakenskapséret 2021 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar . Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

MALARENERGIS ARS- & HALLBARHETSREDOQVISNING 2021

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska
skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

-+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst

pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen péa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 1 mars 2022 Ernst & Young AB

Anders Palhed,
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning
av Mélarenergi AB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Mélarenergi AB, org.nr 556448-9150

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Malarenergi AB att versiktligt
granska bolagets hallbarhetsredovisning for ar 2021. Féretaget har
definierat héllbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 54-55
i detta dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 2 i hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r
tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och beréakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedéms nodvéandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pé var dversiktliga granskning och l&mna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till informationen i detta dokument och den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till personer som é&r
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgérder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
Vi ér oberoende i forhallande till Mélarenergi AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har dérfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frén de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga for upprattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &ar
tillréckliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att héallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Vasteras, den 1 mars 2022 Ernst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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GRI-index

GRI-INDEX

BESKRIVNING

Generella standardupplysningar

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10

102-11

102-12

102-13
102-14
102-16
102-18
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44
102-45
102-46

102-47
102-48

102-49

102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Organisationens namn

Viktigaste aktiviteterna, varumarkena, produkterna och tjanster

Lokalisering av organisationens huvudkontor
Lokalisering av organisationens verksamhet
Agarstruktur och organisationsform

Marknader som organisationen &r verksam péa

Den redovisade organisationens storlek

Antal anstéllda per anstallningsform, hel- och deltid

Organisationens leverantorskedja

Véasentliga fordndringar av organisationens struktur, storlek och

dgande

Tillampning av foérsiktighetsprincipen

Externa principer eller andra initiativ som organisationen stédjer

Medlemskap i organisationer

Uttalande frén organisationens hogsta beslutsfattare
Etik och integritet

Redogérelse for organisationens bolagsstyrning
Intressentgrupper som organisationen har kontakt med
Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal
Princip for identifiering och urval av intressenter
Tillvdgagangssétt vid kommunikation med intressenter.
Viktiga fragor som lyfts via kommunikation med intressenter
Koncernbolag som omfattas av redovisningen

Process for definition av innehéllet och avgransningar

Vasentliga omraden som har identifierats

Foréndring av tidigare redovisad information

Vésentliga forandringar av redovisningens avgrénsningar
och omfattning

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson

Redovisning i enlighet med GRIs riktlinjer

GRI index

Externt bestyrkande
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REDOVISNING/KOMMENTAR

Inga vésentliga férandringar

GRI-INDEX

SIDA

N |lw | w|lo|lw|w|ow|~S
~

N
(&)

12-17

Utéver vad som i 6vrigt framgar av redovisningen:
FN Global compact (uppférandekod for leverantdrer);

HACCP (Livsmedelssakerhet)

Samtliga

Inga vasentliga fordndringar sedan
foregéende rapport
Inga vésentliga férandringar sedan
foregéende rapport

N NN

56-57
53265
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GRI-INDEX

GRI-INDEX BESKRIVNING REDOVISNING/KOMMENTAR SIDA
Ekonomiska aspekter
103-1 Avgransningar inom organisationen for vasentliga omraden 10
103-2 Metod for styrning och dess olika delar 6,1
103-3 Utvardering av styrningen 1
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna &tgarder 1
Miljéaspekter
103-1 Avgransningar inom organisationen for vésentliga omraden 10
103-2 Metod for styrning och dess olika delar 6,12
103-3 Utvardering av styrningen 12-15
3071-1 Materialanvéndning 17
302-1 Energianvandning inom organisationen 16
303-12018 Vattenanvéandning 2021 producerades totalt 13 282 636 m? dricks- 14-15

vatten, vilket utgors av 1593 916 m3 naturligt grund-

vatten och 11688 720 m3 ytvatten fran Malaren,

som genom rening bildar konstgjort grundvatten.
303-2 2018 Vattenpaverkan 14-15
303-4 2018 Utslapp till vatten 17
304-2 Vasentlig paverkan pa den biologiska mangfalden i skyddade omréaden 14
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser scope 1) 13
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2 ) 13
305-3 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) 13
306-1 Avfall med signifikant péverkan 15-16
306-2 Styrning av vasentliga avfallsfragor 16
306-3 Totala avfallsméngder 16
308-1 Andel nya leverantérer som har granskats utifrén miljékriterier 20
Sociala aspekter
103-1 Avgrénsningar inom organisationen for vésentliga omraden 10
103-2 Metod for styrning och dess olika delar 6,18
103-3 Utvérdering av styrningen 18-20
403-12018 Arbetsmiljoledningssystemets omfattning 6,18-19
403-2 2018 System for tillbudsrapportering Mélarenergi anvander AFA-férsakringars

rapporteringssystem ENIA. Systemet &r tillgéngligt

for alla medarbetare och entreprendrer via dator

eller mobiltelefon.
403-3 2018 Foretagshélsovard Previa
403-4 2018 Facklig samverkan relaterat till hélsa och sékerhet 19
403-52018 Utbildning hélsa och sékerhet 19
403-6 2018 Friskvard Mélarenergi erbjuder bland annat alla sina

anstéllda ett arligt friskvardsbidrag.
403-7 Forebyggande arbete 19
403-9 Olyckor och allvarliga tillbud 19
4141 Andel nya leverantérer som har granskats utifran sociala kriterier 20
Branschspecifika aspekter (avser endast el)
EU2 Energiproduktion 16
EU12 Transmissions och distributionsforluster 29 %
EU29 Avbrottsldngd 18
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Malarenergis tjanster utgor karnan i flera
grundldggande samhallsfunktioner, s som
energi-, vatten- och bredbandslésningar.
Genom att alltid vara tillgdngliga for vara
kunder och tillhandahélla socialt, ekonomiskt
och ekologiskt hallbara erbjudanden skapar
vi ratt forutsattningar for ett blomstrande
naringsliv och samhélle.

u Maélarenergi AB

Kundcenter: 021-39 50 50

M&il&lTEnergi post@malarenergi.se
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