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Det har &r Malarenergi.

Malarenergi satsar framat. Med ny teknik och innovativa 16sningar ska vi fortsatta att ligga
i framkant och véxa. I 150 &r har vi levererat el, virme, vatten och avlopp. Och de senaste
aren ocksa stadsnit och energitjanster.

Vi har kontor, medarbetare och anlaggningar i bl a Hallstahammar, Kungsor, Koping, och

Visteras. Det ar ocksé hér de flesta av vara kunder finns. Var hemmamarknad ar Malardalen
men vi sdljer el till bade privat- och foretagskunder i hela Sverige.

Vi tar stor hansyn till miljon och den el vi producerar kommer bland annat fran vara

41 vattenkraftstationer i Vastmanland och Varmland. Vart kraftvirmeverk ar Sveriges
storsta och 97 procent av Vasteras tatort ar anslutet till fjairrvarmenatet.
Vi ar 587 medarbetare som arbetar for att ge vara kunder ett bekvamt liv. Koncernen ags

av Vasteras stad och omsatter cirka 3 miljarder kronor.




AGARDIREKTIV

Koncernens huvudagare, Vasteras stad, anger i dgardirektiven att
Mélarenergi ska leverera affarsmassig samhallsnytta och bidra till
samhallets utveckling i Malardalen.

VAR AFFARSIDE

Malarenergi ska tillgodose kundernas efterfragan av energi, vatten,
IT-kommunikation och dér tillhdrande tjanster. Malarenergi ska framst
verka i regionen Malardalen. Malarenergis karnvarden ar kompetens,
tillforlitlighet, lyhordhet och narhet.

VAR VISION
Vara engagerade medarbetare skapar komfort som ger Méalarenergi
regionens mest nojda kunder.

MARKNAD
Malarenergis strategi ar att genom lokal och regional narvaro i Malardalen
mota kunden och samtidigt utveckla verksamheten utifran offentliga
regelverk och marknadens konkurrens sa att en affarsmassig samhalls-
nytta uppnas.
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Omsattnings- och resultatutveckling (mnkr)
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Avkastning pa totalt kapital, arsvis (%) Definition av nyckeltalet - Soliditet.
Justerat eget kapital (eget kapital + 73,7% av obeskattade

reserver) i procentav balansomslutningen.

@==> Definition av nyckeltalet - Sjélvfinansieringsgrad
Kassaflode fran rorelsen i forhallande till arets

== Avkastning pa totalt kapital, 4-ars medel (%) investeringar i materiella investeringar.

Definition av nyckeltalet - Avkastning pa totalt kapital.
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i procent av
balansomslutning

Definition av nyckeltalet - Skulds&ttningsgrad
Réantebarande skulders andel i forhallande till
eget kapital.

Investeringar per verksamhet (mnkr) Nyckelfakta Koncernen 2010 2009 Forandring (%)
600 mnkr, dar annat ej anges

Nettoomsattning 3091 3012 2,6

Rorelseresultat 179 142 26,0

Finansnetto -84 -98 -14,3

Resultat efter finansiella poster 95 44 15,9

Anlaggningstillgdngar 4012 3843 4.4

Omesattningstillgdngar 1201 1384 -13,2

Balansomslutning 5213 5228 -0,3

Eget kapital 1889 1847 2,3

Avsattningar och minoritetsandel 808 810 -0,2

Langfristiga skulder 1331 1682 -20,9

Kortfristiga skulder 1185 889 33,3

Avkastning pa totalt kapital (%) 35 28 25,0

2006 2007 2008 2009 2010 Avkastning pa eget kapital (%) 50 2,4 108,3

. Soliditet (%) 36,2 351 31

M varme - VA Vattenkraft Investeringar 496 443 12,0

MR enit @ stadsnat @) Ovrigt Kassaflode fran lopande verksamhet 538 200 169,0

Medelantalet anstallda 587 574 2,3

Elforsalining slutkund (GWh) 2243 2 405 -6,7

Eldistribution (GWh) 1890 1784 59

Varmeforsalining (GWh) 1794 1585 13,2

Fjarrkyla (GWh) 25 24 4,2

Vattenforsalining (Mm?) n 10 10,0



Investeringar for regionens tillvaxt.

Milarenergis nettoomséttning for 2010 uppgick till 3 091 miljoner
kronor och resultat efter finansnetto for verksamhetsaret blev 95
miljoner kronor, en férdubbling jamfort med 2009. Under aret
har koncernen investerat 496 miljoner kronor i effektivisering
av produktionsutrustning, ledningsnit, reningsanldggningar och
vattenkraftsanlaggningar. Malarenergi har investerat i mer fornyelse-
bar elproduktion genom kop av 10,1 % i aktier i vindkraftsbolaget
Samkraft AB. Milarenergi har ocksa slutfért en omfattande
sanering av den gamla gasverkstomten i anslutning till Lilliudden
i Vésterés. Den totala kostnaden for saneringen uppgick till 52
miljoner kronor.

FORTSATTA INVESTERINGAR FOR MILJON

Manga investeringar och forbattringar har genomforts for att
effektivisera och framtidssiakra vara anldggningar och ledningsnat.
Bland annat har vi anslutit Kérrbo till vart vatten och avloppsnat.
Samtidigt pagar planering och projektering for en samforbrannings-
anldggning vid Kraftvarmeverket i Vasteras. Miljotillstandsansckan
for anldggningen ldmnades in i oktober 2010 och tillstandsbesked
vantas under 2011. Malet &r att beslutet om koncernens hittills storsta
investeringsprojekt, fornyelsen av anldggningen vid Kraftvirme-
verket, kommer att fattas under 2011. Den nya anlaggningen kommer
att reducera utsldppen av fossilt koldioxid med cirka tva tredjedelar.

FORNYELSEBARA ENERGIKALLOR OCH LAGTEMPERERAD
FJARRVARME FOR EN HALLBAR FRAMTID

225 GWh el eller omkring 25 % av Mélarenergis totala elproduktion
under 2010 producerades i vira 41 vattenkraftstationer. Det kalla
védret i borjan och slutet av aret innebar att Kraftvirmeverket
i Visteras producerade for fullt. Det medforde okade intékter,
men ocksa 6kade briansle- och underhéllskostnader. Fjarrviarme-
leveranserna slog rekord den 22 december 2010 d& det var 27
grader kallt och uppmittes da till 673 MW per timme. Vi fortsétter
att ansluta fjarrvirmekunder som finns néra vart nét, och var metod

Koncernchef, Kenneth Jénsson

for “lagtempererad fjarrvarme” till ldgenergihus har véckt stort
intresse bade lokalt och i 6vriga landet. Har ar vi foregangare och
manga andra energibolag och byggbolag har besokt oss. Smarta
hem é&r redan ett begrepp. Vi har samarbeten med Bostads AB
Mimer, Aroseken och systemleverantorer for att utveckla smarta
16sningar inom energiomradet. Bland annat genom att utnyttja
fjarrvairmen med individuell styrning avtemperaturen i lagenheten
likvél som att fjarrvarmen driver olika vitvaror.

MALARENERGI BIDRAR TILL REGIONAL TILLVAXT

I Milarenergis dgardirektiv uttrycks att "Malarenergi skall bidra
till Visteras och regionens utveckling”. Forutom att Mélarenergi
har laga priser pé bland annat fjarrvarme, vatten och avlopp, vilket
visas i den arliga undersokning Nils Holgersson, har koncernen
under 2010 bidragit till niromréadets ekonomiska utveckling. Detta
genom en mangd lokala inkép, 2010 koptes varor och tjanster
for 713 miljoner kronor fran foretag i Arboga, Hallstahammar,
Kungsor, Koping och Visteras.

2009 skrev Milarenergi avtal med IKEA och 2010 anslot vi
deras nya anldggning pa Erikslund i Vésteras till fjarrvirmenatet.
Avtalet ar ett kvitto pa att Malarenergi haller konkurrenskraftiga
priser samt att vi kan erbjuda bra helhetslosningar, specialanpassade
utefter kundens onskemal. Det &r i den hér typen av avtal kunden
far tillgang till hela Mialarenergis kompetens och styrka.

MED FOKUS PA TILLVAXT OCH KOSTNADSEFFEKTIVITET
Vi ser med tillforsikt pa framtiden och fokuserar kommande &r pa
tillvaxt och kostnadseffektivitet. For tillviaxt och véar utveckling &r
Milardalsregionen viktig. En marknad med narmare 3 miljoner
potentiella kunder och en av landets starkaste tillvaxtregioner.
2011 kommer att préiglas av framtida investeringar i vara egna
anldggningar for att 1&ngsiktigt sékra leveranserna till vara kunder,
samt gemensamma tag for kostnadseffektiv tillvaxt och leveranser
som ger vara kunder ett bekvamt liv.




MéLAR.ENERGI FIRAR 150 AR, | AR 2011.
HAR FOLJER EN TILLBAKABLICK.

1861 bildas Gaslysningsbolaget i Vasteras med produktion
och distribution av lysgas (stadsgas). Bolaget anlade senare
stadens forsta elverk. Agare var till en bérjan Vasteras stad
(1/4) och "stadens borgare” (3/4).

1886 Paborjades byggnationen av stadens forsta gemensamma
vatten- och avloppssystem.

1891 byggdes vattenkraftstationen Turbinhuset genom ett
samarbete mellan Vasteras stad och det nybildade bolaget
ASEA.

1905 sammanfoérdes Gaslysningsbolaget och VA-verksamheten
under namnet Gas- och vattenverksstyrelsen.

I slutet av 1920-talet flyttades gasverket fran sin centrala plats
i staden till gasverkstomten bredvid Vasteras Angkraftverk.

1932 borjade beteckningen Vasteras Stads Tekniska Verk
att anvandas.

1936 togs reningsverket vid Kungsangen i drift.

Pa 1950-talet borjade planeringen och utbyggnaden av
fiarrvarme i Vasteras. Introduktionen skedde 1954, da varme
producerades i Vasterds Angkraftverk och &r 1963 invigdes
Kraftvarmeverket. Kraftvarmeverket har sedan byggs till med
ett block 1969 och ytterligare ett block 1973.

1992 namnandrades Tekniska Verken till Vasteras Energi &
Vatten och senare samma ar bolagiserades verksamheten.

1995 avreglerades elmarknaden och elnatsverksamheten
flyttades ut till ett eget bolag - Vasteras Elnat AB.

1996 ut-vecklades affarsomradet Elhandel och borjade sélja
el till hela Sverige.

1998 bildades en ny:elnatskoncern genom sammanslagning
av Vasteras EInat AB, Hallstahammar Elnat AB samt Vastra
Malardalens Kraft ABFDet nybildade bolaget blev Vastra
Malardalens Nat AB. x4

2000 bildades Malarenergi Stadsnat AB som till en borjan

agdes av Malarenergi (60%) tillsammans med ABB (40%).
o

2000 bildades Malarenergikoncernen genom’sammanslagning

av Vasteras Energi & Vatten AB, HEAB och V-M_K.'Samtidigt

bildades Malarenergi EInat AB och Malarenergi Staq__snét AB.

2001 borjade Malarenergi Stadsnat att grava ner fiber, .

2001 invigdes biobranslepannan vid Kraftvarmeverket.
2004 anslots Hallstahammar till Vasteras fjarrvarmenat.

2006 koptes Kungsor fjarrvarme och Kungsors kommuns
aktier i Malarenergi EIndt AB.

2007 etablerades affarsomradet Energitjanster.

2009 borjade Malarenergi driva Eskilstuna Energi och Miljos
stadsnat.

2010 gick Malarenergi in som delagare i vindkraftsbolaget
Samkraft AB.



Viktiga handelser under 2010.

Malarenergis har fortsatt arbetet med tekniska studier och utredningar
for att soka miljotillstand och projektera for en samfoérbranningsan-

laggning.

Arets néjd-kund-métning visar att éver 80 % av kunderna tycker
att medarbetarnas bemétande, kompetens och tillganglighet ar bra
eller mycket bra.

Tillsammans med Mimer och Aroseken fortsatter Méalarenergi att
ta fram energieffektiva losningar for uppvarmning av smahus samt
for anvandning av fjarrvarmedrivna vitvaror. Under aret anslots de
forsta 16 lagenergihusen pa Klockartorpet i Vasteras. Tekniken med
lagtempererad fjarrvarme for smahus har ront stort intresse och
flera studiebesok fran andra stader och energibolag har kommit till
Malarenergi.

Malarenergi Stadsnat firade 10 ar, bland annat med en kampanj riktad
till villakunder. Resultatet blev att Malarenergi Stadsnat tecknade avtal
med fler an 100 villor. Dessutom har Malarenergi Stadsnat tecknat
avtal med en stor privat fastighetsagare, Bostjarnan, for anslutning
av 1026 lagenheter till det dppna bredbandsnatet. Vidare kan Stadsnat
via tjénsteleverantdrerna erbjuda privatkunderna 1gbit/s (1000 mbit/s).
Under &ret lanserades ocksd Oppen Bredbands-TV.

2010 6kade elanvandningen i Sverige med 5,9 % och i borjan av aret
kallade Svenska Kraftnat in Kraftvarmeverkets reservkraftsanlaggning
for att sékra Sveriges effektbehov av el da det var mycket kallt under
en lang period. Effektkdérningen skedde under tio dygn och totalt
producerades 22 GWh el.

Drygt 19 000 kunder har registrerat sig pa Mina Sidor. En tjanst
pa malarenergi.se dar kunderna kan se sina fakturor och fa koll pa
sin forbrukning.

I slutet av aret slutfordes forvarvet av 10,1% av aktierna i Samkraft AB.
Samkraft AB ar ett bolag som projekterar och driver vindkraftverk
framst i Gavleborgslan. Under aret dkade Malarenergi sitt dgande
i Vaxtkraft AB till 32 %.



Marknaden fér energikartldggningar fran Méalarenergi Energitjanster
fortsatter att vara god. Under arets kalla perioder har efterfragan pa
serviceavtal och tjansten att byta varmevaxlare varit stor.

Malarenergi har genomfort flera energibesparingsprojekt i lokaler
och fastigheter samt i verksamhetsprocesser, vilket har medfort
ekonomiska besparingar.

| juni var Malarenergi tillsammans med Svensk Energi vard for EBR
Metod- och maskindagar. En mdssa for elnatsféretag som drog stort
deltagande fran hela Sverige.

Under aret har Mélarenergi fardigstéllt Karrbolandet, den enskilt
stdrsta projekteringen for stadsnat, vatten- och aviopp. Av 450 fastigheter
har 400 valt att ansluta sig.

IKEA har en helhetsldsning fran Mélarenergi och under aret byggdes
anslutningarna for fjarrvarme, el, stadsnat, vatten och avlopp.

Under aret engagerade sig Mélarenergi i Elbilsutmaningen for att
fa en okning av elbilar i Vasteras och i regionen. Tillsammans med
bland annat Vasteras stad och ABB borjade Méalarenergi bygga en
infrastruktur med laddstolpar for elbilar i Vasteras. Malarenergi har
en elbil som ingar i foretagets bilpool och har laddstolpar vid huvud-
kontoret i Vasteras.

| december 2010 traffade Malarenergi avtal om att ta over
VA-verksamheten i Kvicksund. Vid 6vertagandet den 1 januari 201
fanns 590 anslutna kunder och Mélarenergi ser mojlighet till ytterligare
ett hundratal anslutningar.

Affarsomrade Elhandel introducerade en ny produkt, Elpoolen.
Genom att samla flera foretag/foreningar i en elpool uppnar foretagen
storkundsfordelar och kan sakra elpriset pa samma satt som endast
har varit mojligt for mycket stora elférbrukare.

Malarenergi har tagit fram ett Energikonto for att tillmadtesga kundernas
onskemal om att kunna fordela sina betalningar jamnt éver aret.
Med Energikontot kan kunderna jamna ut betalningarna for el, vatten
och varme. Fram till arsskiftet hade 850 kunder ansokt om Energikonto.



Malarenergi i ett omvarldsperspektiv.

En av Milarenergis viktigaste uppgifter ar att aktivt medverka och
ta del av olika forsknings- och utvecklingsprojekt inom aktuella
verksamhetsomraden. Milarenergi medverkar och agerar péa
flertalet arenor i omvérlden bade inom forskning, utveckling,
nitverkande och miljofrdgor. Man jamfor sig ocksa kontinuerligt
med andra bolag i branschen i form av benchmarking och i olika
oberoende undersokningar. Detta for att Malarenergi ska fortsitta
vara ett innovativt foretag och vara med langst fram i utvecklingen
av de viktiga framtidsfragorna energi, miljo och klimat.

BRETT ENGAGEMANG | ENERGIFRAGOR

Milarenergis vd Kenneth Jonsson r 1:e vice ordforande i Svensk
Energi och flera medarbetare fran olika delar av vara verksamheter
deltar i Svensk Energis alla storre satsningar och aktiviteter.
Miljochef Katarina Hogfeldt Forsberg, ingar i Svensk Energis
arbetsgrupp for miljo. Katarina deltar ocksa i stadens arbete med
ny Energiplan, sitter med styrelsen for Agenda 21 samt ar aktiv
i Luftvardsforbundet.

Milarenergi deltar ocksé i Svensk Fjarrvarme pé olika sétt. Jan
Berglund, distributionschef Varme, ar ordférande i Svensk Fjarrviarmes
marknadsrad samt ingdr i styrelsen for Fjarrsyn, Svensk Fjarrvarmes
Forskningsprogram. Fjarrsyns vision &r ett framtida samhaille dar
el, virme och kyla kan produceras och distribueras utan utslapp
av vaxthusgaser eller annan negativ miljopaverkan. Genom inter-
nationellt ledande forskning och utveckling bidrar Fjarrsyn till
att den stora potential som finns i fjarrvirme och fjarrkyla kan
forverkligas i Sverige, i EU och globalt — till nytta och gliadje for
branschens foretag, for kunder, miljo och for samhallet i stort.

FORSKNING GER RENARE VATTEN | MALAREN

Tillsammans med Svenskt Vatten dr Malarenergi och ett antal
kommunala vatten- och avloppsorganisationer i Mélardalen med
och stodjer ett forskningskluster dar Mélardalens hogskola, forskare
frin KTH, Lunds Tekniska Hogskola, Sveriges lantbruksuniversitet
och Uppsala universitet ingér. Klustret arbetar bland annat for att
pa sikt ytterligare kunna utveckla och forbéttra reningsprocesserna
av avloppsvattnet innan det aterfors till sjoar och vattendrag.
Mailarenergi stiller Kungséngens avloppsreningsverk till forsnings-
Klustrets forfogande. Forhoppningen &r att forskningsresultaten
ska hjilpa branschen att fa bort, till exempel ldkemedelsrester
isjoar och vattendrag.

NATVERK FOR ENERGIEFFEKTIVISERING OCH MILJOFRAGOR

Genom Anders Ericsson, affairsomradeschef Varme och hans ordfo-
randeskap i Energikontoret i Mélardalen AB sker samarbete
over regiongranser for att uppna flera energi-, klimat- och miljoméal
Energikontoret i Milardalen AB dr ett kommunalégt, icke vinst-
drivande aktiebolag. Bolaget arbetar med en rad olika aktorer

i nétverk for energieffektivisering och konvertering till fornybar
energi. I samarbete med Energimyndigheten s& har Energikontoret an-
svar for att samordna, kompetensutveckla och stodja de 25 kommunala
energi- och klimatrédgivarna som ar verksamma i regionen.

Vidare arbetar Mélarenergi for effektivare transport och inkép
av brinslen genom delidgarskapet i EFO AB. EFO dgs av gemensamt
av itta kommunaldgda energibolag.

Anders Ericsson sitter ocksa med i styrelsen for Elforsk AB. Dar
ar det overgripande syftet att rationalisera den branschgemensamma
forskningen och utvecklingen. Eftersom milj6tankande ar viasentligt
i allt utvecklingsarbete bedrivs projekt med miljoaspekter.

VINDKRAFT - ETT SAMARBETE OVER LANSGRANSERNA
Sedan december 2010 dr Mailarenergi deldgare i Samkraft AB.
Mats Lindberg, affarsomradeschef Kraft ar aktiv i samarbetet med
Samkraft. Bolaget 4gs av tolv deldgare fran Géstrikland, Halsingland,
Uppland och Vistmanland. Agare som alla har en gemensam
ambition om att bidra till en 6kad produktion av fornybar energi.
Samkraft har for ndarvarande en anldggning med tva vindkraftverk
pa Vettdsen norr om Jirbo och dvertog 15 februari 2011 tre vindkraft-
verk pa Langberget i Bollnds kommun. Varje vindkraftverk har en
effekt pad 2 MW. Samkraft har en plan om att investera i mer vindkraft
och bolaget vill na en effekt pA 30 MW inom en tre-&rsperiod.

AKTIVT MILJOARBETE PA KOMMUNAL NIVA

Jonas Persson, nitmarknadschef Elnét, projektleder Elbilsutmaningen,
ett projekt under Visteras Climate Challenge diar Milarenergis vd
Kenneth Jonsson ingdr i styrgruppen. Vasterds Climate Challenge
ar ett forum dér organisationer och foretag i Visteras kommun
tillsammans ska utveckla sitt miljoarbete och minska sina utsldpp
av vixthusgaser. Syftet med Elbilsutmaningen dr att introducera
elbilar i Vasterds. Marknaden for elbilar utvecklas i snabb takt och
om nagra dr vintas det kommersiella genombrottet for elbilar. Férutom
att frimja introduktionen av elbilar d&r Mailarenergi deldgare
i Vixtkraft som producerar biogas.

FORTSATT LAGA BOENDEKOSTNADER | JAMFORELSE

MED OVRIGA LANDET

I Malarenergis uppdrag ligger att halla laga priser. Att foretaget
lyckats framgar i den arliga Nils Holgersson-undersékningen
som produceras av Avgiftsgruppen dar HSB:s Riksforbund, Hyres-
gastforeningen Riksforbundet, Riksbyggen, SABO och Fastighets-
dgarna Sverige ingar. I undersokningen jamfors kostnaderna for en
fastighet nér det géller el, fiirrvarme, vatten och avfall. 2010 hamnade
Visteras pa en fjarde plats i jamforelse med Sveriges alla 290 kom-
muner. Visteras har landets lagsta avgifter for vatten- och avlopp och
sammantaget med Malarenergis andra nyttigheter fjarrvarme och
elndt hamnar Visteras pé en andra plats av landets kommuner.
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Fornyelseprojektet.

Milarenergi har bl a i uppdrag att halla laga fjarrvarmepriser till
gagn for sina kunder och for att attrahera foretag och foretagande
iregionen. Att ligga i framkant nér det géller att hitta kostnads-
effektiva sitt att producera fjarrvarme och el i Kraftvirmeverket
ar darfor en prioriterad arbetsuppgift.

EN INVESTERING FOR FORTSATT LAGA PRISER

OCH EN BATTRE MILJO

Milarenergis Kraftvirmeverk stér idag for 97 % av uppviarm-
ningsbehovet i Visterds tatort. Hur Mélarenergi driver, under-
haller och fornyar anldggningen spelar stor roll. Darfor finns det
flera olika skal till varfor Mélarenergi planerar att investera i en
ny samforbranningsanldggning. Ett av de framsta ar miljon. Med
avfall som brinsle skulle utslappen av fossil koldioxid minska
med tva tredjedelar. Ett annat &r flexibiliteten i branslemixen.
Milarenergis kunder har idag bland Sveriges lagsta fjarrvirme-
priser. Med en anldggning som har en flexibilitet i branslemixen
okar forutsédttningarna for att kunderna dven i fortsattningen ska
kunna f4 ett 1&gt pris.

OMFATTANDE FORARBETE

Milarenergi har gjort ett grundligt forarbete infor fornyelsen
av Kraftvirmeverket. De forsta tre aren har dgnats at forstudier
i form av tekniska och ekonomiska analyser och omvérldsanalyser.
Projektgruppen som arbetar med frégan deltar i olika natverk for
att fanga upp allt som kan paverka savil bygge som drift av den
nya anlidggningen under o6verskadlig tid. Nar anldggningen star
pa plats 2014 har arbetet tagit sex ar fran idé till drift.

MILJOTILLSTANDSANSOKAN INLAMNAD
En forutséttning for den nya anldggningen ar att fa ett miljGtillstand.

En ansokan om det har gatt till miljddomstolen som vintas fatta
beslut under hosten 2011. Som ett delunderlag for beslutet har
Mailarenergi arbetat fram en miljokonsekvensbeskrivning. Det ar
ett omfattande arbete som tagit cirka sex ménader. Mélarenergi
samrader med, och far in remissyttranden fran allminhet, grannar
och myndigheter som t ex Léansstyrelsen, kommunen, olika orga-
nisationer och Raddningstjansten. I viantan pa miljotillstdndet
arbetar projektgruppen pa Milarenergi fram ett upphandlings-
underlag som ska gé ut till tinkbara leverantorer. Tanken &r att
kunna skriva kontrakt med en leverantor samtidigt som beslutet
fran miljodomstolen kommer. Om allt gar som planerat ska bygget
starta 2012.

Det nya brénsle som planeras att inforas i och med férnyelsen
ar torrt avfall. Avfallsbrénsle ar prisvirt och ménga kommuner

och lander har svart att ta hand om sitt avfall. Ofta hamnar det
ideponi runtom i Europa. Med nya EU-direktiv blir det inte langre
tillatet att hantera avfall som tidigare. Darmed finns pa ménga
hall ett vixande behov av att fa hjdlp med att ta hand om avfallet.
Déarmed finns stor potential att knyta avtal som sékerstiller
tillgdngen pa pé prisvart avfallsbrinsle framdver. Det bidrar till en
god ekonomi, som vara kunder drar nytta av.

En annan fordel med avfallsbrinslet ar att det ger ett hogt
energiutbyte. Da far Milarenergi ocksa ut en hog andel el och
fjarrvirme ur processen. Fordelen med att kunna anvéinda flera
olika branslen ar att det gér att anpassa briansleinkopen efter den
prisbild som réder for olika bréanslen. For att langsiktigt kunna
hélla 14ga produktionskostnader for fjarrvirme ar en av grund-
forutsattningarna att den anldggning som véljs ar flexibel nar det
géller majligheten att anvénda olika brinslen.

MINDRE KLIMATPAVERKAN MED RATT BRANSLE

Att fasa ut brinslen sdsom kol och olja och ersétta dem med bio- och
avfallsbrénsle innebar minskade koldioxidutslapp pa ca 280 0oo
ton per ar.

Och att en del av avfallsbréinslet ska importeras kan ses i ljuset
av att dag importeras alla de brianslen som ersétts. Den totala
importen minskar alltsa.

Avfall innehaller en hog grad energi som gar att atervinna.
Dérfor kan en lastbil rulla 1dngt innan miljovinsten uteblir. En
bat kan gé dnnu langre. Kraftvirmeverkets lage vid Mélaren gor
det mgjligt att ta emot brénsletransporter bade med bat, tg och
lastbil. Att anvénda avfall som brénsle i den nya anldggning ar
dessutom ett bra sétt att omvandla det andra har kasserat till energi.

ATT TA VARA PA RESTPRODUKTER

Vid all forbréanning uppstar askor. Den bottenaska som bildas
kan anvidndas som fyllnadsmaterial vid till exempel vigbyggen.
Det dr det vanligaste séttet att anvinda bottenaska som uppstar
i anldggningar som forbranner avfall. Flygaskan, behover tas om
hand och kommer att till en borjan att deponeras. Forskning pagar
om hur olika askor ska kunna tas om hand p& miljéomassigt basta
sétt och nya metoder utvecklas hela tiden.

NY TEKNIK GER TRYGG FRAMTID

Milarenergi har ofta legat i framkant nér det géller att ta sig an ny
teknik och nya losningar. I och med en fornyelse av Kraftvarmeverket
och satsningen pé en ny samforbranningsanlaggning vill Malarenergi
minska klimatpaverkan och fortsitta producera viarme och el pa ett
tryggt och pélitligt sitt till ett fortsatt 1agt kostnad.

Fo6rsaljning fjarrvarme Vasteras 1960-2010 (GWh)
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P& 1980-talet borjar Malarenergi arbeta med energieffektivisering. 2004 ansluts Hallstahammar till fiarrvarmenatet.

2009 och 2010 har varit tva mycket kalla vintrar vilket 6kade forsaljiningen.






SVERIGES STORSTA KRAFTVARMEANLAGGNING

Visteras Kraftvarmeverk togs i drift 1963 och har sedan byggts ut
ietapper for att idag vara Sveriges storsta kraftvirmeanlaggning.
1953 borjade Vésteras bygga ett fjarrvarmenét och blev ddrmed en
av de forsta stdderna i landet med fjarrvirme som uppvarmnings-
form. Redan i mitten av 1960-talet var 96 % av hushallen i centrala
Visterds anslutna och s har det fortsatt. Nu forsorjer Malarenergi
ocksé flera ytteromraden samt Hallstahammar och Kolback med
fjarrvarme. Fram till &r 2000 eldades enbart med olja och kol.
Ar 2000 byggdes en ny panna som eldas med biobrinsle. Biobrinsle-
pannan stér idag for baskapaciteten i anlaggningen. Nésta steg mot
att fasa ut fossila brinslen ar att fornya Kraftvirmeverket med en
samforbranningsanldggning.

FINANSIERING

Som #gare styr Visteras stad Gvergripande Malarenergis inriktning.
Direktiven anger att Mélarenergi dels ska halla ldga prisnivéer,
dels vara ekonomiskt sjilvbarande och affarsméssiga, for att klara
nodviandiga investeringar.

Den nya anldggningen beréknas kosta cirka tre miljarder.
Malarenergi drivs pa affarsmaéssiga grunder och star for investering-
arna i de egna anldggningarna. Det kapital som behdvs till den nya
anlaggningen lanas upp och betalas av pa samma sétt som andra
storre investeringar.



MINSKAD FORBRUKNING VAGS IN | FRAMTIDSKALKYLERNA
Nara-Noll-Energibyggnader ar ett exempel pa ett nytt EU-direktiv
som handlar om energieffektiviseringar av byggnadsbestdndet
och som kommer att paverka fjarrvirmebranschen. Att den totala
forséljningsvolymen for fjarrvarme minskar ar en parameter som
végs in 1 Mélarenergis framtidskalkyler. Det innebér att den nya
anldggningen &dr dimensionerad for framtida volymer.

a—— p—

POLITIK PAVERKAR HUR DEN SLUTLIGA LOSNINGEN BLIR
Energi- och miljopolitiken stér hogt pa politikernas agenda pa alla
nivaer. Det som styr utvecklingen ar bl a EU-direktiv, nationell
lagstiftning energipolitiska styrmedel och skatter. Konsekvenserna
av tagna och forviantade beslut behover vagas in i val av 16sning.

Lokalt fors en nira dialog med kommunstyrelse och fullmiktige
i Visteras stad. Som Agare har de ett 6vergripande ansvar for den
satsning som gors.



FAKTA ANGAENDE SAMFORBRANNINGSANLAGGNINGAR

Det finns tva olika tekniska l6sningar for att forbréanna avfall.
Miljomaéssigt ar de likvardiga, men den s k CFB (Cirkulerande
Fluidiserande Badd) pannan ar mest lik den biobréanslepanna som
nu finns vid Kraftvarmeverket. Det andra alternativet, rosterpanna,
har fordelen att vara vanligare och att det dirmed finns mer erfa-
renhet av driften hos andra energiproducenter. Hur alternativen
stéller sig ekonomiskt i forhallande till varandra utreds nu. Men
det dr inte bara priset som avgor. Anldggningens fysiska storlek
och placering utvirderas ocksa.

AVFALLET

Det sorterade, torra avfallet som ska anvandas

i samforbranningssanldggningen kommer framst frén:

» Bygg- och rivningsavfall som sorterats och behandlats,
till exempel returtréa som flisats

« Avfall frén olika industrier och verksamheter

» Hushall och olika kommersiella verksamheter

Energivérde. Det avfallsbrénsle som avses, berdknas halla ett energi-
varde pa i snitt 3,5 MWh/ton. Torrt avfall har ett hogt energivirde,
vilket ger en hog en hog andel fjarrvarme och el ur brinslet.
Hir nedan jamfors olika brianslens energivirde.

Oljor 10—11 MWh/ton
Kol 7—-8 MWh/ton
Avfall 3-8 MWh/ton
Torv 3-5 MWh/ton
Biobrinsle 2-3,5 MWh/ton
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Miljoredovisning 2010.

Milarenergikoncernens bolag ar certifierade enligt ISO 14001 och
verksamheten bedrivs i samklang med Vasteras stads 6vergripande
miljomél och dgarnas strategiska plan for 2008—2011. Styrelsen
faststiller &rligen bolagets miljomal och fokus har legat pa klimat-
fragan. Av tolv mal har fyra uppnatts och ytterligare fem uppnatts till
viss del. De fyra mal som uppnétts ror omrédena resurshushéllning,
klimatfragan och miljokrav vid inkop.

ENGAGEMANG | KLIMATFRAGAN

Milarenergi ar engagerade i miljéarbetet bade for Visteras stad
och for 6vriga Sverige. Och medverkar bland annat pa arenor som
Svensk Energi, Luftvardsférbundet och Vattenvirdsforbundet.
Milarenergi har Sveriges storsta kraftvirmeverk som inte bara
forsorjer sina kunder med viarme och el utan ockséd gar in som
eleffektreserv da elbehovet ar sdrskilt stort. Eleffektreserven
kors med fossila branslen vilket medfor jamforelsevis hoga ut-
slapp samt 6kad anvindning av fossila branslen. Férnyelsen av
Kraftvarmeverket och satsningen pa en samférbréanningsanlagg-
ning dr ett steg nér det giller att minska koldioxidutslédppen.
Samforbranningsanlaggningen berdknas minska Maélarenergis
utslapp av fossil koldioxid med cirka 280 000 ton.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN MED BIOGASBILAR

OCH ENERGIEFFEKTIVISERING

Genom att kora pa alternativa fordonsbréanslen minskar Mélarenergi
sin péverkan pa klimatet. Malarenergi har ett miljomal och ska i
genomsnitt klara ett utslapp av max 120 g CO2 per km, vilket ar det-
samma som miljobilskravet. Det kan uppnés genom att systematiskt
byta ut fordon till biogasbilar (idag 55 st) och kora pa Ecopar (teknisk
miljodiesel) samt utbilda medarbetarna i sparsamt korsatt, sa kallad
ecodriving. Milarenergi sparar ocksé energi genom att energief-
fektivisera de egna lokalerna och minskar energiforbrukningen
i de egna verksamheterna. Vid den externa arliga miljorevisionen
ISO 14001 fick Malarenergi endast tre mindre avvikelser 2010,
vilket ar ett mycket gott betyg.

SANERING AV MARKEN VID GASVERKET

(FD GASLYSNINGSBOLAGET)

Under senare ar har staten genom Naturvérdsverket och ldns-
styrelserna satt 6kat fokus pa fororeningar i mark och lamningar
frén tidigare industriell verksamhet. Myndigheterna har genomfort
ett arbete, dar omraden har kartlagts och klassats utifran bransch
och fororeningsgrad. Ett omrdde som kartlagts dr Gasverkstomten
i Visteras dir det gamla Gaslysningsbolaget 1ag. Mélarenergi har
tagit pa sig ansvaret for att sanera fororeningarna i en Gverens-
kommelse med Visteras stad. Efter flera &r av undersékningar och
planering har omradet sanerats under 2009 och 2010. Tack vare

Utslépp till Malaren fran Kungsangsverket (ton/ar)
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ett framgangsrikt saneringsarbete har 66 000 ton fororenade
massor schaktats bort fran omradet, frimst tjara. Kostnaden upp-
gér till 52 mnkr. Darmed ar omrédet tillgangligt for de som 6nskar
promenera eller cykla lings med stranden. Aven fgellivet i viken har
fatt en renare miljo tack vare dessa atgarder.

ATERVUNNET SLAM GER NARING TILL AKERMARK

Atervinna och teranvinda si langt som méjligt dr Milarener-
gis filosofi. Tomta gird dr sedan 2008 en av fem anldggningar for
avloppsslam i Sverige certifierat enligt ReVAQ, det svenska certi-
fieringssystemet for slam. Det innebar att slammet fran gérden
far anvéndas for att odla vissa grodor och utséden. Slutprodukten
ar en billig rdvara med mycket néring som i och med certifieringen
kan anvindas till godning. Aven slammet fran avloppsreningen vid
Kungséngsverket dteranvinds, bland annat for spridning inom lant-
bruket och for jordtillverkning.

MALARENERGI TAR ANSVAR FOR DAG- OCH SLACKVATTEN
SAMT ENSKILDA AVLOPP

P4 vatten- och avloppssidan gar miljoforbattringar och investe-
ringar hand i hand. I samarbete med Vésteras hamn ska Mélar-
energi bygga dagvattendammar for att fordréja utslapp och darmed
fa ett renare dag- och slackvatten som slapps till Malaren. Att an-
sluta fler enskilda avlopp till ndtet dr en annan viktig miljoatgard.
2010 anslot Malarenergi omrédena Kérrbolandet och Giddeholm
till kommunalt vatten och avlopp. Att ansluta Karrbolandet har varit
en ldng process som borjade redan 2002. Slutbesiktning gjordes
inovember 2010. I december 2010 togs beslutet att Mélarenergi
tar 6ver driften av Flintaviks vatten- och reningsverk i Kvicksund
frdn och med den 1 januari 2011. Mélarenergi kommer att rusta
reningsverket for att kunna leverera en god vattenkvalitet och ta
hand om dagvattnet pa ett bra sitt.

ENERGIOPTIMERING GER MILJOVINSTER

Malarenergi arbetar aktivt med att hjdlpa béde stora och sma
kunder att sénka och optimera sin forbrukning. P4 privatsidan kan
kunderna via Mina Sidor pa www.malarenergi.se se sin forbrukning
manad for manad och jaimfora med foregdende ar. Alla kunder
kan fa rddgivning av vara energiradgivare eller 1dna en energimétare
for att se hur mycket varje hushéllsmaskin drar. Pa foretagssidan
har Malarenergi idag ett affirsomréde, Energitjanster, som fokuserar
pé smarta energilosningar for foretag och bostadsrattsféreningar.
Energitjanster samarbetar med affarsomréde Varme nar det giller
att leverera skraddarsydda helhetslosningar. Malarenergi optimerar
hela energikedjan vilket bdde kunden och Maélarenergi tjédnar
pa. Kunden fér en mer energieffktiv anlaggning vilket bidrar till
lagre kostnader och en bittre miljo.

Energiatgang vid vattenproduktionen
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M rorbrukad kWh el per producerad
m? dricksvatten

Bransleférbrukning vid Kraftvarmeverket (%)
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Katarina Hogfeldt Forsberg, miljochef.
| bakgrunden syns den sanerade gasverkstomten.
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Medarbetarperspektivet.

ETT FORETAG ATT VAXA OCH UTVECKLAS INOM

P& Milarenergi har varje medarbetare ett kompetenskontrakt
som ligger i linje med medarbetarens roll och foretagets mal.
Till kompetens raknas dven att skota sin friskvard pa ett bra sétt.
Friskvarden har under manga &r varit en viktig komponent och
sjuktalen har minskat med en direkt koppling till god friskvard.
Under 2010 togs beslut om att erbjuda medarbetarna en hélsoprofil
vart tredje &r. Det innebdr att ca 200 medarbetare per ar kommer att
gora en halsoprofil. Det ar en omfattande och utprévad metod for
livsstilsforandringar som pé gruppniva dven ger en kartlaggning av
foretagets totala hilsostatus. Varje medarbetare kan ocksé fa ett
friskvardsbidrag och har traningsmdojligheter i vara egna lokaler,
det ska vara enkelt att gé till gymmet. I det egna motionsloppet,
Milarenergi Stadslopp deltar alla medarbetare gratis.

VI UPPMUNTRAR TILL INTERN RORLIGHET

Under 2010 togs beslut om att stimulera intern rorlighet. Det
framjar bade medarbetarens och foretagets utveckling. Foretaget
behaller lattare kompetenta medarbetare och far rétt person péa ratt
plats. Det hér kriver en kultur dir det finns en 6ppen dialog mellan
cheferna samt mellan chefer och medarbetare. Att stotta cheferna
i sin roll &r viktigt och ett verktyg som bl a anvinds for det ar
TMP, Team Management Profile. TMP hjilper cheferna att se
hur medarbetarna foredrar att arbeta vilket kan fa grupper och
manniskor att vixa samt skapa forstaelse.

b3
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FAKTA KONCERNEN

Medelantal anstallda:

Aldersférdelning
tillsvidareanstdllda december:

ﬂ
Kvinnor Man

29 ar eller yngre 8 (1%) 41 (7 %)
30-49 10 (19 %) 189 (32 %)
50 ar eller dldre 47 (8 %) 185 (32 %)
Genomsnittsalder: 46 ar
Sjukfranvaro i %:

Kvinnor 31

Man 2,4

29 ar eller yngre 1,3

30-49 ar 2,0

50 ar eller dldre 3,8
Sjukfranvaro i %:

overstigande 60 dagar

Kvinnor 0,7

Man 0,9

29 ar eller yngre 0,0

30-49 ar 0,3

50 ar eller aldre 1,8 ]

Sjukfranvaro: 2,6 %

Personalomsattning: 6,3 %

Personalomsattning
exklusive pensionsavgangar: 5,1 %

L4 . \
" |
‘ "




23

=)
&
©
0
a2
@
o
o
L
=
o
2
Fel
i)
i=
©
e
9]
=
[}
o
=
[}
o
=)
=
£
v
4]
©
=




FAKTA VARME

Omsattning: 1515 mnkr
Elproduktion: 799 GWh
Forsaljining varme: 1794 GWh
Forsalining kyla: 25 GWh
Ledningsnatets langd:

- Fjarrvarme 71 mil

- Kyla Tmil

Antal kunder varme: 14 481
Antal kunder kyla: 70
Investeringar: 245 mnkr

Antal medarbetare: 195
Affarsomradeschef: Anders Ericsson

FAKTA MALARENERGI
STADSNAT AB

Omsattning: 90 mnkr
Anslutna foretag: 2 097
Anslutna hushall: 49 177
Antal tjanster i natet: 254
Investeringar: 42 mnkr

Antal medarbetare: 26
Vd: Per Norrthon




FAKTA SERVICE
Omsattning: 75 mnkr
Serviceavtal: 17
Moderniseringsprojekt: 1
Antal medarbetare: 53
Affarsomradeschef: Karin Ols

FAKTA VATTEN

Omesattning: 149 mnkr
Forsalining: 11 Mm?dricksvatten
Rening: 18 Mm?avloppsvatten

Ledningsnatets langd: 168 mil
Antal kunder: 14 514
Investeringar: 104 mnkr

Antal medarbetare: 40
Affarsomradeschef: Niklas Gunnar




FAKTA ENERGITJANSTER
Omsattning: 42 mnkr
Komforttjanster/avtal: 242 906 m?
Serviceavtal: 499

Antal medarbetare: 19
Affarsomradeschef: Anders Tenggren

FAKTA MALARENERGI
ELNAT AB

Omesattning: 509 mnkr
Forsalining: 1890 GWh
Ledningsnatets langd: 585 mil
Antal kunder: 100 000

Investeringar: 70 mnkr
Antal medarbetare: 125
Vd: Mats Hakansson




FAKTA ELHANDEL

Omsattning: 1573 mnkr

Forsalining: 2 243 GWh

Antal kunder: 109 000

Antal kunder inkl partners: 142 000
Antal medarbetare: 24
Affarsomradeschef: Jan Andhagen

FAKTA KRAFT
Omesattning: 159 mnkr
Produktion: 225 GWh

Investeringar: 11 mnkr

Antal medarbetare: 12
Affarsomradeschef: Mats Lindberg




Styrelse med suppleanter.

Ake Hillman, Helena Sannestedt, Jan Van der Horst, Sture Torseng, Helena Berggren, Eddie Johansson,
ordférande ordinarie suppleant suppleant suppleant 1:e vice ordférande

Folke Hedin, Claes Kugelberg, Thomas Bruce, Akbar Modarresi, Susanne Malm, Kenneth Jonsson,
SKTF personalrepresentant suppleant Adjungerad styrelsemedlem Sveriges Ingenjorer suppleant verkstallande direktor
personalrepresentant Malarenergi AB



Mauri Merimaa,
SKTF personalrepresentant

Erik Odmansson,
2:e vice ordférande

Magnus Edstrom,

suppleant

Peder Danielsson,
ordinarie

Mats Ericson,
ordinarie

Staffan Anger,
ordinarie
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Maline Falth, suppleant.
Birger Bratas, SEKO personalrepresentant
deltog inte vid fotograferingen.



30

Malarenergi AB.
Forvaltningsberattelse*.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Malarenergi AB lamnar
harmed foljande arsredovisning.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Uppdrag och koncernstruktur

Malarenergis affarsidé och vision genomsyrar verksamheten i det
dagliga arbetet.

Affarsidén &r att vi ska tillgodose kundernas efterfragan av energi,
vatten och IT-kommunikation och déartill hérande tianster. Mélarenergi
ska framst verka i regionen Mélardalen. Malarenergis vision ar att
vara engagerade medarbetare skapar komfort som ger Mélarenergi
regionens mest néjda kunder.

| affarsplanen anges vilka mal och uppdrag som respektive
verksamhet har att uppfylla.

Malarenergi AB bedriver produktion av el och fjarrvarme i Kraft-
varmeverket i Vasterds, produktion av fjarrvarme i Hallstahammar
och Kungsor, distribution och forsalining av fjarrvarme i Vasteras,
Hallstahammar och Kungsor, VA- och fjarrkyleverksamhet i Vasteras
och elhandel foretradesvis i Malardalen. Bolaget tillhandahaller dven
tjanster, sasom energitjanster till privatpersoner och naringsidkare.

Utover verksamheten i moderbolaget bedriver koncernen Malarenergi
genom dotterbolaget Malarenergi Vattenkraft AB produktion av el
i vattenkraftverk i foljande vattendrag: Svartan, Kolbacksan, Hedstrommen,
Arbogaan, Granhyttealven, Hogforsalven, Réllsalven, Upperudsalven,
Sandaadlven, Lillalven och Borgvikealven. Elndtverksamhet bedrivs
i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Koping och Vasteras
via Malarenergi EInat AB. Bredbandsverksamheten, stadsnatet, bedrivs
i Vasteras med omnejd i dotterbolaget Malarenergi Stadsnat AB.

Koncernen Malarenergi bestar av moderbolaget Malarenergi AB
samt fyra heldgda dotterbolag Malarenergi Forsalining AB, Malarenergi
Vattenkraft AB, Malarenergi Stadsnat AB och Fastighets AB Angturbinen.
Malarenergi ager 65,1 % av aktierna i Malarenergi Elnat AB.

Koncernen har andelar i intresseféretagen Mellansvenska Staders
Kraft AB, Svensk Vaxtkraft AB, Energikontoret i Malardalen AB, Samkraft
AB samt andelar i bl. a. bransleinkdpsbolaget EFO.

Operativ organisation

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB,
Mélarenergi Forsalining AB samt Fastighets AB Angturbinen é&r
operativt organiserad i sex affarsomraden: Elhandel, Energitjanster,
Kraft, Vatten, Varme och Service. Malarenergi EInat AB och Malarenergi
Stadsnat AB bedriver sin verksamhet i bolagsform. Stodfunktioner
finns inom enheten Support i Malarenergi AB.

Agarforhallanden
Malarenergi AB &gs till 100 % av Vésteras stad.

Agardirektiv och dess utfall
Vasteras stad beslutade om agardirektiv vid kommunfullméaktigemaotet
i september 2007. De galler fran och med 2007.

Marknadsmalet

Malarenergis kundrelation ska starkas genom att bolaget samordnat
utnyttjar och profilerar sitt utbud av produkter och tjanster. Mojligheten
att jamna ut betalningarna under aret har varit ett kundonskemal.
Malarenergi har under aret startat ett Energikonto som mojliggor for
privatkunderna att dela upp sina betalningar jdmnt under aret. Drygt
19 000 kunder har registrerat sig pa Mina Sidor pa www.malarenergi.se
och far darmed tillgang till information om sin férbrukning, sina avtal
och sina fakturor.

Forutom det dagliga forsaljningsarbetet som sker inom varje
affarsomrade har kundmaoten skett vid olika aktiviteter, t ex vid Jaders-
bruksdagarna i Arboga, Kdpingsmassan, Villafamiljens massa och
Reko-traffar med fokus pa fidrrvarme i Vasteras, Kungsor och Hallstaham-

*Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

mar. Storkundstraffar har hallits under aret. Tillsammans med Byggnads
AB Mimer har en vinterdag ordnats pa Stora Torget i Vasteras.

Malet for anldggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgdngar ska vardas, anpassas och utvecklas,
sa att de tillgodoser verksamhetens langsiktiga konkurrenskraft.
Omfattande investeringar i bade produktions- och distributionsan-
l&ggningarna har genomforts for att behalla leveranssakerheten och
den langsiktiga konkurrenskraften.

Medarbetarmalet

Kompetensutveckling for medarbetarna ar viktigt for att Malarenergi
ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera personlig
utveckling. God kompetens betraktas som en strategisk resurs.
Medarbetarnas personliga kompetensutveckling sker genom ett
strukturerat arbetssatt dar individuella kompetenskontrakt ingar som
ett verktyg. Under aret har ett IT-system, Comea, fér kompetens-
analyser och personliga utvecklingsplaner tagits i drift.

Miljémalet

Koncernens bolag ar certifierat enligt ISO 14001 och dess verksamhet
ska bedrivas i samklang med Vasteras stads dvergripande miljomal
och dgarnas strategiska plan for 2008-2011. Styrelsen faststaller arligen
bolagets miljomal. Extern miljorevision enligt 1SO 14001 utfors en
gang per ar. 2010 ars revision genomfordes i oktober och fick gott
betyg, endast tre mindre avvikelser noterades.

Av koncernens tolv miljomal har fyra uppnatts. De uppnadda
malen ror resurshushalining, klimatfragan och miljokrav vid inkdp.
Ytterligare fem mal har delvis uppnatts. Att de inte har uppnatts till-
fullo beror i huvudsak pa att genomforandet dragit ut pa tiden. T ex har
inventering genomforts och atgardsférslag tagits fram daremot har
genomfoérandet drojt. Fokus har dock legat pa klimatfragan, energi-
effektiviseringar och anvandning av alternativa fordonsbranslen.

Da det galler alternativa fordonsbranslen har det visat sig att det
verktyg som anvands for uppféljining av fordonen bransleanvandning
annu inte ar helt tillforlitligt, varfor det har varit svart att fa fram
sakerstallda data. De mal som inte uppnatts har rort energianvandningen
direkt eller indirekt. Bland annat har férebyggande insatser avseende
utldckage av renvatten fran vattennatet inte fatt dnskad effekt. Ytterligare
atgarder kommer déarfor att genomféras under 2011.

Avkastningskravet - 5 % pa totalt

kapital - rullande fyradarsmedelvarde

For aret uppgar koncernens avkastning pa totalt kapital till 3.5 % (2.8 %).
Agarkravet & 5 % pa totalt kapital rullande fyradrsmedelvarde.
Medelvardet uppgar till 3,9 % for aren 2010-2007. Vilket innebér att
agarkravet inte uppnas.

Soliditetskravet - 40 % ar 2011

Soliditeten uppgar till 36,2 % (35,1 %) for koncernen. Malet &ar att na
40 % soliditet 2011. Soliditeten ligger pa en god niva i forhallande till
de omfattande investeringarna som genomforts.

Utdelningskravet - 10 mnkr arligen
Malarenergi AB foreslas lamna en utdelning om 10 mnkr (miljoner
kronor) for rakenskapsaret.

Prisnivaer pa fjarrvarme, elnat och VA
Fjarrvarmepriset och priset pa VA ligger betydligt lagre &n medelnivan
bland jamforbara energiforetag i Sverige. Elnatspriset ar lagre an
medelnivan i Sverige.

| den riksomfattande avgiftsundersékningen “Nils Holgersson”,
som genomfors arligen av branschorganisationer och féreningar
inom bostadsbranschen, kom Véasteras pa andra plats med landets



sammanlagt nast lagsta avgifter for VA, varme och elnat.

Styrelsearbetet under aret

Malarenergis styrelse bestar av sju ordinarie ledamoter och sju
suppleanter. Ledamaterna utses av Vasteras stads kommunfullmaktige.
Fyra personalrepresentanter utses av de anstalldas organisationer. En
ledamot med mangarig erfarenhet av energibranschen &r adjungerad
till styrelsen. Vd och andra tjansteman deltar som féredragande vid
styrelsens sammantraden.

Under aret har nio styrelsesammantraden hallits i moderbolaget.
Styrelsearbetet sker enligt fastlagd arbetsordning och utfardade
agardirektiv. Styrelsen har beslutat i fragor sasom, faststallande av
arsredovisning for foregaende ar, affarsplan, prishojningar for fiarrvérme
och VA, budget for nastkommande ar samt beslut om investeringar
i distributionsnat och produktionsanldggningar for varme och VA.
Den enskilt storsta fragan som behandlats ar beslutet att genomfoéra
férprojektering samt att ansdka om miljotillstand for en samférbran-
ningsanlaggning. Lopande har ekonomiska prognoser och bokslut
avrapporterats.

Den 1 november 2010 valde Véasteras stads kommunfullméaktige
nya styrelser i koncernens bolag. De nya styrelseledamoéterna valdes
att verka fran och med den 1januari 2011 i det heldgda moderbolaget
samt i de helagda koncernféretagen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Branschens utveckling

Elanvandningen i Sverige 6kade med 59 % under dret. Den strénga
kyla i borjan ochi slutet av aret bidrog till 6kad elkonsumtion samtidigt
som konjunkturen blev starkare an foregaende ar for den elintensiva
industrin. Vindkraften uppgick till 3,5 TWh, 40 % hogre an 2009.
Karnkraftens arsproduktion blev lagre &n planerat samtidigt som
bristen pa vatten i de nordiska vattenmagasinen, 45 % fyllnadsgrad,
bidrog till elpriser pa hogre nivaer an foregdende ar. Det genom-
snittliga systempriset blev drygt 50 ¢re/kWh att jamfora med 37
ore/kWh féregaende ar. (Kalla: Svensk Energis hemsida, pressmed-
delande 2010-12-29).

Grafen nedan visar priset pa elspot, 2010 och 2009
fran Nord Pool (euro/MWh).
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Fjarrvarmebranschen har under aret dominerats av diskussioner angaende
prisreglering och tredje partstilltrade. Regeringen startade en utredning
om lagstadgande av tredjepartstilltrade och resultatet av utredningen
vantas under forsta halvaret 2011

Risken for stora dversvamningar och deras konsekvenser for vat-
ten- och avloppsverksamheten i ett samhalle har praglat VA-branschen
under &ret. Oversvamningen i Kalmar samt parasitproblemen som upp-

stod i Ostersund har gett tydliga exempel pa det moderna samhallets
behov av att sakerstalla fullgod vatten- och avloppsverksamhet.

Projektering av samférbranningsanldaggning

For att fullfélja utfasningen av fossila branslen sa har Malarenergis
arbete med tekniska studier och utredningar for att soka miljo-
tillstand och projektera for en samférbranningsanlaggning fortsatt
under aret. Styrelsen beslutade under hdsten att ansoka tillstand for
en samforbranningsanlaggning. Miljodomstolen férvantas fatta beslut
i arendet hosten 2011 En samfoérbranningsanlaggning maojliggor
anvandande av ytterligare ett bransle, avfall. Med fler bransleslag dkar
mojligheten till kostnadseffektiva och flexibla bransleval i framtiden.

Drift och leveranser
2010 kommer att ga till historien som ett av de ar nar temperatur-
variationerna bade pa vinter- och sommarhalvaret varit langt ifran
ett temperaturkorrigerat normalar. Bade el- och varmeproduktionen
har varit omfattande under aret. For de fyra forsta manaderna var
bade el- och varmeforsaljningen kraftigt dver budget. November
inleddes med sn6 och kyla som holl i sig hela aret ut. Rekordet for
varmeproduktionen slogs den 22 december da effekten for varme-
produktionen uppgick till 673 MW varme nar det var -27 grader utomhus.
| borjan av aret kallade Svenska Kraftnat in Kraftvarmeverkets
reservkraftsanlaggning for att sakra Sveriges effektbehov av el da
det blev langvarig stark kyla. Effektkérningen skedde under tio dygn
och totalt 22 GWh el producerades. Effektbehovet i slutet av aret
kunde hanteras nationellt utan att Kraftvarmeverkets reservanlaggning
behdvde startas. Karnkraften har haft en hogre tillganglighet i slutet
aniborjan av aret.

Kylan i borjan och slutet av aret ledde till mer lackor pa fjarr-
varmenatet. Med god serviceniva pa det avhjalpande underhallet
blev inte leveransavbrotten sa stora. | maj havererade turbin 4
i Kraftvarmeverket vilket fick negativa konsekvenser for elproduk-
tionen under sommarhalvaret. Kraftvarmeverket har trots detta haft
en hog elproduktion pa helarsbasis pa grund av den starka kylan.
Reservproduktionen av fjarrvarme i Hallstahammar fick startas vid
ett tillfalle under slutet av aret pa grund av avbrott pa leveranserna
fran Vasteras samtidigt som det radde strang kyla. Underhalls- och
revisionsarbetena har varit extra omfattande vid Kraftvarmeverket
under sommaren och hésten. God tillgang pa vatten har gett en hog
vattenkraftsproduktion av el.

Elnatet har under dret rakat ut for avbrott som orsakats av stérningar
hos Vattenfalls éverliggande regionnat, bl a i Hallstahammar och
i stra och vastra delarna av Vasterds samt Skultuna. Overliggande nats
avbrott paverkar direkt Malarenergis kunder dven om Malarenergis nat ar
stabilt. Ett avbrott vid mottagningsstationen i Kopparlunden paverkade
centrala Véasteras.

| mars uppstod en tillfallig storning av vattenleveranserna till stora
delar av Vasteras. Storningen orsakades av att en styrenhet som reglerar
vattentrycket i Vasteras slogs ut i samband med inkoppling av ny
vattenledning vid gamla vattentornet. Under dret har haverier uppstatt
bade pa Hasslo Vattenverk, Kungsangsverket och i Tortuna. Haverierna
har inte lett till ndgra storre stérningar for vattenleverans och rening.

Energibesparingar

Flera energiprojekt har genomférts under 2010. Besparingsprojekt
i koncernens lokaler och fastigheter har skett for att minska energi-
forbrukningen liksom i verksamhetsprocesserna. Antal biogasfordon
Okar och dar annu inget alternativ till dieseldrivna fordon finns att tillga
anvands Ecopar (miljévanligt alternativ till diesel) i allt stérre omfattning.

Néjda kunder
Under 2010 har kundhanteringen varit ett prioriterat omrade. Malarenergi
har avslutat ett koncernprojekt med uppdraget att 6ka kvaliteten i
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alla kundmoten. Utvecklingen av Kundcenter samt en fortydligad och
forenklad faktura ar resultat av projektet. En kundpanel engagerades infor
kommande Reko fiarrvarmetraffar och vid utvecklingen av Energikontot.

Kundmatningar visar att kunderna nu anser att fakturorna ar
|attare att forsta. Energikontot lanserades i november och fram till
arsskiftet har 850 kunder ansokt om Energikonto.

Nar det géller de personliga moétena visar ndjd-kund-matningarna
att dver 80 % av kunderna tycker att medarbetarnas bemaétande,
kompetens och tillganglighet &r bra eller mycket bra. Det ar en forbattring
sedan tidigare ar, framforallt bland foretagskunderna. Undersokningarna
visar vidare att kunderna uppfattar att koncernen arbetar miljdinriktat;
miljdindex uppgick till 70 pa en skala upp till 100.

Véasteras stad och Statistiska Centralbyran har genomfort en
undersokning med 1 000 vasterasare. De flesta gillar sin stad, men
ar ganska neutrala i manga fragor. En sak hamnar dock i topp, atta
av tio vasterasare ger dricksvattnet, som produceras av Mélarenergi,
hogsta betyg.

Varje ar anordnar Malarenergi, som ett led i Reko fjarrvarme,
kundtraffar for en dialog med kunderna om férandringar och planer
inom fjarrvarmeomradet. Tre |6rdagar i rad traffade Malarenergi
kunderna i Kungsor, Hallstahammar och Vasteras.

Hemsidan har utvecklats och marknadsforts ytterligare, vilket
lett till att mer an 19 000 kunder nu har registrerat sig pa Mina Sidor.
Andra valbesokta delar pa webbplatsen ar information om stadsnats-
tjanster, Energikontot, elvatal i olika former samt kundcenter och
kontaktuppgifter.

Energikontot - forst i Sverige

Ett av kundernas dnskemal har varit att kunna férdela betalningarna
jamnt over aret. For att mota kundernas onskemal har Malarenergi
tagit fram ett Energikonto. Kunderna kan dela upp betalningarna for
el, vatten och varme samt betalningar for kdp av varmevaxlare eller
en stadsnatsanslutning via Energikontot.

EBR Metod- och maskindagar

| juni var Malarenergi tillsammans med Svensk Energi vard for EBR
Metod- och maskindagar. Det &r en massa som vander sig till branschens
elnatsforetag. Massan hade ett stort deltagande fran hela Sverige.
Drygt 2 000 hotellnatter genererades och ett stort engagemang fran
foretag, foreningar och skolor i Vasterds med omnejd gjorde massan
lyckad.

Elbilsutmaningen - elbil och laddstolpar

Under aret engagerade sig Malarenergi for att fa en dkning av elbilar
i Vasteras och i regionen. Tillsammans med Vasterds stad, ABB m fl
satsade Malarenergi pa att bygga infrastruktur med laddstolpar for
elbilar i Vasteras. Power Circle vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsaka-
demien, Gavle Energi och Jamtkraft har tillsammans med Mélarenergi
startat en regional elbilsutmaning med malet att 3 000 elbilar ska
rulla i regionen inom tre ar. Malarenergi har inforskaffat en elbil och
byggt laddstolpar vid huvudkontoret.

Fortsatt satsning for att minska kundernas energiférbrukning
Tillsammans med Mimer och Aroseken fortsatter Malarenergi att ta
fram energieffektiva losningar for uppvarmning av smahus samt for
anvandning av fjarrvarme for vitvaror. Forskare pa Hogskolan i Borlange
och Karlstads universitet har utarbetat en 16sning for fiarrvarmedrivna
diskmaskiner, tvattmaskiner och torktumlare. Lésningen testas i Vasterds.
Pa Klockartorpet gjordes den férsta anslutningen av 16 st lagenergihus.
Tekniken med lagtemperatursystem for smahus har rént stort intresse
i landet och flera studiebestk fran andra stader och energibolag har
kommit till Vasteras.

Forvarv av dotterbolag och intresseforetag
Som ett led i arbetet att successivt minska beroendet av fossila
branslen har Malarenergi férvarvat fastigheten Angturbinen 1 som

ligger inom det omrade dar samforbranningsanlaggningen planeras.
Fastigheten &terfinns i ett eget aktiebolag, Fastighets AB Angturbinen.
Bolaget ar fran och med den 16 september 2010 ett helagt dotterbolag
till Malarenergi AB.

I slutet av aret slutfordes forvarvet av 10,1 % av aktierna i Samkraft
AB. Samkraft AB ar ett bolag som projekterar och driver vindkraftverk
framst i Gavleborgslan. Bolaget dgs av tolv energibolag i Gavleborg,
norra Uppland och Vastmanland. Bolaget har under 2010 haft tva
vindkraftverk i produktion och producerat 6 GWh el. | april forvarvades
ytterligare 12 % av aktierna i intresseféretaget Svensk Vaxtkraft AB.
Malarenergi ager darefter 32 % av aktierna i bolaget.

Stadsnat, vatten- och avlopp till Kdrrbolandet

Den enskilt storsta projekteringen av ett sommarstugeomrade for
stadsnat, vatten- och avlopp, Karrbolandet, har fardigstallts under
aret. Av 450 st fastigheter har 88 % valt att ansluta sig.

Gasverkstomten

Malarenergi har tagit pa sig ansvaret for att sanera fororeningar som
harror fran gamla gasverket. Slutredovisning har lamnats till Lans-
styrelsen. Totalt har 66 400 ton férorenade massor omhandertagits.
Saneringsprojektet har genomfoérts framgangsrikt.

Verksamheterna under aret

Den stranga kylan i bérjan och slutet av aret innebar att varmeférsalj-
ningen uppgick till 1794 GWh vilket medférde 16 % hogre forsalining
an budget pa arsbasis. Elproduktionen i Kraftvarmeverket har varit
18 % storre budget och uppgick vid arets slut till 799 GWh. 22 GWh
kom fran den 6kade produktionen pa grund av inkallad effektreserv
fran Svenska Kraftnat.

Hog tillganglighet i vattenkraftsanldggningarna och god vatten-
tillgdng gav en produktion om 225 GWh, 15 % mer an budget.

Elférsaliningen uppgick till 2 243 GWh, vilket innebar en minskning
om 7 % jamfort med budget. Ett antal kommuner och kommunaldgda
bolag har efter en samlad offentlig upphandling bytt elleverantér.
Kylan i borjan och slutet av aret medférde dkad forsaljning till befintliga
kunder. De tidvis hoga elpriserna i samband med ldga temperaturer
medforde att inkdpspriserna pa el till slutkund steg kraftigt och orsakade
ett samre resultat an budgeterat.

Forsaljningen av vatten har uppgatt till 11 Mm? i paritet med
budgeterad volym.

Under aret fyllde Stadsnatet tio ar. Expansionen fortsatter och
samarbetet med andra kommuner har fordjupats. De I6pande intakterna,
ticket, har Okat med 22 % jamfort med foregaende ar dven om budgeterade
forsaliningsvolymer inte naddes.

Elnatsverksamheten har haft en forsaljning om 1890 GWh vilket
ar 8 % hogre an budget. Aterhamtning i industrikonjunkturen och
kalla perioder under aret har lett till den hogre forsaljningsvolymen.

Energitjanster har avtal med komforttjanster om 242 906 m2.
Efterfragan pa energikartlaggningar fortsatter att vara god. Under
arets kalla perioder har det ratt stor efterfragan pa serviceavtal och
tjansten att byta varmevaxlare.

Service har haft lagre extern forsaljning av sina externa tjanster
jamfort med budget. Under aret har Service arbetat med investerings-
projekt och drift av fjarrvarmenatet och distributionsnaten for vatten
och avlopp.

Medarbetarna
Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick till 587 (574).
Med hjalp av det nya IT-baserade kompetensverktyget Comea har
kompetenskartlaggning for varje medarbetare inletts for att pa ett
battre satt modta koncernens strategiska kompetensbehov.
Sjukfranvaron har okat marginellt till 2,6 % (2,4 %) i koncernen.
Under de senaste fem aren har sjukfranvaron minskat fran 4,8 % till 2,6 %.
Satsningen pa friskvardsprogram for medarbetarna ar ett bidrag till
lagre sjukfranvaro.



Milj6é
Koncernen bedriver verksamheter, for vilka det foreligger anmalnings-
och tillstandsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och kap 11.

Koncernen innehar tillstand for atta produktionsenheter for el- och
varmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Sju anldggningar ar
anmalningspliktiga. Vidare finns 41 vattenkraftstationer och friliggande
dammar vilka har vattendom eller tidigare tillstand.

Paverkan pa yttre milj¢ bestar i huvudsak i utslapp till luft, vatten
och mark. Lamnade tillstand anger villkor for emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider, koldioxid, metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas, stoft och buller

till vatten: syreférbrukande amnen, fosfor, kvave och metaller

till mark:  metaller, organiska amnen

Koncernen ar miljocertifierad enligt standarden ISO 14001. Extern revision
utfors en gang per ar. 2010 ars externa revision genomfordes i oktober och
fick gott betyg, endast tre mindre avvikelser noterades.

Under senare ar har staten genom Naturvardsverket och Lans-
styrelserna satt 6kat fokus pa fororeningar i mark och lamningar
fran tidigare industriell verksamhet. Myndigheterna har genomfort
ett arbete, dar omraden har kartlagts och klassats utifran bransch
och féroreningsgrad.

Malarenergi har tagit pa sig ansvar for fororeningar som harror
fran gamla gasverket. Efter flera ar av undersokningar och planering
har omradet under 2009 och in pa 2010 sanerats, genom i forsta hand
schaktning och borttransport av férorenade massor. Kostnaderna for
saneringen uppgar till 52 mnkr. Saneringen &r avslutad och slutrapport
har inldmnats till Lansstyrelsen. Lansstyrelsen har i brev daterat den
13 december 2010 meddelat att inga ytterligare krav pa atgarder
foreligger i dagslaget. Ett par mindre atgarder avseende uppfélining
och provtagning kommer att genomforas under nastkommande ar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Brukningsavgiften for vatten dkar med 2 % fran och med den forsta
januari 2011, Elnats priser dkar med 3 %. Fjarrvarmepriset 6kar med
8 %. Efter hojningarna kommer Mélarenergis prisnivaer for fiarrvarme,
elnat och VA fortfarande att ligga under medelnivan i Sverige i enlighet
med adgardirektivets malsattningar.

Under hosten har diskussioner med styrelsen for Flintaviks Vatten
& Reningsverk forts om Malarenergis ¢vertagande av féreningens
VA-verksamhet i Kvicksund. | december réstade majoriteten av
medlemmarna for ett dvertagande. Fran den 1januari 2011 tar Mélarenergi
over driften av Flintaviks vatten- och reningsverk med 590 anslutna
kunder och med mojlighet till ytterligare ett hundratal anslutningar.

Koncernens framtida utveckling
Mélarenergis formaga att hantera omvarldens forandringar ar avgérande
for att kunna leva upp till &garnas krav om bl a langsiktig ldnsamhet.
Samtidigt stalls krav fran myndigheterna, bade nationellt och globalt
pa koncernen. Under 2010 har konjunkturen i Sverige dterhamtat sig
starkt. Prognoserna for 2011 visar pa en fortsatt tilltro till BNP tillvaxt
och framgangsrik export. Det &r av storsta vikt att Malarenergi kan
mota det 6kande behovet av energi inom sin hemmamarknad.

Koncernen star infor omfattande investeringar nasta ar, drygt
1 miljard kronor. Investeringarna syftar bade till att behalla nuvarande
standard pa anldggningar och ledningsnat samtidigt som planering
och projektering for en samférbranningsanlaggning vid Kraftvarme-
verkets pagar. Beslut om koncernens hittills storsta investeringsprojekt,
fornyelse av anlaggningen vid Kraftvarmeverket, kommer troligtvis
att fattas under 2011.

Vindkraft kommer alltmer som en kompletterande produktionskalla
i Sverige. Malarenergi kommer under aret att fortsatta satsningen pa
vindkraft via det delagda vindkraftsbolaget Samkraft AB.

Elprisernas nivaer och elcertifikatens priser under 2011 kommer
att utgora en fortsatt stor paverkan pa koncernens resultat. Bade

borspriset pa el vid férsalining av fysisk kraft och slutkundspriserna
paverkar resultatet. Marginalerna pressas vid forsaljning till slutkunderna
genom fortsatt 6kande konkurrens.

Malarenergis storsta kostnadsposter for branslen ar inkép av
biobranslen och torv. Biobranslen ar i huvudsak inhemska branslen
och torv &r i huvudsak importerade branslen. Under 2010 har importen av
torv varit utsatt for stora problem pa grund av den osékra leverantors-
situationen. Torvmarknaden &r relativt begransad och misslyckade
skordar (vaderberoende) far stor paverkan pa tillgang och pris. En
del av prisékningen kompenseras av en starkare krona jamfort med
euron, men totalt har det anda lett till 6kade kostnader. Att fortsatta
arbeta for att hitta nya branslen samt att anpassa anlaggningarna
for en bredare branslemix ar fortsatt viktigt.

Koncernens energieffektiviseringsprojekt kommer att fortsatta
under 2011.

Fran och med 1januari 2011 trader en ny lag i kraft som stadgar att
elkunderna inte far drabbas av avbrott langre an 24 timmar. EInat star
val rustat infor de nya lagkraven for att mota det s k funktionsansvaret
och har under de senaste aren investerat 209 mnkr i kablifiering av
elnatet for att undvika avbrott. Genom en strukturerad metod for
risk- och sarbarhetsanalys har elnatets kvalitet successivt uppgraderats
sedan 1996.

Den 6kande konkurrensen for elférsaljiningen medfor pressade
marginaler och annu storre fokus pa att kvalitetssakra och effektivisera
arbetsprocesserna alltifrén insamling av méatvardena till fakturering
till kunden. Energibranschens stuktur innebar att utvidgat och fordjupat
samarbetet med andra energibolag beddms bidra till 6kad I6nsamhet.

Elforsaliningen paverkas av inforandet av elprisomraden fran
och med 1 november 2011. Svenska Kraftnat har gjort indelningen
av Sverige i fyra omraden utifran tekniska overforingsbegransningar
i elnatet. Sedan november 2010 noteras prisdifferenskontrakt (CFD) pa
Nasdag OMX Commodities Europe for de fyra omradena vilka anvands
for prissattning och prissakring for leveranser inom respektive elomrade.

| tabellen nedan lamnas exempel pa faktorer som har en betydande
paverkan pa koncernens resultat. Vader- och temperaturvariationer
har inte tagits med, men utgor stora paverkansfaktorer som visas
indirekt genom scenariona om pris- och volymférandringar.

Handelse Storlek  Resultat-
paverkan
(mnkr)
Forandring av elpriset for
producerad kraft, 1 TWh
Prisforandring pa bransle
Volymférandring vid vatten-
kraftsproduktion volym

+/-10 6re/kWh +/-100
+/-5%/&r  +/-25

vid 200 kr/MWh +/-50% +/-20
Prisforandring pa material och

tjanster for investeringar +/-2% +/-10
Elcertifikat +/-10 kr/st +/-8
Volymférandring vid varmeproduktion  +/-10 % volym +/-5

Marginalférandring

i forsaljningspriset till slutkund
(2 200 GWh férsaljningsvolym)
Effektprissattning, elhandel
dagtid med 2 000 kr/MWh 1dygn

+/- 0] 6re/kWh +/-22

ca-1--5
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RISKER

Affarsrisker vid omstallning till fornyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt beslutade miljdsatsningar som
paverkar Malarenergis produktionsoptimering och resultat kraftigt.
Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter har kraftiga svang-
ningar. Samtidigt finns det en varierande tilldelning av utslappsratter mellan
landerna i EU. Riskerna minimeras genom en aktiv omvarldsbevakning
for att nara folja och agera utifran marknadsprisernas svangningar.

Haveririsker

Vid haveri med langvariga driftavbrott leder den uteblivna produktionen
till stora kostnadsokningar samt i manga fall aven till fordyrad alternativ
produktion.

Malarenergi AB har tecknat en avbrottsforsakring avseende
Kraftvarmeverket for att tdcka de kostnadsokningar/intaktsminskningar
som stora haverier kan innebara. Forsakringen géller inte om skadan beror
pa attentat dar garningsmannen déms enligt terroristlagstiftningen.
Forsakringen tecknas for ett givet maxbelopp. Det maximala beloppet
baseras pa vad ett haveri under 18 manader pa panna 4 respektive
panna 5 skulle innebara i férandrade intakter och kostnader. Dessa
intakter och kostnader bygger pa antaganden om elpriser, branslepriser,
skatter etc.

Kraftvarmeverket har en avbrottsforsakring med 25 dagars karenstid
avseende turbin och generator och med 14 dagars karenstid avseende
panna samt 6vriga delar i anldggningen.

Vid haveri pa nadgon av vattenkraftstationerna uppstar risk for
minskade intakter och 6kade kostnader i Malarenergi Vattenkraft AB.
Den ekonomiska risken begransas genom forsakring, dar sjalvrisken for
skada ar 30 prisbasbelopp for Malarenergi Vattenkraft AB. Samtliga
elproduktionsanlaggningar i vattenkraftsstationerna har avbrotts-
forsakring med 7 dygns karenstid per skadetillfalle.

Prisrisker for elforsaljning

Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi saljer fastprisavtal
med rorlig forbrukning till vara kunder. Prissakring sker utifran kundens
forbrukningshistorik med hjélp av elterminer. Vid stark kyla dkar kundens
forbrukning samtidigt som spotpriset pa el okar. Effekterna av expone-
ringen kan till viss del motverkas genom majlighet till dkad elproduktion
i Malarenergis kraftvarmeverk. Malarenergi anvander sig av de pa
den finansiella marknaden tillgangliga produkterna for att prissakra
sig mot pristoppar.

Prissakringen bygger pa en forsaljnings-/forbrukningsprognos
och volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pa elborsen. Den
prognostiserade forsaljiningsvolymen behdver vara sa néra den faktiska
forsaljiningsvolymen som mojligt for att prissakra ratt volym vid ratt
tillfalle. Nyckelfunktion &r bra prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elforsaljning

Marknadsrisken for elférsalining, i form av risk for utebliven elférsalining
motverkas genom att koncernen saljer andra produkter och darmed
inte ar ensidigt beroende av en enda inkomstkalla.

Kvalitetsrisker vid elforsaljning

Kvalitetsrisker vid administration av elférsaljining uppkommer om
det sker felregistreringar av kunder och avtal. Resultatet blir att det
uppstar samre kontroll dver forsalinings- och prissakringsvolymer,
felaktiga fakturor osv. Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar
extra arbete i form av felsdkning och tkade kostnader. Nyckelfunktionen
for att minimera kvalitetsriskerna ar att ha fungerande, kvalitetssakrade
administrativa processer samt kompetenta medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och val fungerande
funktion for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy ar beslutat av styrelsen
och koncernledningen har utfardat riktlinjer for verksamheterna att
folja. Nyckelfunktion ar kvalitetssakrade administrativa processer
samt kompetenta medarbetare.

Mal och policyer fér elhandel och valutor

Malarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att begransa
de risker som folier med forutsattningarna for elproduktion och elhandel.
Handel sker med elterminer pa den nordiska elborsen Nord Pool.
Motpart ar NASDAQ OMX Stockholm AB. Férutom finansiella elterminer
handlar Malarenergi AB med valutaterminer i amerikanska dollar och
euro. Verksamheten styrs av en policy for riskexponering pa elmarknaden
och en valutapolicy, beslutade av styrelsen.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna
ska begransas och fordelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomraden.

Syftet med policyn ar att klargora vilka risker koncernen ar beredd
att ta i samband med att elproduktion, elhandel och krafthandel bedrivs,
att fastldgga principerna avseende prissakring, att ange regler for
hur krafthandel inom Méalarenergi ska bedrivas samt att ange hur
prisriskerna for elférsalining och elproduktion ska begransas.

Prissakringsprinciper och riskkontroll
For prissakring och trading ansvarar avdelningen Krafthandel inom
affarsomradet Elhandel. Principen for prissakring av slutkundsavtal &r,
att fastprisavtal sakras i samband med att avtalet tecknas, tillsvidareavtal
sakras senast i samband med leverans.

Tradingverksamheten foljs upp dagligen, och for riskkontrollen
anvands olika instrument. Information om positioner och portfoliernas
varde foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att beslutad policy foljs.

Valutarisk
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexponeringen
hanteras av avdelningen Krafthandel. Valutapolicyn innehaller direktiv
for vilka risknivaer som ska hallas. | samband med tecknande av kontrakt
forinkodp iannan valuta an svenska kronor, sakras den utlandska valutan
till 100 % vid elférsaljning samt inkdp av material och tjanster. Vid inkép
av bransle prissakras den beddmda leveransvolymen till 100 %. Inkop
med loptid fran kontraktets tecknande till slutbetalning inom 2 manader
och inkdép med belopp understigande 500 tkr undantas fran kravet
om valutasakring.

Internt kontrolleras avdelning Krafthandel av stabsfunktionen,
via controller, inom affarsomradet Elhandel samt via koncernens
Ekonomiavdelning.

Finansieringsrisk
Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora svangningar
i likviditeten. Malet &r att som lagst ha en likviditetsreserv pa 30 mnkr.
Som baorsmedlem pa Nord Pool ska Malarenergi uppfylla ett
sakerhetskrav for den finansiella handeln. Sakerhetskravet baseras
pa omfattning av verksamheten, prisutvecklingen kopplad till aktuell
finansiell position samt volatiliteten i elmarknaden. Sakerhetskravet pa
Nord Pool har som funktion att sakerstalla betalningar vid handelse av
insolvens hos nagon av aktdrerna. Mélarenergi har utifran verksamheten
ett fundamentalt behov att kdpa terminskontrakt som balanserar
forsaliningen till slutkunder.



Rénterisk

Det matt pa ranterisk avseende koncernens upplaning som anvands
ar genomsnittligt aterstaende rantebindningstid. Denna ska vara 1,5 ar
med en tilldten avvikelse pa + 2,5 och - 0,5 &r. Den sista december
var denna 1 ar och 7 manader.

For att minska refinansieringsrisken i samband med laneforfall, ska
finansieringens forfallostruktur vara jamnt foérdelad éver laneprofilens
[6ptid. 25 % av laneportfoljen far forfalla inom en sexmanadsperiod. Den
sista december var andelen 1an som forfaller inom ett halvar 22,5 %.

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgick till 496 mnkr (443). Investeringarna
innefattade bade investeringar i materiella anlaggningstillgangar, dotter-
bolag ochintressebolag. Investeringarna for varmeverksamheten uppgick
till 245 mnkr (185) inklusive forvary av Fastighets AB Angturbinen.
| elnatsanlaggningar har 70 mnkr (107) investerats och i vattenledningsnat
och reningsanlaggningar 104 mnkr (87). Malarenergi Stadsnats investe-
ringar har uppgatt till 42 mnkr (29). | vattenkraftsanldggningar och
aktier i vindkraftsbolaget Samkraft AB har 11 mnkr (24) investerats.
Ovriga investeringar i koncernen uppgick till 23 mnkr (11).
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Malarenergi AB.
Ekonomiskt resultat.

Koncernen

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 3 091 mnkr (3 012).
En 6kning med 3 %. Skillnaden i omsattningen aterfinns bl a i forsaliningen
av varme och el samt intakter fran elnatsverksamheten. Varmefér-
saliningen 6kade med 101 mnkr, 15 %. Intakterna fran elforsaljningen
Okade med 50 mnkr. Elnatsverksamhetens intakter dkade med 36 mnkr
jamfort med foregaende ar. Avsattning for framtida investeringar
samt periodisering av anlaggningsavgifter har gjorts enligt Lagen
om allmanna vattentjanster. Avsattningen och periodiseringen medférde
tillsammans en minskning av intdkterna med 49,5 mnkr.

Omfattande el- och varmeproduktion samt 6kande branslepriser
medfoérde att branslekostnaderna dkade med 10 mnkr jamfort med
féregaende ar.

Energi- och miljoskatterna har 6kat med 61 %, 27 mnkr, jamfort
med féregdende &r. Okningen uppkom pa grund av att en stérre
andel fossila branslen anvants i produktionen jamfort med foregaende
ar. Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 351 mnkr och ¢kade
med 2 % jamfort med foregaende ar. Personalkostnaden per arsarbetare
Okade med 0,2 %.

Ovriga externa kostnader har dkat med 27 mnkr, 6 %, bland annat
pa grund av omfattande revisions- och underhallsarbeten vid Kraft-
varmeverket. Avskrivningarna 6kade med 23 mnkr, 8 %, i enlighet
med de senaste arens hoga investeringstakt

Rorelsemarginalen dkade till 6 % (5 %) som ett resultat av hoga
elpriser till elbdrsen samtidigt med omfattande elproduktion i Kraft-
varmeverket samt okad eldverféring pa grund av starkare industriell
konjunktur jamfort med foregdende ar. Det negativa resultatet i elhandeln
paverkade rorelsemarginalen negativt. Elproduktionen i vattenkraften
var historiskt hog vilket medforde ett positivt bidrag till koncernens
rorelsemarginal.

Ranteintakterna har minskat med 2 mnkr jamfort med foregaende
ar pa grund av lagre rantenivaer.

Rantekostnaderna har minskat med 15 mnkr pa grund av lagre
rantenivaer och mindre rantebarande skulder.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 95 mnkr
(44) vilket &r 51 mnkr hogre an foregdende ar. Arets resultat efter
skatt uppgick till 53 mnkr (-30).

Tjanster

Kyla Ovrigt

Vatten

Nat-
Elcertifikat avgifter

Fordelning av intakter 2010

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande resultat:

Balanserad vinst 129682 117
Arets resultat -38 006 921
kronor 91675196
Styrelsen och verkstallande direktéren

foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedagaren utdelas

14,63 kr per aktie 10 000 000
att i ny rakning overfores 81675196
kronor 91675 196

STYRELSENS YTTRANDE OVER

DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln). Den féreslagna
utdelningen innebér att koncernens soliditet minskar fran 36,2 % till
36,0 %. Minskningen i soliditeten beddms inte utgdra nagon langsiktigt
finansiell risk.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%):

Justerat eget kapital (eget kapitalt + 73,7% av obeskattade reserver)

i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital (%):

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital (%):

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapitalt + 73,7% av obeskattade reserver).

Energi- och
miljoskatter

Avskrivningar

/

Brdnsle och
material

Ovriga
kostnader

Inkop
av kraft

Fordelning av kostnader 2010
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Fem ar i sasmmandrag.

Koncernen, mnkr 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat

Nettoomsattning 3091 3012 3000 2357 2815
Rorelseresultat 179 142 317 169 301
Finansnetto -84 -98 -95 -91 -83
Resultat efter finansiella poster 95 44 222 78 217
Balansréakning

Anlaggningstillgdngar 4012 3843 3715 3460 3330
Omsattningstillgangar 1201 1384 2261 1293 1405
Balansomslutning 5213 5228 5976 4753 4735
Eget kapital 1889 1847 1886 1716 1690
Avséattningar och minoritetsandel 808 810 795 776 788
Langfristiga skulder 1331 1682 1766 1580 1580
Kortfristiga skulder 1185 889 1529 681 678
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital (%) 35 2,8 5,6 38 6,6
Avkastning pa eget kapital (%) 50 24 1.8 45 12,9
Soliditet (%) 36,2 351 316 36,1 357
Investeringar 496 443 550 an 400
Kassaflode fran lopande verksamhet 538 200 715 300 601
Medelantalet anstallda 587 574 569 559 544
Forsaljning och distribution

Elforsalining slutkund (GWh) 2243 2 405 2625 3015 3079
Eldistribution (GWh) 1890 1784 1866 1869 1920
Varmeforsalining (GWh) 1794 1585 1483 1498 1501
Fjarrkyla (GWh) 25 24 24 25 28
Vattenforsalining (Mm3) n 10 10 10 1l
Moderbolaget, mnkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 2655 2561 2560 1955 2402
Resultat efter finansiella poster 16 65 150 31 83
Balansomslutning 4300 4332 5042 4001 4123
Avkastning pa totalt kapital (%) 19 33 49 3,0 38
Avkastning pa eget kapital (%) 09 39 9,0 20 51
Soliditet (%) 385 384 332 39,9 391
Medelantalet anstallda 429 420 aM 406 396
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Resultatrakning.

Koncernen Moderbolaget

2010-01-01 | 2009-01-01 2010-01-01 | 2009-01-01
tkr Not 2010-12-31 | 2009-12-31 2010-12-31 | 2009-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 3091108 3012 375 2654 882 2 561356
Aktiverat arbete for egen rakning 33855 43148 18 225 20729
Ovriga rérelseintakter 26 429 11759 28 325 16 934
Summa rérelsens intakter 3151392 3067 282 2701432 2599 019
Rorelsens kostnader
Energi, rdvaror och material -1756 062 -1808107 -1776 153 -1786 254
- varav bransle -521091 -510 735 -521 091 -510 735
Energi- och miljoskatter -71708 -44 561 -71658 -44 561
Ovriga externa kostnader 3 -456 986 -430 274 -378 747 -334 751
Personalkostnader 4 -351303 -342 969 -257 080 -251021
Avskrivningar -318 519 -295 088 -166 444 -161793
Ovriga rérelsekostnader -17 825 -4 271 -11859 -3654
Summa rérelsens kostnader -2972 403 -2 925 270 -2 661941 -2582 034
RORELSERESULTAT 178 989 142 012 39 491 16 985
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 5 450 3 -9 3
Aterf nedskrivning av fin anléggningstillgang 12 - - - 81000
Ovriga ranteintakter 6 213 3920 43171 46 314
Rantekostnader 7 -86 880 -101972 -66 961 -79 781
Summa resultat fran fin investeringar -84 317 -98 049 -23799 47 536
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 94 672 43 963 15 692 64 521
Bokslutsdispositioner 8 - - -51880 -25180
Aktuell skatt 9 -36 535 -12 370 -26 799 -11306
Uppskjuten skatt 9 -476 -59 717 24980 -35962
Minoritetsandelar i arets resultat -5101 -1554 - -
ARETS RESULTAT 52 560 -29 678 -38 007 -7 927




Balansrakning.

. o
Tillgangar.
Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2010-12-31 | 2009-12-31 2010-12-31 | 2009-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for dataprogram 159 - 159 -
Goodwill 17100 20 074 - -
17 259 20 074 159 -
Materiella anldggningstillgdngar 1
Byggnader och mark 465 690 335152 121258 129 308
Maskiner o andra tekn anlaggningar 2976 009 3021371 1393295 1404 044
Inventarier, verktyg och installationer 105 744 12 945 79 553 79 455
Pagaende nyanlaggningar 428 880 348148 277 883 209 699
3976 323 3817 616 1871989 1822 506
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 12,13 - - 773296 654770
Fordringar hos koncernféretag 12 - - 389 753 389 600
Uppskjuten skattefordran 6930 - 6930 -
Andelar i intresseféretag 12,14 10 409 3391 9950 3391
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 265 277 265 277
Andra langfristiga fordringar 12 1226 2034 1226 2034
18 830 5702 1181420 1050 072
Summa anldggningstillgangar 4 012 412 3843 392 3053568 2872 578
Omséttningstillgangar
Varulager mm 251846 240 382 249 441 236 890
Elcertifikat och utslappsratter 15 15625 291802 N2 798 284 050
Kortfristiga fordringar 16 745 010 742 590 803585 830727
Aktuell skattefordran 34 436 34988 27052 33267
Kassa och bank 17 53 850 74 449 53813 74 449
Summa omséttningstillgdngar 1200 767 1384 21 1246 689 1459 383
SUMMA TILLGANGAR 5213179 5227603 4 300 257 4 331961
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Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2010-12-31 | 2009-12-31 2010-12-31 | 2009-12-31
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (683 300 st) 683300 683 300 683 300 683 300
Bundna reserver/reservfond 956 422 907 486 1510 1510
1639722 1590 786 698 410 698 410
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 196 861 285562 129 682 147 609
Arets resultat 52 560 -29 678 -38 007 -7 927
249 421 255 884 91675 139 682
Summa eget kapital 1889143 1846 670 790 085 838 092
Obeskattade reserver 19 - - 1173141 1121 261
Minoritetsandel av eget kapital 188 715 183 614 - -
Avsattningar 20
Avsattningar for pensioner 259 345 259 345
Avsattningar for uppskjuten skatt 618 737 612 099 - 18 050
Ovriga avsattningar 200 13523 200 13523
619 196 625 967 459 31918
Langfristiga skulder 21
Skuld Vasteras stad 989 720 1389720 989 720 1389720
Skulder hos koncernforetag - - - 30748
Ovriga skulder 341249 292 366 131850 82 966
1330 969 1682 086 1121570 1503 434
Kortfristiga skulder
Rantebarande kortfristiga skulder 22 535590 200192 535590 200165
Forskott fran kunder - 1110 - -
Leverantorsskulder 184 462 172 603 128 594 112 668
Skulder till koncernféretag - - 138 984 82 476
Aktuell skatteskuld 585 6 060 - -
Ovriga skulder 23 354 593 355939 323250 343918
Upplupna kostnader och forutb intakter 24 109 926 153 362 88584 98 029
1185156 889 266 1215 002 837 256
SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER 5213179 5227603 4 300 257 4 331961
Stéllda sakerheter 25 2623 2623 2623 2623
Ansvarsférbindelser 25 6 000 6 000 6 000 6 000



Kassaflodesanalys.

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2010 2009 2010 2009
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 178 989 142 012 39491 16 985
Poster som ej paverkar kassaflodet
- Avskrivningar 318 519 295 088 166 444 161793
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 37958 -759 28800 -2 547

535 466 436 341 234 735 176 231
Erhallen ranta 213 3920 43171 46 315
Erhallna utdelningar 450 3 3 3
Erlagd ranta -87 459 -112 308 -67 802 -90 116
Betald inkomstskatt -41458 -67 301 -20 584 -47 543
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet 409 112 260 655 189 523 84 890
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager inkl elcertifikat 164 713 -32084 158 702 -31547
Okning/minskning av rérelsefordringar -2 420 154 264 2042 137 482
Okning/minskning av rérelseskulder -33 454 -182 379 43161 -186 507
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 537 951 200 456 393 428 4 318
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -210 - -210 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -489 717 -443 235 -220 421 -284121
Salda materiella anlaggningstillgdngar 11218 - 11219 -
Investeringar i dotterbolag - - -118 526 -
Investeringar i intressebolag -6 559 - -6 559 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - -153 -
Avyttring/amorteringar av 6vr finansiella anlaggningstillg 420 58 420 58
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 400 - 25488 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -483 948 -443177 -308 742 -284 063
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 100 000 - 100 000
Amortering av skuld -200 000 -210 027 -200 000 -210 000
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 135 398 -424 890 104 678 -358 615
Utbetalt koncernbidrag - - - -29 204
Utbetald utdelning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 602 -544 917 -105 322 -507 819
Arets kassafléde -20 599 -787 638 -20 636 -787 564
Likvida medel vid arets borjan 27 74 449 862 087 74 449 862 013
Likvida medel vid arets slut 27 53 850 74 449 53813 74 449
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Not 1 | Redovisningsprinciper.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allméanna rad.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Redovisning av intdkter
Intaktsredovisning sker i takt med att vasentliga risker och formaner som
ar forknippade med foretagets varor och tjanster dverforts till koparen. For
energiprodukter sker intaktsredovisning vid leverans till kund.

Uppdragsintakter fran fastprisuppdrag redovisas med tillampning av successiv
vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av utfort arbete vid periodens utgang
i forhallande till det beraknade arbetet fér hela uppdraget. Uppdrag pa I6pande
rakning resultatavraknas i samband med fakturering. Pa balansdagen uppgick
pagaende arbeten fér annans rékning till obetydliga belopp.

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen
produktion redovisas som statliga stod och ingar i nettoomsattningen.

Anslutningsavagifter, som kunder betalar i samband med inkoppling till naten
for el, varme, kyla och bredband, intaktsfors i samband med anslutningen.

Fran och med 2008 periodiseras anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten
i enlighet med den utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen
sker enligt nedan:

Ar1 10 % foér administrationskostnader och 1/30
av resterande 90 %. Totalt int&ktsfors 13 % ar 1.
Ar2-30 3% intaktsfors arligen.

Arets intakter for anlaggningsavgifter som redovisas i resultatrakningen uppgar
till 7 320 tkr. Det &r inte praktiskt genomférbart att rékna om jamforelsearen.
Rakenskapsuppgifterna finns inte for hela 30-ars perioden varfor tillampningen
av redovisningprincipen galler fran rékenskapsaret 2008 och framat.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal
tillampas. Samtliga avtal redovisas som operationell leasing i enlighet med
dessa regler. Operationell leasing innebéar att leasingavgiften kostnadsfors
over loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet. Tillgangar som leasas pa
detta satt ar huvudsakligen fordon och uppgar till ovasentligt belopp.

Delar av moderbolagets forhyrda kontorslokaler hyrs ut till dotterbolagen
Malarenergi EInat AB och Malarenergi Stadsnat AB.

Finansiella instrument

Derivatinstrument utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar.
For att motverka paverkan av valutakursforandringar tecknas valutaterminer.
Valutaderivaten redovisas i samband med de transaktioner som de ar avsedda
att skydda gar i leverans (s.k. uppskjuten sakringsredovisning).

Alla finansiella affarer som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion
eller for forsaljning till slutkund (energiderivat), redovisas i samband med att
kontraktet gar i leverans. Finansiella affarer som gors i tradingsyfte nettoredo-
visas i resultatet och de elterminskontrakt som finns per balansdagen redovisas
i balansrakningen till balansdagens kurs.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan
vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas
beddmda nyttjandeperiod, varvid foljande avskrivningstider anvands.

Ingen avskrivning gors pa mark och fallratter

Vattenkraftanldggningar 40 ar
Ovriga el-, vatten- och varmeproducerande anléggningar 10-20 ar
Distributionsanlaggningar, el 15-30 ar
Ledningsnéat el och va 30 ar
Ledningsnat fjarrvarme och fjarrkyla 20 ar
Fiberoptiskt ledningsnat inklusive aktiv utrustning 5-15 ar
Koleldningsutrustning 5ar
Kolhanteringsutrustning 15 ar
DeSOx/Nox-anlaggning med kringutrustning 10-15 ar
Inventarier 3-5ar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden for byggnader och markanlaggningar
dverensstammer med den skattemassiga avskrivningstiden  20-50 ar

Skatt

Redovisade skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet ¢verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas kontinuerligt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Som investering betraktas nybyggande samt
till- och ombyggnader som Iangsiktigt 6kar standard, kvalitet eller prestanda.
Till underhall réknas arbeten som erfordras for att anldaggningen ska kunna
utnyttjas pa ursprungligen avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller
patagligt férlanger dess prestanda eller patagligt forlanger dess livslangd.
Underhall kostnadsférs lopande.

Externa bidrag till investeringar minskar investeringens anskaffningsvarde
med motsvarande belopp.

Rantor under byggnadstiden aktiveras normalt ej.

Om nagon tillgdngspost pa balansdagen har ett bestdende l&gre varde &n det
bokfoérda vardet gors en nedskrivning via resultatrakningen. | de fall skalen for
denna nedskrivning inte langre finns gors en aterforing via resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsratter
Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.

Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande till verkligt varde.
Vid faststallande av verkligt varde anvands ménadens medelpris fran Svensk Kraft-
makling (Tricorona). Kopta elcertifikat varderas lopande till anskaffningsvarde.

Vid bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna for kvotplikt till
anskaffningsvarde och 6vriga elcertifikat till det I&gsta vardet av anskaffningsvarde
och medelpriset fran Svensk Kraftméakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats och varderats
till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter varderas till anskaffningsvarde vid bokslutet.



Varulager mm
Ravaror och fornédenheter ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet,
enligt FIFO-principen, respektive verkligt varde.

Pagaende arbeten

For pagaende kundarbeten till fast pris tillampas successiv vinstavrakning.
Ovriga pagdende arbeten s&val till kunder som for eget bruk varderas till faktiskt
nedlagda direkta kostnader plus skalig andel av indirekta kostnader.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Sakrade kundfordringar och leverantorsskulder varderas till terminskurs.

Skulder fér éveruttag fran VA-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom VA-verksamheten lyder under
Lagen om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa
sjalvkostnadsprincipen vilket innebéar att intakter maximalt far redovisas
motsvarande for verksamheten ndédvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer an de noédvandiga kostnaderna uppstar ett
"dveruttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for tackande av hoégst tre &r gamla un-
deruttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller dterbetalas till kunderna
inom tre ar. Den i VA-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for ovrigt éveruttag ar legalt att betrakta som skulder
till kundkollektivet. Investeringsfonden redovisas som en langfristig skuld.

Avsattning for pensioner

Kapitalvardet av pensionsatagandena berdknas enligt forsakringstekniska
grunder och redovisas som avsattning. Foretagets huvudsakliga pensions-
ataganden l6ses genom avtalsenliga tjanstepensionsforsakringar dar premien
kostnadsfors I6pande.

Avsattning for skatter
Posten innehaller uppskjuten skatt pa temporara differenser samt obeskattade
reserver i de enskilda bolagen.

Ovriga avsattningar

Andra avsattningar ar dtaganden som é&r ovissa vad géller forfallotider eller
beloppens storlek. Avsattning sker for kdnda ataganden eller befarade risker efter
individuell provning. | de fall dér effekten ar vasentlig av nar i tiden betalning sker
gors avsattning med nuvardet av pa balansdagen uppskattade ataganden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotterforetag i vilka
Malarenergi AB innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt utévar ett
bestammande inflytande.

Koncernens bokslut har uppréattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallts som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Vid forvarv av dotterbolag har skillnaden mellan
anskaffningsvardet och forvarvat eget kapital fordelats mellan byggnader,
maskiner och goodwill. Den koncernmaéssiga goodwillen skrivs av pa 10 ar.

Andelar i intresseféretag redovisas vid betydande inflytande och belopp
enligt kapitalandelsmetoden andra andelar enligt s k anskaffningsmetoden.

NARSTAENDE
Koncernen
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Vasteras stad.

Moderforetaget

Utdver de narstaende relationer som anges for koncernen har moderforetaget
narstdende relationer som innefattar ett bestdmmande inflytande éver sina
dotterforetag.

Nérstaende transaktioner
Koncernen har en narstaende relation med Vasterds stad samt dess bolag.
Transaktioner som férekommer mellan Vasteras stad och koncernen ar forsalining
av el, eldistribution, fjarrvarme, fjarrkyla och entreprenader. Prissattningen mellan
koncernen och kommunen sker pa marknadsmassiga villkor for ovanstaende.
For ovriga tjanster tillampas sjalvkostnadsprincipen.

Koncernens samtliga bolag &r anslutna till Vasteras stads internbanks
koncernkontosystem.

Genom é&gardirektiv som beslutats av Vasteras stads kommunfullméaktige
sa anges att moderbolaget, Malarenergi AB, ska utdela 10 mnkr arligen till
Vasteras stad.
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NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Omséttning per Koncernen Moderbolaget

intéktsslag 2010 2009 2010 2009
El 1778582 | 1728 601 1821856 | 1746938
Natavgifter 41632 375689 - -
Elcertifikat 163189 302512 135748 | 255569
Varme 767 069 | 666 340 767069 | 666 340
Vatten 131412 130 457 131437 130 617
Kyla 1037 9500 1037 9500
Tjanster 127 928 135767 120 008 118 336
Ovrigt 48 042 40 005 15510 10 552
- avgar punktskatter -347 783 | -376 496 -347 783 | -376 496
Summa nettoomsattning 3091108 | 3012375 2654882 | 2561356

NOT 3 | ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Revision och konsultation 2010 2009 2010 2009
Ernst & Young 446 413 264 286
Summa revision 446 413 264 286
NOT 4 | PERSONAL
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Medelantalet anstallda,
med férdelning pa kvinnor
och mén har uppgatt till:
Kvinnor 160 159 122 123
Man 427 415 307 297
Totalt for bolaget 587 574 429 420
Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Kvinnor 3 3 1 1
Man 1 1 6 6
Totalt 14 14 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1 1 1
Man 7 5 5 3
Totalt 8 6 6 4
Loner och ersattningar
har uppgatt till:
Styrelse och vd 3671 3472 1504 1481
Ovriga anstallda 229940 222622 171469 165 360
Totala I6ner och ersattningar 23361 226 094 172973 166 841
Sociala avgifter
enligt lag och avtal 759M 73 300 56 839 54165
Pensionskostnader 23967 24 238 16 406 15528

varav for styrelse och vd 1457 1177 425 305
Totala I6ner, ersattningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader 333489 323632 246 218 | 236 534

| totala léner och ersattningar inkl sociala avgifter for koncernen ovan ingar kostnad fér
resultatandelssystem med 5 131 tkr (3 928 tkr). Motsvarande belopp fér moderbolaget
&r 3395 tkr (3002 tkr).

Avgangsvederlag m m

Vd i moderféretaget har pension enligt ITP-planen. Avtal traffats om avgangsve-
derlag motsvarande 21 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt
anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran vd och 3 manaders
uppsagningstid fran foretagets sida.

Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro 2010 2009 2010 2009
Sjukfranvaro i % av

ordinarie arbetstid 26 24 30 2,7
- kvinnor 3] 28 36 32
-man 24 22 28 24
- aldersgrupp 29 ar eller yngre 13 20 13 22
- aldersgrupp 30-49 ar 20 19 23 21
- aldersgrupp 50 ar eller aldre 38 3] 4,5 36

Koncernen Moderbolaget

Sjukfranvaro (forts) 2010 2009 2010 2009
Sjukfranvaro éverstigande

60 dagar i % av ordinarie arbetstid

- kvinnor 07 06 09 07
-man 09 07 12 09
- aldersgrupp 29 ar eller yngre 00 02 00 0.2
- dldersgrupp 30-49 ar 03 04 04 06
- aldersgrupp 50 ar eller &ldre 18 1] 25 15

NOT 5 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Utdelning 3 3 3 3
Andel av resultat i intresseféretag 459 - - -
Resultat avyttring av andelar -12 -12
Summa 450 3 -9 3
NOT 6 | OVRIGA RANTEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rantor 213 3920 43171 46 314
Summa 213 3920 43171 46 314

Av moderbolagets intaktsrantor ar 41298 tkr (42 600 tkr) koncerninterna.

NOT 7 | RANTEKOSTNADER

Av moderbolagets kostnadsrantor ar 1336 tkr (875 tkr) koncerninterna.

NOT 8 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2010 2009

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan
Aterféring periodiseringsfond
Avsattning till periodiseringsfond

-27 513 -52 200
9670 32000
-34 037 -4 980

Summa

-51880 -25180

NOT 9 | SAMBANDET MELLAN SKATTEKOSTNAD

OCH REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 94 672 43963 -36188 39 340

Skatt enligt gallande skattesats -24 899 -11562 9517 -10 346
Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag 32 8 - -
Skatteeffekt av
restvardeavskrivning 4974 1549 - -
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader:
- avskrivning goodwill -782 -782 - -
- ej avdragsgill rantekostnad -10 494 -10 494 -10 494 -10 494
- 6vriga ej avdragsgilla

kostnader -2128 -78 836 -2362 -76 765
Skatteeffekt av gj
skattepliktiga intakter 630 83959 170 103 213
Skatteeffekt forsalining av tidigare
tilldelade elcertifikat -25725 -18 503 -23 686 -17.217
Uppskjuten skatt elcertifikat mm 21241 -37 730 24980 -35962
Korrigering fran foregaende ar 140 304 56 303
Redovisad skattekostnad -37 01 -72 087 -1819 | -47 268

NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde m920 11920 80530 80530
Investeringar 210 - 210 -
Utgéende anskaffningsvérde 112130 111920 80740 80530
Ingdende avskrivningar enl plan -91846 -88 872 -80 530 -80 530
Avrets avskrivningar -3025 -2974 -51 -
Utgaende avskrivningar

enligt plan -94 871 -91846 -80581 | -80530
Restvarde enligt plan 17 259 20 074 159 (]



NOT 11 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 677129 662 226 312287 297 424
Omklassificering -7 950 - -7 950 -
Investeringar 158 653 14 928 1747 14 888
Forsalining/utrangering -3930 -25 -1760 -25
Utgaende anskaffningsvarde 823902 677 129 314 324 312 287
Ingdende avskrivningar
enligt plan -341977 | -324 458 -182979 | 172208
Omklassificering 846 - 846 -
Arets avskrivningar -17 957 -17 535 -10 933 -10 787
Forsalining/utrangering 876 16 - 16
Utgadende avskrivningar
enligt plan -358 212 | -341977 -193 066 | -182 979
Restvérde enligt plan 465 690 335152 121258 | 129 308
Taxeringsvarde for fastighet
Markvarden 56 528 51201 33240 33513
Byggnadsvarden 575848 531482 214 635 198 752
Summa 632376 | 582683 247 875 | 232265
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 6951761 | 6322774 4012036 | 3691007
Investeringar 237070 635108 12919 324169
Forsalining/utrangering -43707 -6121 -8 371 -3140
Utgaende anskaffningsvérde 7145124 | 6951761 4132784 | 4012036
Ingdende avskrivningar
enligt plan -3903127 |-3655989  -2607992 | -2 476166
Forsalining/utrangering 31847 4925 5592 3140
Arets avskrivningar -270572 | -252 063 -137 089 -134 966
Utgaende avskrivningar
enligt plan -4141852 | -3903127 -2739489 |-2607 992
Ingdende nedskrivningar
enligt plan -27 263 -27263 - -
Arets nedskrivningar -27 263 -27 263 - -
Utgaende nedskrivningar
enligt plan -27 263 -27 263 - -
Restvérde enligt plan 2976 009 | 3021371 1393295 | 1404 044
Koncernen Moderbolaget
Inventarier och installationer 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 235206 202122 160187 145 038
Omklassificeringar 7950 - 7 950 -
Investeringar 12762 38706 11370 18109
Forsalining/utrangering -15753 -5622 -9862 -2 960
Utgaende anskaffningsvarde 240165 235206 169 645 160 187
Ingdende avskrivningar enl plan -122 261 -105 337 -80732 -67 648
Omklassificeringar -846 - -846 -
Arets avskrivningar -26 966 -22 516 -18 370 -16 040
Forsaljning/utrangering 15652 5592 9856 2956
Utgéende avskrivningar
enligt plan -134 421 | -122 261 -90 092 | -80732
Restvarde enligt plan 105 744 112 945 79 553 79 455
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 348148 | 594 369 209 699 282743
Investeringar/omférdelningar 80732 | -245507 68184 -73044
Forsaljining/utrangering - -714 - -
Utgdende anskaffningsvéarde 428 880 348148 277883 | 209699

NOT 12 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

Aktier i koncernféretag 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 654770 573770
Inkop 118 526 -
Aterforing nedskrivning av aktier i dotterbolag - 81000
Utgdende bokfért varde 773296 | 654 770
Fordringar hos koncernféretag
Ingdende fordran 389600 | 450600
Utlaning 30500 34500
Omklassifiering -30 347 -95 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 389753 | 389 600

Koncernen Moderbolaget
Andelar i intresseféretag 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 3391 3391 3391 3391
Forvarv 6559 - 6 559 -
Resultatandel i intresseforetag 459 - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 409 3391 9950 3391
Utgaende planenligt restvirde 10 409 3391 9950 3391
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde 277 277 277 277
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 277 277 277 277
Arets nedskrivningar -12 - -12 -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -12 - -12 -
Utgadende planenligt restvérde 265 277 265 277
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordran 2034 2092 2034 2092
Amortering -408 -58 -408 -58
Omklassificeringar -400 - -400 -
Utgéende fordran 1226 2034 1226 2034
Utgéende planenligt restvirde 1226 2034 1226 2034
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NOT 13 | AKTIER| DOTTERFORETAG Kvot- Bokfort
Org nr Sate Eget kapital Resultat Antal varde varde
Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Véasteras 228 962 36919 360 000 100 334 331
Malarenergi Forsalining AB 556554-1470 Vasteras 18 272 -20 25000 100 18100
Malarenergi Stadsnat AB 556554-1488 Vésteras 25660 -14 347 5000 100 25999
Malarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 540 730 14 616 1212162 100 276 340
Fastighets AB Angturbinen 556316-6866 Vasteras 170 49 1000 100 18 526
Dotterbolagen ar helagda forutom Malarenergi EInat AB som &gs till 65,1 %.
NOT 14 | ANDELARI| INTRESSEFORETAG Kapital- Bokfort
Koncernen Org nr Sate Antal andel % varde
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vasteras 60 50 60
Svensk Vaxtkraft AB 556344-4016 Vasterds 16 244 32 7259
Samkraft AB 556754-5644  Soderhamn 21210 10,1 2500
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 1310 26 131
9950
NOT 15 | ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER Specifikation av
forutbetalda kostnader Koncernen Moderbolaget
Under &ret har 527 000 st utslappsratter kopts till lager. Dessa har bokférts till och upplupna intékter 2010 2009 2010 2009
terminssakrat pris. Den 31/3 2011 ska ca 570 000 st utslappsratter levereras til Forsalining 351594 | 382545 303975 | 332855
Energimyndigheten. Hyra 1643 2349 1643 1647
Elterminer/valutaterminer 724 1538 724 1538
Elcertifikat 14 582 38070 12077 32975
NOT 16 | KORTFRISTIGA FORDRINGAR Forskottsbetalda forsakringar 12 804 9283 12 804 9264
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 18140 8 486 16 761 7976
2010 2009 2010 2009 Summa 399 487 442 271 347984 | 386 255
Kundfordringar 333409 | 285355 271790 | 253438
Fordringar hos koncernféretag - - 180 996 182 036
Ovriga fordringar 24| 14964 2815 8998 NOT 17 | KASSA OCH BANK
Forutbetalda kostnader Likviditeten hanteras i ett koncernkontosystem, som ar gemensamt for hela kon-
och upplupna intakter 399 487 442 271 347 984 386 255 cernen Malarenergi. Koncernen ingar som en underkoncern i Vasteras stads kon-
Summa 745010 | 742590 803585 | 830727 cernkontosystem hos Swedbank.
Koncernen Moderbolaget
Checkréakningskredit 2010 2009 2010 2009
Beviljat belopp 100 000 100 000 500 000 | 500 000
NOT 18 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fria Arets Summa
Koncernen kapital reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 683 300 907 486 285562 -29678 1846 670
Overféring av 2009 ars resultat -29 678 29678 0
Korrigering EK -87 -87
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 48 936 -48 936 0
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 52 560 52 560
Belopp vid arets utgang 683 300 956 422 196 861 52 560 1889143
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 683 300 1510 147 609 -7 927 838 092
Overforing av 2009 &rs resultat -7927 7927 0
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat -38 007 -38 007
Belopp vid arets utgang 683 300 15110 129 682 -38 007 790 085



NOT 19 | OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
2010 2009

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan
Periodiseringsfonder

1036834 | 1009 321
136 307 111940

NOT 24 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Summa 1173141 1 1121261
NOT 20 | AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Framtida miljoataganden
forknippade med
koncernens verksamhet 200 13523 200 13523
Summa 200 13 523 200 13523
NOT 21 | LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Réntebdrande
Vasteras stad
Ovriga skulder

989720 | 1389720
240000 | 240000

Ej rantebdrande
Ovriga skulder 101249 52 366

989720 | 1389720
30600 30600

101250 8314

Summa 1330969 | 1682 086

Av ovanstaende skuldposter forfaller foljande
belopp senare an fem ar efter balansdagen.

1121570 [ 1503 434

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Langfristiga skulder 948 720 /1020 004 739720 | 810 604

NOT 22 | RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2010 2009

Moderbolaget
2010 2009

Kortfristig del av langfristig

skuld Vasteras stad 200 000 50 000

200 000 50 000

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Semesterloner 17 317 16 451 12 382 12 026
Sociala avgifter n782 n631 8933 8565
Rantor 8626 9205 8364 9205
Valutaterminer/elterminer 26 971 21431 26 971 21431
Forsalining 1380 27074 - -
Bransleinkop 19939 17168 19939 17168
Natkostnader 6 066 11586 - -
Ovrigt 17 845 38816 11995 29 634
Summa 109 926 153 362 88 584 98 029
NOT 25 | STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 2623 2623 2623 2623
Borgensforbindelser 6 000 6 000 6 000 6 000
Summa 8623 8623 8623 8623

NOT 26 | POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Avsattning till pensioner -86 -10 -86 -9
Ovriga avsattningar -13.323 -28177 -13.323 -28177
Forsalining/utrangering
materiella anl.tillgangar 3798 1949 -6 674 12
Anldggningsavgifter och
investeringsfond VA 48 883 25629 48 883 25629
Ovrigt 1314 -150 - -2
Summa 37958 -759 28 800 -2 547
NOT 27 | LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 53850 74 449 53813 74 449
Summa 53 850 74 449 53813 74 449

Vasteras stad (koncernkonto) 50149 - 50149 -
Kortfristigt lan Vasteras stad 285 441 150 165 285 441 150 165
Ovrigt - 27 - -
Summa 535590 | 200192 535590 | 200165
NOT 23 | AVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Mervérdesskatt 64 490 31179 48006 21854
Energiskatt 65428 | 37468 55731 37 468
Personalens kallskatt 5527 5260 4 066 3871
Skuld till Svenska Kraftnat 213939 | 26700 212 260 267 011
Ovrigt 5209 15021 3187 13714

Summa 354 593 | 355 939 323250 | 343918

Bvriga tillaggsupplysningar

Tempordra skillnader
Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjuten skattefordran och
uppskjuten skatteskuld avseende féljande poster.

Koncernen
Uppskjuten skattefordran 2010 2009
Elcertifikat -163 -
El- och valutaterminer 7093 -
Summa 6 930 -

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 2010 2009
Elcertifikat 747 25724
Valutakursforandring i el- och valutaterminer - -5636
Obeskattade reserver i koncernens bolag 397 365 376849
Skillnad mellan bokfort och skattemassigt
varde i byggnader och mark 20 005 19 379
maskiner och andra tekniska anlaggningar 200 620 195783
Summa 618 737 | 612 099

Under 2010 forvarvades Fastighets AB Angturbinen. Forvarvet &r ett rent sub-
stansforvarv och vardering av uppskjuten skatt &r baserad pa kopeskillingen enligt
BFNAR 2001:1.

Ink6p och forséaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 2,8 % (2,3 %) omsattning mot andra
koncernféretag. Av rorelsekostnaderna utgjorde 71 % ( 5,0 %) kostnader mot andra
koncernféretag.
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Vésteras den 17 februari 201

Ake Hillman Eddie Johansson
ordférande T:e vice ordférande
Staffan Anger Peder Danielsson

Helena Sannestedt

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 februari 2011.

Ernst & Young AB
Magnus Fredmer
auktoriserad revisor

Erik Odmansson
2:e vice ordférande

Mats Ericson

Kenneth Jénsson
verkstallande direktor



Revisionsberattelse.

Till arsstamman i Malarenergi AB, Org nr 556448-9150.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Malarenergi AB for
rakenskapsaret 2010. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 30-50. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet
férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
Var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberéattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéaller resultatrékningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vasteras den 24 februari 201
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer,
Auktoriserad revisor
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