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@ Avkastning pa totalt kapital, arsvis (%)

Definition av nyckeltalet - Avkastning pa totalt kapital.
Rorelseresultatet plus finansiella intékter i procent av

balansomslutning
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Definition av nyckeltalet - Soliditet.
Justerat eget kapital (eget kapital + 78% av obeskattade
reserver) i procent av balansomslutningen.
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200

150

100 \

2008 2009 2010 20m 2012

@ Definition av nyckeltalet - Sjélvfinansieringsgrad
Kassaflode fran rorelsen i forhallande till arets
investeringar i materiella investeringar.

Definition av nyckeltalet - Skuldsattningsgrad
Réantebarande skulders andel i forhallande till

eget kapital.
Investeringar per verksamhet (mnkr) Nyckelfakta Koncernen 2012 2011  Forandring (%)
mnkr, dar annat ej anges
1000
Nettoomsattning 2784 2765 0,7 %
Rorelseresultat 221 182 21,4 %
Finansnetto -91 -86 58 %
Resultat efter finansiella poster 129 96 344 %
Anlaggningstillgangar 4787 404 16,4 %
Omesattningstillgangar 1222 1168 45%
Balansomslutning 6 009 5282 13,7 %
Eget kapital 2085 1926 83%
Avsattningar och minoritetsandel 778 843 =77 %
Langfristiga skulder 1290 1356 -49%
Kortfristiga skulder 1856 1157 60,4 %
Avkastning pa totalt kapital (%) 37 35 57 %
Avkastning pa eget kapital (%) 6,2 5 240%
Soliditet (%) 34,7 36,5 -4,9%
Investeringar 1050 43] 143,6 %
Kassaflode fran lopande verksamhet 477 383 24,5 %
Medelantalet anstallda 595 582 22 %
2008 2000 o0 o o Elforsalining slutkund (GWh) 2130 2050 39%
Eldistribution (GWh) 1794 1780 0,8 %
M virme @A VA Vattenkraft Varmeforsalining (GWh) 1577 1467 75 %
Fjarrkyla (GWh) 26 28 -71%
MR Enst @ stedsnat @ Owrigt Vattenforsalining (Mm®) 10 n -91%

AGARDIREKTIV

Koncernens huvudagare, Vasteras stad, anger i dgardirektiven att Malar-
energi genom affarsmassig samhallsnytta ska bidra till en 1angsiktig hallbar

VAR VISION

mest néjda kunder.

utveckling. Huvudsakligen i Vasteras och Malardalen genom att tillhandahalla

produkter och tjanster inom energi-, VA och kommunikation.

VAR AFFARSIDE

Mélarenergi ska tillgodose kundernas efterfragan av energi, vatten, IT-

MARKNAD

Vara engagerade medarbetare skapar komfort som ger Méalarenergi regionens

Malarenergi ska genom lokal och regional narvaro i Malardalen méta kunden
och utveckla verksamheten utifran offentliga regelverk och marknadens

kommunikation och dar tillhérande tjanster. Malarenergi ska framst verka i

regionen Malardalen.

konkurrens sa att en affarsméssig samhallsnytta uppnas.
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Stora kliv mot ett

hallbart

012 VAR ETT mycket handelserikt ar for Malarenergi.
Framst tanker jag da pa den nya samforbrannings-
anlaggningen, Block 6, som efter byggstart i juni nu
tar form. Ett viarldsunikt projekt som breddar véar
formaga och innebér en stabilare ekonomisk grund fér Mila-
renergi. 2012 var ocksa ret dé vi fokuserade mer pa vira
viktigaste; medarbetarna. Vi tog fram en ledar- och medarbe-
tarstrategi och vi inledde ett nytt virderingsarbete som invol-
verade hela foretaget.
Mailarenergikoncernen har nu verkat i 151 &r som samhills-
byggare och sammanfattningsvis har 2012 bjudit pa 6verva-
gande framgéngar.

REKORDMANGA NYA KUNDER
Aldrig ndgonsin har vi virvat s ménga nya kunder, en 6kning
inom alla affirsomraden med totalt 30 00o0. Elhandel 6kade
mest, med 24 000 nya kunder under aret. Vi tar ocksa bra hand
om dem vilket visade sig i bland annat hogt N6jd Kund Index.
Leveranssakerheten har varit god under dret med fa avbrott.
Vér fjarrvirmeverksamhet har fortsatt att ansluta nya
kunder och ett tiotal dr 1dgenergihus. Fjarrviarmedrivna vit-
varor har testats med bra resultat, och finns nu i testprojekt
som pagar ute i samhillet. Fjarrvarmeforsaljningen 1ag pa
1577 GWh och beslut om att inféra sdsongspriser 2013 togs
under &ret. Nils Holgersson-undersékningen visar att vart
fjarrvirmepris ar bland de lagsta i landet, vi finns pa plats
13 av landets 290 kommuner.

OCH PRODUKTIONSREKORD
Produktionen i vara smaskaliga vattenkraftverk gav produk-
tionsrekord med 258 GWh.

Nettodebitering, det vill sdga att sméskalig egenproduk-
tion av el far avraknas fran kopt, infordes, vilket givit mycket
bra respons hos vara kunder.

VI INVESTERAR FOR EN BATTRE FRAMTID
Investeringsnivén under aret var fortsatt hg med 1 050 mil-
joner kronor. Arbetet med Fornyelsen, Block 6 vid Kraftvar-
meverket gick in i genomférandefas och de olika anldggnings-
delarna ir under byggnation. Projektet 4r bade Véasteras stads
och Mailarenergis storsta investering nagonsin. Det officiella
forsta skoptaget togs under sommaren.

For att sdkra leveranserna 6kades dven reinvesteringar och
underhall i vara distributionsnit. Beslut fattades att bilda ett
nytt kommunikationsoperatorsbolag for att driva stadsnit i
olika kommuner, bolaget &r ett dotterbolag till Malarenergi men
andra delagare finns. Fibernitet ligger kvar i heldgt dotterbolag.

foretag.

Elnit genomforde en storre affar med Vattenfall for att
optimera distributionen.

Vart deldgande i vindkraftsbolaget Samkraft fortsatte att
utvecklas och ytterligare fem vindkraftverk togs i drift. Totalt
finns nu tio verk i drift. Aven Energitjinster fortsatte att ta
nya kunder och hjalper nu ménga samfilligheter, bostadsratts-
foreningar och foretag att spara/anvinda rétt typ av energi.

BRA MILJO FOR FISKAR OCH MANNISKOR
Miljoarbetet fortsatte under aret, ny fiskvandringsvag i Kall-
stena, mer biogas i vira fordon och for de fordon som inte kan
kora pa biogas anvinds diesel tillverkat av naturgas vilket
minskar CO,-utslappen.

Gamla omraden har anslutits till VA-systemet for battre
milj6 och inom VA-omradet har policys och VA-utvecklings-
plan for Visteras jobbats fram.

ETT TYDLIGT FOKUS

Medarbetare och kompetens ar mycket viktigt for Malaren-
ergi. Ny ledar- och medarbetarstrategi introducerades och
ett storre varderingsarbete inleddes. Medelantalet anstéllda
blev 595, sjukfranvaron blev 3,3 %. Utvecklingsplaner lades
fast for samtliga anstédllda. Férutom medarbetarna har fokus
under aret legat pa tillvaxt, kostnadseffektivisering, projekt-
hantering och miljo vilket har genomsyrat organisationen. Vi
ar kunder hos véra kunder, under aret kopte vi for 750 miljo-
ner kronor fran foretag i Vasterés, Hallstahammar, Koping,
Arboga och Kungsor.

SA HUR GICK DET DA?

Nettoomsittningen blev 2 784 miljoner kronor med resultatet
efter finansnetto 129 miljoner kronor. Trots 14gt elpris till el-
borsen och lagre elcertifikatpris lyckades vi leverera bra resul-
tat. Kostnadseffektivitet och battre utfall inom vissa omraden
gjorde att vi kompenserade det 1aga elpriset till elborsen.
Soliditeten ligger pa hoga 34,7%. Agarkraven uppfylldes med
marginal. Under aret silde vi vira aktier i Svensk Vixtkraft AB,
detta for att samarbetet Vaxtkraft-Vafab skulle underlittas.

Med de investeringar vi gor bade fysiska och personella far
vi en bra bas for att fortsatt leverera vara produkter for att ge
vara kunder "ett bekvamt liv, helt enkelt”.

Som sagt, ett hiandelserikt ar blev det och du kan ldsa mer i
var lagereldsberittelse som foljer. Tack alla engagerade med-
arbetare och alla kunder — att vi arbetar tillsammans for ett
héllbart samhille kdnns riktigt bra.

Kenneth Jonsson, vd
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TE PA BJORNO utanfor Visterss ligger
vintern vit och stilla. Langst strand-
kanten star tallarna frostiga och majes-
tatiskt hoga. Snon tacker mark, trad
och stugtak men smaféglarnas ivriga
kvitter och det nya ljuset skvallrar om
att viren ar pé vag. Det dr mitten av
februari och Kenneth Jonsson, vd for
Mailarenergi AB, har samlat nagra av
sina medarbetare for en lunch vid lagerelden och en aterblick
pa aret som gatt. Brasan sprakar och sprider sin virme. Mélaren
ligger snotéckt och tyst i bakgrunden. Négra langfiardsdkare
glider ljudlost forbi.

Kenneth har med sig eget sittunderlag och en egenhandigt
tillyxad kasa; en Malarenergi-vattenflaska som efter nagra
tag med morakniven blev en utmarkt sddan. Kenneth ar forst
ut att beritta.

— Aret bjod pa bade mot- och medgangar. Precis som de
brukar. Under senhdsten drabbades produktionen vid kraft-
viarmeverket av problem och det sliter pd bdde medarbetare
och ekonomi. Leveransen till kunderna kunde dnda fullféljas
pa ett bra sétt. 2012 blev ett bra ar for Elhandel som lyckades
varva 24 000 nya kunder. Alla medarbetare har gjort ett
fantastiskt fint arbete, sdger Kenneth. Milarenergi Stadsnét
okar ocksa kontinuerligt och nettoomsittningen 6kade med
9 procent mot forra aret. Kundcenter har haft 6ver 110 000
kundkontakter som hanterats snabbt och effektivt.

— Milarenergi ger en bra kundservice och det ser vi inte
minst genom var métning N6jd Kund Index dar vi nadde 77 av
100. Det dr viktigt med Kundcenter och serviceverksamhet i
egen regi som vi utbildar och satsar p4, vilket ger hog kvalitet,

berattar Kenneth och sippar pa sitt rykande kaffe.

— Vart affairsomrade Service har genomfort mycket forny-
else av distributionsniten. Det ger oss sdkra leveranser till
kunderna.

Arets absolut storsta hiindelse ir forsta skoptaget i Forny-
elsen Block 6 pa Kraftvarmeverket. En stor investering och
ett stort kliv in i framtiden. Fornyelsen ar ocksa en klimat-
frdga d& man ska minska torv och kol och satsa pa en brans-
lemix som kan majliggora héllbarhet och fortsatt prisvéard
fjarrvarme.

— En kommunikator jobbar med att kommunicera vad
som hinder i projektet bland annat via Fornyelsebloggen pa
malarenergi.se. Vi vill att alla ska kunna ta del av arbetet,
forklarar Kenneth.

IKLAS GUNNAR, chef affdrsomrade Virme, har
mer att berdtta om Fornyelsen Block 6, men forst
demonstrerar han sin skicklighet med yxan och
fixar snabbt fina stickor till elden.

Den 19 juni togs forsta skoptaget till Kraftvarmeverkets
Block 6. En samforbranningsanldggning som kommer att ha
den bésta utrustningen som finns att tillgd och som bedéms
bli i absolut virldsklass. Avfall tillsammans med biobrinsle

kommer att vara anldggningens huvudbrinsle. Den forvintas

vara i full drift i oktober 2014.

— Milarenergi har valt vag framat och vilken inriktning vi

ska ha. Vi tar dven hojd for framtiden genom att vi inte bara
klarar dagens krav, utan dven morgondagens. Vi skapar en
modern, miljostark anldggning, sikrare och mer lattarbetad
for vara medarbetare med hogre tillganglighet och béttre
miljoviarden. Framtidens energi ar att inte anvianda energi,
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tidens energi
ardatt inte anvanda
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Niklas Gunnar, chef affirsomrade Viarme.
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\VVar verksamhet

paverkar miljon
och Vi tar ansvar
for konsekvenserna.”

Katarina Hogfeldt Forsberg, chef
Miljo, kvalitet och sdkerhet.
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det ska vi vara en del av, berittar Niklas och fortsétter:

— Fornyelsen av Kraftvarmeverket innebér att vi breddar
vér formaga i och med att vi har flera alternativ nér det giller
brinslet. Det skapar en langsiktig trygghet att den nya pannan
har flera moéjligheter.

Under 2012 genomférdes omfattande arbeten med att
framtidssédkra fjarrvirmenatet i Vasteras da 700 meter fjarr-
varmeledningar lades om vid Rocklunda. Den gamla ledningen
byggdes 1967 och var dd endast en matarledning men under
aren har staden vaxt och allt fler kunder anslutits.

— Den nya ledningen 4r modern med extra isolering for
minskade varmeforluster, ddrmed blir det lattare att under-
halla och okar leveranssakerheten. Medarbetarna pé Service
har gjort ett bra jobb, berattar Niklas.

Sveriges forsta forskningsprojekt pd omradet fjarrviarme-
drivna vitvaror tog ett stort kliv framéat under hosten da de
forsta virmedrivna torkskapen installerades i Visteras,
genom Milarenergis forsorg. Har samarbetar Milarenergi
med Goteborg Energi, hogskolan i Dalarna, universitetet i
Karlstad, vitvaruleverantoren Asko, Aroseken, Mimer och
Vésterés stad for att ta och fa varmedrivna vitvaror i bruk.
Niklas forklarar:

— Torkskép drivs normalt av el, en hogutvecklad energi
som vi ska vara radd om och anvinda till annat. Att anvinda
fjairrviarmen ar mer kostnadseffektivt och mer miljovanligt.

LLA AVDELNINGAR har fokus pa miljofragorna
och den som driver arbetet dvergripande dr Kata-
rina Hogfeldt-Forsberg som dr chef for avdel-
ningen Miljo, kvalitet och sdkerhet. Hon hoppar
in i ringen runt elden for att berdtta om goda resultat, och for
att vdirma hdnderna en stund.

Arets revision av Milarenergis miljoledningssystem gick
mycket bra. Endast tvd mindre avvikelser noterades, nigot
som alla kan vara vildigt nojda 6ver. Resultatet ar ett kvitto
pa att Milarenergi lever upp till kraven och sina certifieringar.

— Miljoledningssystemet ar ett verktyg dar vi sjilva satter
ambitionsnivan. Och vi har en hog sddan. Vi ska ligga i fram-
kant genom att driva ett aktivt miljoledningsarbete. Ménga
har frégor och studenter vill komma hit och se hur vi jobbar,
det ar jatteroligt. Och vi sjilva stiller krav pa véra leverantorer
att de ska arbeta systematiskt med miljofragorna, berattar
Katarina.

Miljoledningssystemet ger medarbetarna hos Mélarenergi
négot att luta sig emot i miljoarbetet. Katarina ar imponerad
6ver medarbetarnas intresse och ansvar i dessa fragor. Hon
ar stolt 6ver det engagemang som finns och som ar forutsatt-
ningen for att miljorevisionen ska fa riktigt bra betyg.

— Vi har gjort ett bra jobb men kan bli battre. Darfor ar jag
glad 6ver de avvikelser som hittats. Jag vill ha nagot tillbaka
av en revision och det ar ett sétt for oss att utvecklas och méta
kundernas krav, sa jag ser anmérkningar som nagot positivt.
Sen méste man ju titta pa typen av avvikelse forstas. Stora av-
vikelser har vi aldrig fatt, forklara Katarina.

Till sommaren stod den klar — fiskvigen i Kallstena. Ett
stort bygge som Malarenergi genomférde med stod fran Natur-
skyddsféreningen och forsiljning av ”Bra miljoval el” och som
ger aspen och andra fiskarter en vig till nya lekplatser.

— Det handlar om var troviardighet. Var verksamhet péaver-
kar miljon och vi ser seriost pa problemen och tar ansvar
for konsekvenserna. Mélarenergi har flera smé vattenkraft-
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FAKTA VATTEN FAKTA KRAFT

SR | sk

FAKTA VARME

Omséttning: 1202 mnkr
Forsaljning: 2130 GWh
Antal kunder: 144 000

Antal kunder via partners: 17 000

Antal medarbetare: 28

Affarsomradeschef: Peter Wahlberg

FAKTA SERVICE

Omsattning: 123 mnkr
Produktion: 258 GWh
Investeringar: 1 mnkr
Antal medarbetare: 11

Omsattning: 174 mnkr
Forsaljning: 10 Mm?
Ledningsnatets langd: 179 mil
Antal kunder: 16 600
Investeringar: 111 mnkr
Antal medarbetare: 41
Affarsomradeschef: Karin Ols

FAKTA MALARENERGI

FAKTA ENERGITJANSTER ELNAT AB

Affarsomradeschef: Mats Lindberg

Omsattning: 1199 mnkr
Forsaljning vdarme: 1577 GWh
Forsdljning kyla: 26 GWh
Ledningsnatets langd fjarrvarme: 80 mil
Ledningsnatets langd kyla: 1,2 mil
Antal kunder varme: 14 100
Antal kunder kyla: 65
Investeringar: 779 mnkr
Antal medarbetare: 194
Affarsomradeschef: Niklas Gunnar

FAKTA MALARENERGI
STADSNAT AB

AG

Omsattning: 74 mnkr
Serviceavtal: 18
Antal medarbetare: 52
Affarsomradeschef: Karin Ols

P B

Omsattning: 499 mnkr
Forsaljining: 1794 GWh
Ledningsnatets langd: 590 mil
Antal kunder: ca 100 000
Investeringar: 96 mnkr
Antal medarbetare: 118
Vd: Mats Hakansson

Omsattning: 61 mnkr
Komforttjanster/avtal: 458 531 m?
Serviceavtal: 600
Antal medarbetare: 24
Affarsomradeschef: Anders Tenggren
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Omsattning: 95 mnkr
Anslutna féretag: 2 250
Anslutna hushall: 54 500
Tjanster i natet: 288
Investeringar: 52 mnkr
Antal medarbetare: 27
Vd: Per Norrthon

Karin Ols, chef affirsomrade Vatten.

verk och vill agera dar eventuella problem finns. Men det ar
viktigt att gora dessa insatser dar det verkligen far effekt,
annars ar det ingen miljonytta. Milarenergi forsoker hitta
vettiga atgirder, det dr inte 6verallt det kravs stora och kost-
samma insatser, enklare 16sningar hjalper ocksa, beréttar
Katarina.

Milarenergi bedriver 4ven samarbetsprojekt i Svartan till-
sammans med Vésteras stad och Lansstyrelsen. En fiskvag vid
Turbinbron ar pé planeringsstadiet, och &ven andra atgarder pa-
gar for att underlitta for djur- och vaxtlivet. Katarina berattar:

— Vi ar med i arbetet, forskar, testar och hittar 16sningar.

Vi tar vart ansvar och det kdnns vildigt bra. Extra kul ar att
Svensk Energi har tagit upp fiskvéagen i Kallstena i EU-sam-
manhang som ett postivt exempel pd miljovéard. Det ar héftigt!

ATARINA SKICKAR ordet vidare till Karin Ols. Hon
dar chef for affdrsomrdde Vatten och hennes ber«it-
telse innehaller planer, atgdrder och mdl for vatt-
net i Mdlaren och dven nya spdnnande kunskaper
for bade liten och stor.
Under aret blev arbetet med upprittande av Visteras stads
Vattenplan klart. Affirsomrade Vatten har varit aktiva i pro-

cessen och det viktiga arbetet for langsiktighet och héllbarhet.

Vattenplanen beskriver de storsta miljoproblemen for vatten
i Visteras och hur Visteras ska arbeta for att na en battre
vattenkvalitet i Mdlaren. Bakom vattenplanen ligger flera ars
arbete.

Malarenergi AB arsredovisning 2012
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nplanen ar
bra, den visar
hur vi ska arbeta for
att hoja statusen i
Malaren, med mal
och atgéarder.”

22

— Redan 2005 formulerade man i kommunfullméktige ett
miljoprogram for att ta fram en vattenplan. 2010 startade det
aktiva arbetet och nu ir vattenplanen klar och ska gilla fram
till 2021. Malet 4r att Mélaren ska na god ekologisk status,
beréttar Karin.

For Mailarenergi innebar vattenplanen att det nu finns
tydliga mal och en inriktning for verksamheten. Exempel pa
detta &r att man i vattenplanen har féreslagit ett antal atgarder
som ska f4 effekt pa bland annat 6vergédningsproblemet.

For kunderna ar den ett tydliggorande att vi arbetar 1ang-
siktigt for en hallbar framtid, sdger Karin.

I slutet av april blev Vattensajten tillgédnglig pd Mialarenergis
hemsida. En lekfull webbplats som lar barn fran forskolan upp
till mellanstadiet om vatten och hur kretsloppet fungerar. Vatten-
sajten ar en viktig del i Mélarenergis roll som samhillsbyggare.

— Vi vill utbilda barn och ungdomar om vattnets eviga krets-
lopp. Dessutom vill vi att alla ska kunna skapa sig en storre
kunskap innan de kommer hit pa studiebesok, berittar Karin.

Arbetet har bedrivits med hjilp av referensklasser och
larare. Det har ocksa varit viktigt att folja den nya laroplanen
och bli en naturlig del av den. Hér hittar lararna rad och tips
och har kan barnen soka och fé svar. Vattensajten erbjuder
en trevlig stund och en kul aktivitet, lovar Karin.

— Den blev dessutom nominerad i Svenska Publishing-
Priset, kategori Barn- och ungdomswebbplaster. Jag ar jatte-
stolt, det &r en rolig och lockande sajt d&ven fér vuxna som
ger energi!
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NDERS TENGGREN har ocksa anledning att vara
stolt. Anders ar chef for affdrsomrade Energitjdanster
och han staplar ndgra vedtrdn pd brasan innan
han slar sig ner och borjar berdtta.
Idén om energitjanster foddes i USA i samband med oljekrisen
1973. Till Sverige kom idéerna pd 9o-talet och Malarenergi
borjade att erbjuda energitjanster 2007. 2012 levererar afférs-
omradet ett positivt resultat och bevisar att verksamheten ar
I6nsam for koncernen. Affarsomradet har vuxit sig starkare
och under aret har tva stora affarer undertecknats; komfort-
avtal med Vasterashus 23 och ett avtal med Sandvik i Hall-
stahammar.
— Vi gor energikartlaggningar, hittar forbattringspunkter
och foreslar atgard. Darefter genomfor vi dtgdrden och sanker
pa sa sitt energiforbrukningen &t kunden. I avtalen skoter vi

Susan Eckvall,

kundansvarig Natmarknad

aven underhall, radgivning och utbildning. Affarer som dessa
betyder ocksa en langsiktig och trygg kundrelation, berattar
Anders och fortsétter:

— Att vi har dessa kunder ar séklart viktigt for Energi-
tjanster ekonomiskt, men affarerna gynnar hela Milarenergi.
Att vi bade siljer energi och samtidigt hjalper kunderna att
spara visar att vi tar ansvar och ar troviardiga. Att Energi-
tjanster nu gor ett bra resultat ar vi alla valdigt stolta 6ver.

Under aret byggdes narvarmeanldggningen i Irsta ut
med ny pelletspanna. Det sidkerstéller virmeleveransen till
befintliga kunder och mgjliggor anslutning av fler kunder till
anlaggningen.

— Den nya pannan minskar ocksa risken for driftstorningar,
det kommer att ge oss dn nojdare kunder, berattar Anders.
2012 har bjudit pé fler positiva nyheter fran Energitjanster.

Anders Tenggren,

chef affdirsomrades Energitjanster

2
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Antalet anstéllda 6kade och det medfor att avdelningen kan
arbeta pé bredare front och far mdjlighet att ta marknadsan-
delar pd en marknad som &r relativt ny. Férutséttningen for
att Malarenergi ska etablera sig som en stark aktor dr just att
verksamheten far vixa, fastslar Anders och avslutar:

— Personalstyrkan vixer med 6kad orderingéng, det signa-
lerar att verksamheten gar bra. Vi séljer ett win-win koncept
vilket betyder att vi tillsammans med vara kunder har en
storre majlighet att spara mer energi, vilket ar positivt for
béde miljo och planbok.

INA OBERG sldr sig ner pé farskinnsfillen vid elden.

Hon dr HR-chef och delar Anders entusiasm 6ver

den vidxande personalstyrkan pa Energitjdnster.

Hon har ocksd@ manga spiannande nyheter frdn HR-
avdelningen att dela med sig av.

2012 var dret da Malarenergi arbetade fram en HR-strategi.
Den ger en tydlig inriktning for vilka omraden som HR till-
sammans med cheferna ska lagga energi och kraft pa.

— Det jag upplever ar nytt for Malarenergi ar séttet vi ut-
trycker oss pa, mer utmanande och mer fokus pa manniskan.
Ny ar ocksé den ledarstrategi som arbetades fram under aret
dir vi borjar arbeta strukturerat med atervixtplanering.
Vidare ska varderingarna f mer utrymme i vart arbete,
berittar Lina.

HR-strategin fokuserar pa hur medarbetarna ska viaxa och
utvecklas tillsammans med Malarenergi, men ocksa pa hur
Mailarenergi ska o0ka attraktionen hos framtida medarbetare.
Och s har cheferna fatt sitta tanderna i de fem fokusomré-
den som identifierades; Starka ledarskapet, Bygga kompetens,
Sdkra dtervaxten, Forstahandsval som arbetsgivare och Var-
deringar — grunden till varumarket.

— For mig ar det en hérlig kdnsla att som ny HR-chef fa
fortroendet och tilliten att arbeta fram en strategi for hela
koncernen att styra mot nér det géller det viktigaste, vara
medarbetare, sdger Lina och fortsitter:

— Nu nér strategin ar satt kinns det fantastiskt, det ar ett
verktyg for mig i min vardag som hjélper oss att halla fokus
pé ratt fragor ute i organisationen tillsammans med che-
ferna. Jag hoppas ocksé att medarbetarna dn mer kan se att
det finns mojligheter till utveckling genom att ledarskapet

i bade sdljer energi och
tidigt hjaloer kunderna att

spara visar att vi tar ansvar och
ar trovardiga.”

utvecklas och blir 4n mer relationsinriktat, dar ledarskapet
star for att vilja utveckla bade verksamhet och méanniskor, dar
dialog och &terkoppling &r en del av vardagen.

Under aret paborjades ett varderingsarbete, med syfte
att utvardera och sidkerstilla Milarenergis varderingar.
Varderingar handlar om méanniskor och vilka kéanslor och
erfarenheter man baserar sitt agerade pa. Det var med andra
ord viktigt att samla in medarbetarnas syn pa Mélarenergis
varderingar.

— Att gora ett omtag pa vara virderingar kommer att
péaverka alla medarbetare och dven vara kunder i framtiden.
Det ar grunden for allt, hur vi beter oss och agerar. Att fa vara
delaktig och bidra i detta arbete &r viktigt, forklarar Lina.

Referensgruppen arbetade med berittarverkstéder kring
amnet "Ett tillfalle det senaste aret da jag kdnde mig riktigt
stolt 6ver att arbeta pa Méalarenergi”. Det arbetet mynnade ut
i skriften "Ord som varmer” som innehéller berattelser fran
Mailarenergis alla avdelningar och dessa ligger till grund for
de nya viarderingarna. Lina beréttar:

— Det ar 2013 det borjar; implementering, forankring och
att fa det att hdnda pa riktigt. Tydliga varderingar hjilper oss
ocksé att rekrytera ratt. Vara varderingar ar de som ska leda
oss ritt, i linje mot vision och mél.
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ATS HAKANSSON, vd pé Milarenergi Elndit, stdr
pd tur att berdtta om aret som gdtt. Han tittar
ut 6ver Mdlaren och foljer ndgra skridskodkare
med blicken. Hans historia handlar om avslut pa
langbdnkar, en ny lag och en framtid ddr allt dr smart.
Hela historien har sitt ursprung i 9o-talets Visteréas, dar
idén att dela upp elnitet pa ett battre siatt mellan Vattenfall
och Milarenergi legat och grott. Intentionen har funnits och
diskussioner har forts mer eller mindre intensivt sedan dess.
2012 blev parterna s dntligen Gverens och affiaren skrevs
under den 28 juni och genomférdes den 1 oktober. For Mélar-
energi Elnédt AB betyder det att man nu far full kontroll i alla
delar av nitet under regionnatet och sjilva kan gora ratio-

Lina Oberg, HR-chef.

N

dtanken ar att kunden
Ské& bli medveten om elpriset
och veta nar det ar dyrt och
billigt och kunna anpassa sin
forbrukning.”

naliseringar i dessa omraden.

— Vi tar pé oss mer nét och vi kommer &ven att gora stora
investeringar i det nit vi tar 6ver, men vi kommer pé sikt att
fa en trygg elforsorjning i Kungsor och Arboga och for mycket
lang tid framover. Affaren ger oss mycket jobb och det kdnns
kul, berattar Mats.

Under dret kom ett lagférslag som ger alla elkunder mgj-
lighet att f& sin elanvindning presenterad timme for timme.
— Det har ar ett regelverk vi méste folja. Grundtanken
ar att kunden ska bli medveten om elpriset och veta nar det
ar dyrt och billigt och kunna anpassa sin forbrukning efter

detta.

Smarta néat som kan hantera att elen forflyttar sig i bada
riktningarna, behover vi for framtiden, siger Mats Hakans-
son. Ett nat som majliggor omstéllningen till ett hallbart
samhaille, dar elen kommer att spela en viktig roll.

ER NORRTHON, vd pd Stadsndit fortsdtter:

— Négot som ocksa ar viktigt for ett hallbart sam-
hélle ar fiberndtet. Malarenergi Stadsnét fortsitter
utbyggnaden av fibernatet till foretag och privat-
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Mats Hakansson, vd EInat

personer. Ett gott exempel pa framgéngsrik samverkan ar
anslutningen av fiber till Sibyomradet utanfér Kolback.

— Utbyggnaden ér ett led i regeringens beslut om en ny
bredbandsstrategi med mélet att 9o procent av alla hushall
och foretag i Sverige bor ha tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s ar 2020, sdger Per Norrthon.

—Den viktigaste handelsen 2012 ar beslutet som togs fore
sommaren om att bilda det nya bolaget, Stadsnit i Svealand
AB. Nu har vi méjlighet att saméga driften av stadsnétet
tillsammans med andra kommuner i Svealand. Allts4, lever
vi och verkar var bredbandsvision “Samhallsbredband till
allt och alla”, berattar Per nojt.

— Jag ar ocksa vildigt stolt 6ver att vi dr en av de forsta
bolagen att leverera valfardstjansterna Joice TV och Natt-
frid. Bada ar till stor hjdlp i dldreomsorgen till bade de dldre
behovande och de som arbetar inom dldreomsorgen.

— Sist men inte minst har vi ett bra bokslut att vara stolta
over. Pé fyra ar har vi 6kat omsittningen med drygt 25 pro-
cent, avslutar Per.

P& Bjornon gar formiddag over i eftermiddag. Elden
falnar sakta och skridskodkarna pa isen har slutat dka och
istdllet samlats i bastun vid bryggan. Mélarenergiginget
rundar av lunchen och Kenneth avslutar berittelserna med
négra korta ord:

— 2012 blev ett bra ar. Trots att vi hade det tufft ett tag
levererade vi ett bra resultat och vi uppfyller 4garkraven med
marginal. Jag ar mycket stolt 6ver alla medarbetare som
kampat i med- och motgéng. Mycket stolt. Men nu méste vi
fortsétta jobba!
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Fakta medarbetare

Medelantal anstallda: 595

Aldersférdelning
tillsvidareanstallda

december: Kvinnor Man
29 ar eller yngre 10 33
30-49 116 196
50 ar eller aldre 47 182
Genomsnittsalder 46 ar

Sjukfranvaro i procent:

Kvinnor 4,0
Man 3,0
29 ar eller yngre 1,6
30 -49ar 2,6
50 ar eller aldre 4,5

Sjukfranvaro i procent dverstigande 60 dagar:

Kvinnor 1,8
Man 1.4
29 ar eller yngre 0,0
30 -49ar 11

50 ar eller aldre 2,3
Sjukfranvaro 3,3

Personalomsattning totalt: 9,3 %
Personalomsattning exklusive pension: 7,5 %

Per Norrthon,
vd Stadsnat.
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Férnyelsen Block 6 Malarenergi pa kartan
ENERGITJANSTER @ VARME ELNAT @ KRAFT @ ELHANDEL

STADSNAT @ VATTEN OCH VA
Affarsomradet Elhandel séljer el dver hela Sverige

D of 27

Ett gemensamt skoptag for framtiden. Officiellt det forsta skoptaget for bygget av nya Block 6, 19 juni 2012.
Fran vénster: Johanna Lindén, Director Scandinavia, Metso Power | Erik Flodin, chef Nordeuropa, Siemens | Thomas Karlsson, vd, BMH Technology AB

Eva Kvist Ostgren, affarsutvecklingsansvarig ABB | Rune Drifalk, projektledare, Alstom Power Sweden AB | Patrik Mellgren, regionchef Malardalen,

PEAB | Kenneth Jénsson, vd, Mélarenergi AB | Ulla Persson, styrelseordférande, Mélarenergi AB.

Projektledarna i Férnyelsen Block 6. Fran vanster: Simon Jansson,
panna, Peter Fridéen, bransleberedning, Peter Karlsson, AO Varme,
produktion, Per Perman, rékgasrening. Bakre raden fran vanster:
Thomas Pennanen, Balance of Plant, Fredrik Olvebo, turbin.

i -! e R RN S = at
Lagesbild dver turbin- och pannhusbygge, vintern 2012.

L

Niklas Gunnar, vadrmechef, berdttar om de sma delarnas betydelse
for helheten av férnyelsen av kraftvarmeverket.

Flygfoto éver Kraftvdarmeverket fran september 2012.
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Energiradgivarna gjorde en turné fér
att méta kunderna och bjuda pa fika.
Det behdvs nér antalet kunder 6kar.

Forsta skoptaget

Den 19 juni togs officiellt det forsta skoptaget, Forny-
elsen Block 6 Kraftvarmeverket. Vard for dagen var
Niklas Gunnar, vvd och affarsomradeschef for Varme.
Medverkade gjorde bland annat ordférande for
Mélarenergi AB tillika kommunalradet i Vasteras Ulla
Persson och Kenneth Jonsson, vd Mélarenergi AB
samt medarbetare och representanter fran de storre
leverantorernai projektet.

Fiskvagen i Kallstena

For att tillgangliggora ytterligare lek- och uppvéaxt-
omraden for asp och andra fiskarter byggdes en
fiskvag vid kraftstationen i Kallstena sommaren 2012.
Projektet kunde genomféras tack vare samarbete
med Naturskyddsforeningen och forsaljningen av
Bra miljoval el.

Omlaggning av fjarrvarmeledning

pa Rocklundaomradet

Under aret genomférde affarsomrade Service
omlaggningen av 700 meter fjarrvarmeledning pa
Rocklundaomradet i Véasteras. Den gamla lednin-
gen byggdes 1967 och en omlaggning kravs for att
tillgodose framtidens varmeleveranser till stadens
norra delar.

EcoPar tankarna invigda

| september invigdes tva nya tankstationer for

det syntetiska drivmedlet EcoPar i Vasteras och
Koéping. Branslet ersatter vanlig diesel hos de fordon
som inte drivs av biogas i Méalarenergis befintliga
fordonsflotta. Genom att ga éver till EcoPar beréknas
koncernen redan under 2013 uppfylla sina miljokrav
for fordonsflottan. Malet &r att nd ett genomsnittligt
utslapp av koldioxid pa 120 g per kilometer.

24 000 nya kunder till Elhandel
Affarsomradet gjorde sitt basta ar hittills och kan
se fram emot ett spannande 2013. Nya produkter,

Viktiga handelser 2012

timmatning och nordisk slutkundsmarknad ar bara
nagra av utmaningarna framaover.

Energitjénster har ingatt komfortavtal med
Brf Vasterashus 25 och Brf Vésteras hus 23
Bada foreningarna ar helhetsataganden och mycket
viktiga affarer for Malarenergi totalt sett.

Forsaljningen 6kar nar Kundcenter och
Stadsnéat samarbetar

Fran den 1 november servar Kundcenter dven
Stadsnéats kunder. Nagot som kommer att gynna
hela foretaget och sakerstalla en hdg och jamn
serviceniva.

En mycket milj6- och kvalitetmedveten
organisation

Den arliga revisionen av miljéledningssystemet gav
bra betyg. Det blev tva mindre avvikelser, vilket ar
ett mycket bra resultat.

Energitjanster tecknar avtal med Sandvik
Efter att Malarenergi genomfort en energikartlag-
gning pa Rallstaverken har Sandvik i Hallstahammar
tecknat ett komfortavtal pa tre ar avseende optimer-
ing av energianvandningen.

Strukturaffdren med Vattenfall klar

Det officiella ¢vertagandet av naten mellan Malaren-
ergi EInat och Vattenfall Eldistribution dgde rum den
1oktober. Affaren innebaér full kontroll i alla delar i
natet under regionnatet.

Timmatning till alla - nytt lagférslag

Matning av energii alla former ar framtidens melodi.
Ju mer medvetna vi blir om var energiforbrukning

ju mer kan vi hushalla med resurserna. Lagforslaget
innebar att alla som vill kan fa timmatning av el gratis
av sitt lokala natbolag.
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HR-strategi

For att sakra upp att Méalarenergi arbetar langsik-
tigt med att starka ledarskapet och kontinuerligt
utvecklar medarbetarna och dess kompetenser har
HR arbetat fram en ny HR-strategi. Till grund for
strategin ligger Malarenergis affarsidé, vision och
kompetensforsoérjningsprocess.

Projektet varmedrivna vitvaror gor framsteg
| Rosegardsskolan pa Backby gjordes tester pa

tva torkskap som drivs med fjarrvarme. Om allt

gar enligt planerna kommer vi inom nagra ar att

ha varmedrivna torkskap pa de flesta skolor och
forskolor i Vasteras stad.

Samhallsbredband till allt och alla

Under 2012 har arbetet med bolagsdelningen av
Stadsnat &gt rum. Fran den 1januari har operators-
verksamheten i Malarenergi Stadsnat AB flyttats
over i bolaget Stadsnat i Svealand AB. Den stora skill-
naden mot dagens verksamhet ar att det kommer att
samagas med andra kommuner i Svealand.

Sasongspris - ny prismodell foér fjarrvarme
Den nya prismodellen, sésongspris, presenterades i
oktober. Prismodellen inférdes den 1januari 2013.

Fler ansluter till VA-natet

Anslutning av Tortunas ledningsnat for vatten- och
spillvatten till det centrala VA-natet har genomforts
under aret. Det medfér en minskning av annars hoga
drift- och underhaliskostnader fér slitna och ineffek-
tiva vatten- och reningsverk. Effekten av anslutnin-
gen medfoér att vattentakten i Tortuna har stangts.

Produktionsrekord for Kraft

Under aret var produktionen 29 % hogre an bud-
geterat i vara 41 kraftstationer. Totalt producerade
vattenkraften 258 GWh, (203 GWh).

Malarenergi AB arsredovisning 2012
Viktiga handelser 2012

Media var il'itreé'serad_e'déx ¢ rsta-skoptaget
for Block.6 vid kraftvarmeverket.

|
Omlaggning av fjarrvdrmeledning

3 Rocklundaomradet. .
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Fiskvagen i Kallstena.

=
Strukturafféren/med Vattenfall klar. |

V. "

Vattenkraften har haft produktionsrekord i ar.
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Styrelse med suppleanter

g,
Tre sittande pa flaket: Jan Van der Horst, suppleant. Peder Danielsson, ledamot. Mats Ericson, ledamot.
Tre staende i bussen: Pernilla Rinsell, suppleant. Staffan Anger, ledamot. Ulla Persson, ordférande.

Framre raden: Kenneth Jonsson, vd. Akbar Modarresi, personalrepresentant. Rolf Backstrom, personalrepresentant (huvudskyddsombud).

Folke Hedin, personalrepresentant. Jimmy Lindvall, suppleant. Sture Torseng, suppleant. Erik Odmansson, 2:e vice ordférande. Helena Berggren, suppleant.
Sittande pa passagerarplatsen i bussen: Eddie Johansson, 1:e vice ordférande.

Franvarande: Susanne Malm, suppleant. Helena Sannestedt, ordinarie. Robert Magnusson, personalrepresentant.

Tomas Bruce, adjungerade styrelsemedlem. Claes Kugelberg, suppleant.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Malarenergi AB lamnar harmed
foljande arsredovisning och koncernredovisning

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Uppdrag och koncernstruktur
Malarenergis affarsidé och vision genomsyrar verksamheten i det dagliga
arbetet.

Affarsidén ar att vi ska tillgodose kundernas efterfragan av enerdgi,
vatten och IT-kommunikation och dartill hérande tjanster. Malarenergi
ska framst verka i regionen Malardalen. Méalarenergis vision ar att vara
engagerade medarbetare skapar komfort som ger Malarenergi regionens
mest ndjda kunder.

Malarenergi AB bedriver produktion av el och fjarrvarme i Kraftvarme-
verket i Vasterds, produktion av fjarrvarme i Hallstahammar och Kungs-
or, distribution och forsaljning av fjarrvarme i Vasteras, Hallstahammar
och Kungsor, VA- och fjarrkyleverksamhet i Vasteras och elhandel fore-
tradesvis i Méalardalen. Bolaget tillhandahaller &ven tjanster, sésom energi-
tjanster till privatpersoner och naringsidkare.

Utdver verksamheten i moderbolaget bedriver koncernen Malaren-
ergi genom dotterbolaget Malarenergi Vattenkraft AB produktion av el
i vattenkraftverk i foljande vattendrag: Svartan, Kolbacksan, Hedstrém-
men, Arbogaan, Granhyttealven, Hogforsalven, Rallsalven, Upperuds-
alven, Sandadlven, Lilldlven och Borgvikealven. Elnatsverksamhet bedrivs
i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Képing och Véasteras
via Malarenergi EInat AB. Bredbandsverksamheten, stadsnatet, bedrivs
i Vasteras med omnejd i dotterbolaget Malarenergi Stadsnat AB. Malar-
energi Stadsnat AB verkar aven som kommunikationsoperator i Eskils-
tuna och Hallstahammars kommun.

Koncernen Mélarenergi bestar av moderbolaget Malarenergi AB samt
sex heldgda dotterbolag Malarenergi Forsaljining AB, Malarenergi Vatten-
kraft AB, Méalarenergi Stadsnat AB, Stadsnat i Svealand AB med dotter-
bolaget Visionsbolaget 6758 AB, Méalarenergi Angturbinen AB samt
Malarenergi Fastighet AB. Malarenergi ager 65,1 % av aktierna i Malarenergi
Elnat AB.

Koncernen har bland annat andelar i intresseféretagen Mellansvenska
Staders Kraft AB, Energikontoret i Malardalen AB, Samkraft AB samt
andelar i bransleinkdpsbolaget EFO AB.

Operativ organisation

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Méalarenergi Vattenkraft AB,
Malarenergi Forsalining AB, Malarenergi Angturbinen AB och Méalarenergi
Fastighet AB &r operativt organiserad i sex affarsomraden: Elhandel,
Energitjanster, Kraft, Vatten, Varme och Service. Malarenergi EInat AB
och Malarenergi Stadsnat AB bedriver sin verksamhet i bolagsform. Tva
bolag, Stadsnat i Svealand AB med dotterbolaget Visionsbolaget 6758
AB har bildats i syfte att under 2013 ta dver operatorsverksamheten fran
Mélarenergi Stadsnat AB. Stédfunktioner finns inom enheten Support i
Malarenergi AB.

Agarférhallanden
Mélarenergi AB &gs till 100 % av Vasteras stad.

AGARDIREKTIV OCH DESS UTFALL
Agardirektivet beslutades av Vasteras stad 2011.

Miljo

Koncernens bolag ar certifierat enligt ISO 14001 och dess verksamhet
ska bedrivas i samklang med agardirektivet, Vasteras stads dvergripande
miljomal och dgarnas strategiska plan for 2012 - 2015. Styrelsen faststéaller
arligen bolagets miljomal. Extern miljorevision enligt ISO 14001 utfors en
gang per ar. Den arliga externa miljorevisionen genomfordes under hosten
och resulterade i tva mindre avvikelser. Den interna revisionen inom miljo,
arbetsmiljé och sakerhet har genomfoért 14 revisioner. Riktade revisioner
avseende lagefterlevnad och intern kontroll har genomforts.

Av koncernens 14 miljomal har nio uppnatts. De uppnadda malen avser
bl.a. framtagen handlingsplan for biotopvardsplan for Svartan, utsatt-
ning av 6ring i Ramnas, systematisk tappning nedstréms vid Stjarnfors
kraftstation, inventering och sanering av PCB, minskat utldckage av
ren-vatten samt riktlinjer fér anvandning av SF6-gas.

Beslutet att bygga en samférbranningsanlaggning berdknas minska
utslappen av fossil koldioxid med ca 300 000 ton per ar nar anlagg-
ningen tagits i drift. Delagandet i vindkraftsbolaget Samkraft AB
innebar att Malarenergi bidrar till att tillféra mer fornyelsebar energi
i takt med att ytterligare investeringar i vindkraftsanlaggningar sker.
Totalt finns det tio vindkraftverk i drift i Samkraft AB. Byggande av
fiskvag forbi vattenkraftstation, minimitappningar och utsattning av
fisk &r nagra av de atgarder som genomfors av dotterbolaget Malar-
energi Vattenkraft AB. Atgarderna har genomforts i syfte att beakta
den biologiska mangfalden i berorda vattendrag.

Energitjanster och energirddgivning

Affarsomradet Energitjanster har tillhandahallit energitjanster och energi-
radgivning till naringsidkare. Inom stabsenheten Support aterfinns
energirddgivare som bistatt privatpersoner med tips och rad gallande
energifragor.

Prisnivaer pa fjarrvirme, elnit och VA
Fjarrvarmepriset och priset pa VA var lagre an medelnivan bland jamfor-
bara energiforetag i Sverige. Elnatspriset var lagre an medelnivan i Sverige.

Kunderna

Malarenergis kunder har 6kat med nastan 30 000 under det gangna aret.
Elhandel har arbetat enligt sin tillvaxtstrategi och 6kat antalet kunder
med ca 24 000. Resterande 6kning aterfinns hos affarsomradena Varme,
Vatten och Energitjanster samt Stadsnat.

Malarenergis kundrelation starks genom samordning och profilering
av utbudet av produkter och tjanster. Ett exempel ar att Stadsnat flyttat
hem sin funktion for kundtjanst och integrerat den med det koncern-
gemensamma kundcentret.

Under aret har Méalarenergi varit aktiv pa en mangd olika arenor i
regionen. Det innebar att Malarenergi, forutom det dagliga forsaljnings-
arbetet som sker inom varje affarsomrade, arrangerade en mangd olika
kundmoten. Bland annat kan namnas en stoérre kundtraff for fore-
tagskunder, deltagande pa Jadersbruksdagarna, Kanalmassan i Hallsta-
hammar och Bygga-Bo-maéssan i Vasteras. Méalarenergi har dven gjort
en mangd nedslag med husbilen for att traffa nya och befintliga kunder,
energirddgivning, el-handelsforsalining och forsaljning av anslutningar
till stadsnatet har varit i fokus. Malarenergi har dven samverkat med
Vasteras stads energi-radgivare och deltagit pa flera av deras aktiviteter.

Samverkan med dgaren

Malarenergi samarbetade med stadens férvaltningar och deltog i projekt-
grupper och planfragor for att Malarenergis byggande av infrastruktur
ska ske affarsmassigt och effektivt i enlighet med dgarens uppdrag.
Under aret har medarbetare fran Malarenergi deltagit i framtagandet

av agarens Klimatprogram med tillhérande handlingsplan samt vid
framtagande av Véasteras stads Vattenplan 2012 - 2021 samt engagerat
sig i Energisamordningsgruppen.

Vard och férnyelse av anldggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar ska vardas, anpassas och utvecklas sa
att de tillgodoser verksamhetens langsiktiga konkurrenskraft. Omfattande
investeringar i badde produktions- och distributionsanlaggningarna har
genomforts for att behalla leveranssakerheten och den langsiktiga kon-
kurrenskraften. Malarenergis genom tiderna storsta enskilda investering,
byggandet av en samférbranningsanlaggning, har pagatt under aret.

Medarbetarna

Kompetensutveckling for medarbetarna ar viktigt for att Malarenergi ska
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare och for att stimulera personlig
utveckling for de anstallda. God kompetens betraktas som en strategisk
resurs. Medarbetarnas personliga kompetensutveckling sker genom ett
strukturerat arbetssatt dar individuella kompetenskontrakt ingar som ett
verktyg. Under aret har en ny HR-strategi beslutats och genomférandet
paborjats.
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Avkastningskravet - 3 % pa totalt kapital exkl. VA-verksam-
heten

For aret uppgar koncernens avkastning pa totalt kapital exkl. VA-
verksamheten till 3,9 % (3,8 %). Agarkravet ar 3 % eller hogre pd totalt
kapital sedan VA-verksamheten avraknats.

Soliditetskravet - 20 % de kommande fyra aren
Soliditeten uppgar till 34,7 % (36,5 %) for koncernen.

Utdelningskravet - 10 mnkr arligen
Méalarenergi AB foreslas 1dmna en utdelning om 10 mnkr (miljoner kro-
nor) for rakenskapsaret.

Styrelsearbetet under aret

Malarenergis styrelse bestod av sju ordinarie ledamoter och sju supple-
anter. Ledamoterna ar utsedda av Véasteras stads kommunfullmaktige.
Fyra personalrepresentanter ar utsedda av de anstalldas organisationer.
En ledamot med mangarig erfarenhet av energibranschen var adjung-
erad till styrelsen. VD och andra tjansteman deltog som féredragande
vid styrelsens sammantraden.

Under aret holls sju styrelsesammantraden i moderbolagets styrelse.
Styrelsearbetet skedde enligt fastlagd arbetsordning och utfardade
agardirektiv. Styrelsen har beslutat i fragor sdsom, faststallande av
arsr-edovisning for féregaende ar, strategisk plan, prishéjningar fér
fiarrvarme och VA, budget for nastkommande ar samt beslut om mil-
jémal, investeringar i produktionsanlaggningar och distributionsnat for
varme och VA. Styrelsen beslutade aven att dotterbolaget Malarenergi
Stadsnats operatdrsverksamhet ska dverforas till ett nytt dotterbolag,
Stadsnat i Svealand AB samtidigt som det passiva bredbandsnatet finns
kvar i Malarenergi Stadsnat AB. Lopande har ekonomiska prognoser,
policyrapporter och bokslut avrapporterats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Branschens utveckling

2012 blev ett rekordar for elproduktionen i landet. Det nederbordsrika
aret medférde det nast hogsta produktionsrekordet for vattenkraften
samtidigt som karnkraften gatt battre &n de senaste aren. Det varma
och nederbordsrika klimatet samt den internationella ldagkonjunkturen
bidrog till historiskt Idga prisnivaer pa elen. Det genomsnittliga system-
priset pa Nord Pool Spot uppgick till drygt 27 ére/kWh (prel.). Priset
blev darmed i snitt 37 % lagre an foregaende ar.

Kalla: Svensk Energis hemsida, pressmeddelande 2012-12-28.

Grafen nedan visar systempriset pa el spot, 2012 och 2011 fran Nord Pool
(euro/MWh)
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Diskussioner angaende prisreglering och tredjepartstilltrade har fortsatt
dominerat fjarrvarmebranschen. Under hosten beslutade EU om ett nytt
energieffektiviseringsdirektiv och lagstiftaren arbetar intensivt med att
anpassa den svenska lagstiftningen efter direktivet. Energimarknads-
inspektionen arbetade med att ta fram en prisregleringsform som ska
vara klar varen 2013.

De nordiska energiministrarna har gett organisationen NordREG i
uppdrag ta fram en plan for en gemensam nordisk slutkundsmarknad.
Arbetet har foljts i nara samarbete med branschen foretradare. Energi-
effektiviseringar och energitjanster for kunderna ar omraden som har
varit fortsatt aktuella att arbeta med. Branschorganisationerna Svensk
Energi och Svensk Fjarrvarme arbetade tillsammans med analys av hur
nya Energieffektiviseringsdirektivet paverkar branschen.

VA-branschen har fokuserat pa klimatférandringarnas paverkan pa
VA-verksamheterna, hur minskning av utslapp av fosfor och kvave ska
genomfdras samt hur hanteringen av dagvatten ska utvecklas genom
samarbete mellan huvudmannen for VA-verksamheten, stadsplaneringen
och VA-utévaren.

Fornyelsen Block 6

Under aret har fornyelsen vid Kraftvarmeverket fortskridit. Férsta spad-
taget for projektet, Fornyelsen Block 6, togs i juni. Alla storre upphand-
lingar har genomfoérts och projektet har framskridit enligt plan. Hosten
2014 beraknas anldggningen vara klar for att tas i drift. Totalt berdknas
investeringen uppga till 2,85 miljarder kronor.

Verksamheterna under aret

Elforsaljiningen uppgick till 2130 GWh (2 050), vilket innebar en 6kning
om 4 %. Okningen berodde framst pa att antalet elhandelskunder har
okat med ca 24 000 jamfért med foregaende ar.

Energitjanster arbetade med avtal géllande tillhandahallande av kom-
forttjanster om totalt 458 531 m?2. Efterfragan pa energikartlaggningar
fortsatte att vara god 2012 samtidigt som en av Véasteras storsta Bostads-
rattsforeningar tecknade ett flerarigt komfortavtal.

El- och varmeproduktionen varierade under aret. Det nederbdrdsrika
aret medforde rekord for vattenkraftens elproduktion. Tillgangligheten i
kombination med god vattentillgang gav ett produktionsrekord for vat-
tenkraften, 258 GWh (203) ,vilket var 27 % hogre an foregaende ar.

Under arets sista manader uppstod produktionsstérningar vid
Kraftvarmeverket som paverkade driften negativt samtidigt som stark
kyla radde. Leveranser till kunderna kunde hela tiden ske utan avbrott,
med stora arbetsinsatser fran medarbetarna. Anlaggningen var i drift till
jul- och nyarshelgerna samtidigt som temperaturen blev normal. Omfat-
tande underhall pa fjarrvarmenatet har gjorts under aret for att reparera
l&ckor som uppstatt samtidigt som férnyelsetakten har varit fortsatt
hog for fjarrvarmenatet.

Volymen pa varmeforsaljiningen dkade med 7 % pa helarsbas. En
bidragande orsak var en betydligt kallare decembermanad &n normalt.
Varmeforsaljningen uppgick till 1577 GWh (1467). Elproduktionen i
Kraftvarmeverket har varit 24 % lagre an féregaende rekordar och upp-
gick vid arets slut till 618 GWh (812).

Service har haft 6kad forsaljning av externa tjanster jamfoért med
foregaende ar. Service har arbetat med investeringsprojekt och drift
av distributionsnaten for vatten, avlopp och véarme. Oversvamningarna
som skedde pa grund av skyfallet i juli medférde omfattande arbetsin-
satser fran Service medarbetare for att hjalpa kunderna som drabbats.
Okat behov av fornyelseinvesteringar p& VA- och fjarrvarmenéaten har
medfort dkade investeringar i naten.

Forsaljningen av vatten har uppgatt till 10 Mm?3 vilket &r en minskning
med 6,5 % jamfort med 2011. Den framsta anledningen var mindre behov
av bevattning under sommaren pa grund av den rikliga nederborden.
Aret har varit relativ lugnt ur drifthanseende. Skyfallet i juli orsakade dock
ett hundratal kéllaréversvamningar och arbete for att bitrada kunderna
vid deras forsakringsarenden. En analys har genomfoérts for att utreda
skadornas omfattning samt hur liknande situationer ska kunna férebyg-
gas. Ombyggnaden av Skultuna reningsverk blev klar under aret. Inves-
teringar i VA-natet pa Nyckeldn har genomforts vilket medfort mojlighet
for ett sextiotal nya kunder att ansluta sig i Kvicksund.

Elndtsverksamheten hade en forsaljning om 1794 GWh (1780) vilket
var 1% hogre an foregdende ar. Overtagandet av distributionsnat fran
Vattenfall var en bidragande orsak till 6kningen och medférde dven

lagre regionnatskostnader. Elnatsverksamheten har haft god leverans-
sakerhet utan storre avbrott.

Stadsnats expansion fortsatte och samarbetet med andra kommuner
fordjupades under aret.

Konkurrensverket lamnade 2011 in en stamningsansdkan hos Stock-
holms tingsratt angdende Malarenergi Stadsnat AB:s kommunikations-
verksamhet i Eskilstuna och Hallstahammar. Konkurrensverket anser
att bolaget bryter mot forbudet mot konkurrensbegransande offentlig
saljverksamhet enligt 3 kap. 27 och 28 &. i konkurrenslagen. Under 2012
genomférdes muntlig forberedelse och huvudférhandlingarna ar plane-
rade till september 2013.

Nojda kunder

Arbetet med en forbattrad kundservice ar fortsatt ett prioriterat omrade.
Under 2012 har Mélarenergi genomfort ett projekt med inférande av
gemensamma processer for kundhantering och implementation av ett
systemstod for detta. Det har dven gjorts en forstudie for ett gemensamt
arendehanteringssystem for kundarenden, beslut togs om inférande
under 2013. Malarenergi Stadsnat AB har tagit hem sin kundtjanst, som
tidigare var utlagd pa entreprenad, och slagit samman den med den
gemensamma kundcenterverksamheten. Detta for att forenkla for kund,
ha kontroll pa kundrelationen och effektivisera verksamheten.

Andra exempel pa arbetet med att skapa kundlojalitet och néjda kun-
der &r att Elhandel har forbattrat informationen till de elhandelskunder
som finns utanfor vart eget natomrade samt att affarsomrade Varme
arbetat fram en forbattrad modell for prisdialog med kunderna.

Arets nojd-kund-matning visade pa ett fortsatt hogt och stabilt NKI-
varde, index 77 (75) pa en skala till 100. Undersokningen visar att kund-
erna anser att fakturorna ar lattare att forsta samt att Malarenergis till-
ganglighet, kompetens och bemdétande blivit battre jamfort med tidigare.

Aven 2012 anordnade Mélarenergi, som ett led i Reko-fjarrvarme, kund-
traffar for en dialog med kunderna om féréandringar och planer inom
figrrvarmeomradet i samband med Bygga och Bo-méassan i Véasteras.

Forvarv och avyttringar

Under aret forvarvade Mélarenergi AB tva nya bolag, Stadsnéat i Svealand
AB med dotterbolaget Visionsbolaget 6758 AB. Bolagen forvarvades

i syfte att Overta Malarenergi Stadsnat AB:s roll som kommunikations-
operator av stadsnatet fran och med 2013 samtidigt som det passiva
bredbandsnatet finns kvar inom Malarenergi Stadsnat AB.

Under 2012 genomfordes avyttringen av aktierna i Svensk Vaxtkraft
AB. Koparen, Vafab Miljo AB, forvarvade aven gasmotorn samt fjarrvar-
menatet inom omradet vid Gryta avfallsstation. Avyttringarna skedde i
syfte att renodla respektive bolags verksamheter.

Medarbetarna

Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick till 595 (582). Under
aret har en ny HR-strategi beslutats och genomfoérandet paborjats. Sjuk-
franvaron har okat till 3,3 % (2,9 %) i koncernen. Satsningen pa friskvards-
program och genomforda personliga halsoprofiler har fortsatt under aret.

Miljo
Koncernen bedriver verksamheter, for vilka det foreligger anmalnings-
och tillstandsplikt enligt Miljébalken, kap 9 och kap 11.

Koncernen innehar tillstand for atta produktionsenheter for el- och
varmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Sju anlaggningar ar
anmalningspliktiga. Vidare finns 41 vattenkraftstationer och friliggande
dammar vilka har vattendom eller tidigare tillstand.

Paverkan pa yttre milj¢ bestar i huvudsak av utslapp till luft, vatten
och mark. Lamnade tillstand anger villkor fér emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider, koldioxid, metaller,

ammoniak, kolmonoxid, lustgas, stoft och buller
till vatten:  syreférbrukande amnen, fosfor, kvave och metaller
till mark: metaller, organiska amnen

Koncernen ar miljocertifierad enligt standarden I1SO 14001.
Extern revision utfors en gang per ar.

Véasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgdng
Brukningsavgiften for vatten 6kar med 2,0 % fran och med den forsta
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januari 2013. Elnats priser dkar med 2,0 %. Fjarrvarmepriset dkar i snitt
med 7,7 % samtidigt som sasongspriser infors. Efter hdjningarna kommer
Mélarenergis prisnivaer for fiarrvarme, elnat och VA fortfarande att ligga
under medelnivan i Sverige i enlighet med agardirektivets malsattningar.

Strategin for den langsiktiga finansieringen av samférbranningsan-
laggningen kommer att beslutas av styrelsen i borjan av 2013.

Fran och med 2013 &r villkoren for energiskatter lika for industrins
och energibranschens kraftvarmeproduktion. Energiskatterna bedéms
darmed minska for Malarenergi. Utslappsratter for kraftvarmeproduk-
tionen kommer att tilldelas fran och med 2013.

Under borjan av 2013 verkstalls besluten om omorganisation av stads-
natsverksamheten i syfte att forbereda ett breddat agande i Stadsnat
i Svealand AB. Under september kommer huvudférhandlingar med
Konkurrensverket att genomforas.

Fran och med 2013 utvidgas de befintliga reglerna gallande begrans-
ning av ranteavdrag till att galla alla ranteutgifter inom en intressege-
menskap. Vasteras stad har stallt en fraga till Skatteverket med begéaran
om besked géllande avdragsgillhet for de rantekostnader som Malarenergi
AB betalar till Vasteras stads internbank. Besked fran Skatteverket
forvantas komma under 2013 da flera kommuner och kommunala bolag
med liknande finansieringsform har begart besked fran Skatteverket.

Framtida utveckling

Mélarenergis formaga att hantera omvarldens férandringar, kundernas
onskemal, investeringsbehoven och klimatets variation ar avgérande
for att kunna leva upp till &garnas krav om bl.a. langsiktig Iénsamhet.
Samtidigt stélls krav fran myndigheterna, bade nationellt och globalt
pa koncernen.

Malarenergis dgardirektiv satter fokus pa miljéfragor och leverans-
kvalitet. Mélarenergi ska bidra till utvecklingen i Véasteras och Méalarda-
len. Malarenergis olika verksamheter befinner sig i olika utvecklingsfaser.

Koncernen star infor omfattande investeringar 2013, drygt 1,5 miljard
kronor. Investeringarna syftar bade till att behalla nuvarande standard
pa befintliga anldggningar och ledningsnat samt att bygga den nya
samforbranningsanliaggningen. Investeringen i ett nytt kraftvarmeblock
ar Malarenergis och Vasteras stads hittills storsta enskilda investering
och paverkar verksamheten kraftigt. Det &r prioriterat att projekt han-
teras effektivt. Ett nytt bransle, i form av avfall, kréver sitt angreppssatt,
aven om Malarenergi har stor erfarenhet av att byta branslen sedan tidi-
gare. Det ar avgorande for Malarenergis framtida ekonomiska utveckling
hur val Fornyelsen Block 6 genomfors bade tekniskt, ekonomiskt och
tidsmassigt. For att vidmakthalla leveranssakerhet och miljéprestanda
och minska vattenférlusterna kravs omfattande framtida investeringar i
VA-verksamheten.

Vindkraft kommer alltmer som en kompletterande produktionskalla
i Sverige. Méalarenergi kommer under aret att fortsatta satsningen pa
vindkraft, enligt tidigare beslut, via det deldgda vindkraftsbolaget Sam-
kraft AB. | bolaget finns tio vindkraftverk.

Elprisernas nivaer och elcertifikatens priser under 2013 kommer att
utgodra en fortsatt stor paverkan pa koncernens resultat. Bade borspri-
set pa el vid forsaljning av fysisk kraft och slutkundspriserna paverkar
resultatet. Marginalerna pressas vid forsaljning till slutkunderna genom
fortsatt 6kande konkurrens. Férberedelserna kommer att fortsatta, for
att mota marknadens krav om en gemensam nordisk slutkundsmarknad
med férenklade kundkontakter, fran och med 2015.

Stadsnatets utveckling, med en juridisk uppdelning mellan dgandet
av infrastrukturen och driften av natet, kommer att genomféras under
2013. Malet &r att na stordriftsfordelar i driften och mojliggéra dkad an-
vandning av kommunikationstjanster och samhallstjanster via stadsnatet
i de kommuner som &r direkt eller indirekt &gare i Stadsnat i Svealand AB.

Matning per timme och timavrakning av el fér kunder ar infort under
2012. Nya marknadsmodeller for prissattning av el behdver utvecklas for
att mota de nya kundbehoven.

Regional utveckling och darmed sammanhangande affarsutveckling
ar viktigt for Malarenergi vilket innebar 6kade insatser for samarbete
med narliggande energiverksamheter.

| tabellen nedan lamnas exempel pa faktorer som har en betydande
paverkan pa koncernens resultat. Vader- och temperaturvariationer har
inte tagits med, men utgdr stora paverkansfaktorer som visas indirekt
genom scenariona om pris- och volymférandringar.

Resultatpaverkan
Handelse Storlek (mnkr)

Forandring av elpriset for
producerad kraft, 900 GWh +/-10 ére/kWh +/-90

Prisférandring pa bransle +/-5%/ar +/-25
Volymférandring vid vatten-  +/- 50 % volym +/-20
kraftsproduktion vid 200 kr/MWh
Prisforandring pa material

och tjanster for investeringar  +/-2% +/-10
Elcertifikat +/-10 kr/st +/-2

Volymfoérandring

vid varmeproduktion +/-10 % volym +/-5

Marginalférandring i
forsaljiningspriset till
slutkund (2 000 GWh

forsaliningsvolym) +/-0,16re/kWh  +/-2

Effektprissattning, elhandel 1dygn dagtid ca-1- -5
med 2 000 kr/
MWh
RISKER

Affarsrisker vid omstallning till férnyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt beslutade miljésatsningar
som paverkar Malarenergis produktionsoptimering och resultat kraftigt.
Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter har stora svang-
ningar. Samtidigt finns det en varierande tilldelning av utslappsratter
mellan landerna i EU. Riskerna minimeras genom en aktiv omvarldsbe-
vakning for att néra folja och agera utifrdn marknadsprisernas svang-
ningar.

Haveririsker

Vid haveri med langvariga driftavbrott leder den uteblivna produk-
tionen till stora kostnadsokningar samt i manga fall ven till férdyrad
alternativ produktion.

Malarenergi AB har tecknat en egendoms- och avbrottsférsakring
avseende Kraftvarmeverket, for att tdcka kostnaden for att aterstalla
den skadade egendomen samt de kostnadsokningar/intaktsminskningar
som stora haverier kan innebdara. Avbrottsforsakringen tecknas for ett
givet maxbelopp. Det maximala beloppet baseras pa vad ett haveri under
24 manader pad panna 4 respektive panna 5 skulle innebara i forandrade
intakter och kostnader. Dessa intakter och kostnader bygger pa antag-
anden om elpriser, branslepriser, skatter etc.

Kraftvarmeverkets egendomsforsakring har en sjalvrisk pa 30 pris-
basbelopp och en avbrottsforsakring med 25 dagars karenstid avseende
turbin och generator och 14 dagars karenstid avseende panna samt évriga
delar i anldggningen.

Vid haveri pd ndgon av vattenkraftstationerna uppstar risk fér
minskade intakter och 6kade kostnader i Malarenergi Vattenkraft AB.
Den ekonomiska risken begransas genom forsakring, dar sjalvrisken for
skada ar 20 prisbasbelopp for Malarenergi Vattenkraft AB. Samtliga
elproduktionsanldggningar i vattenkraftsstationerna har avbrottsfor-
sakring med sju dygns karenstid per skadetillfalle.

Projektrisker Fornyelsen Block 6

| ett projekt i storlek och omfattning som Férnyelsen Block 6 finns ett
antal risker som behover hanteras. Presumtiva projektrisker analyseras
och rapporteras fran projektchefen till projektets styrgrupp vid varje
styrgruppsmote.

Prisrisker for elférséaljning

Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi séljer fastprisavtal med
rorlig forbrukning till vara kunder. Prissakring sker med hjalp av eltermi-
ner utifran kundens forbrukningshistorik. Vid stark kyla 6kar kundens
forbrukning samtidigt som spotpriset pa el dkar. Effekterna av expone-
ringen kan till viss del motverkas genom mojlighet till 6kad elproduktion
i Malarenergis kraftvarmeverk. Malarenergi anvander sig av de, pa den

27



Malarenergi AB arsredovisning 2012
F&rvaltningsberattelse

finansiella marknaden tillgangliga produkterna, for att prissakra sig mot
pristoppar.

Prissakringen bygger pa en forsaljnings och férbrukningsprognos
och volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pa elbérsen. Den
prognostiserade forsaljiningsvolymen behdver vara sa nara den faktiska
forsaljiningsvolymen som mojligt for att prissakra ratt volym vid ratt
tillfalle. Nyckelfunktion ar bra prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elforsaljning

Marknadsrisken for elférsaljning, i form av risk for utebliven elférsaljning,
motverkas genom att koncernen séljer andra produkter och darmed inte
ar ensidigt beroende av en enda inkomstkalla.

Kvalitetsrisker vid elforsaljning

Kvalitetsrisker vid administration av elférsaljining uppkommer om det
sker felaktiga registreringar av kunder och avtal. Resultatet blir att det
uppstar sémre kontroll dver forsaljnings- och prissakringsvolymer, fel-
aktiga fakturor osv. Kvalitetsbrister i administrativa rutiner skapar extra
arbete i form av felsokning och 6kade kostnader. Nyckelfunktionen fér
att minimera kvalitetsriskerna ar att ha fungerande, kvalitetssakrade
administrativa processer samt kompetenta medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och val fungerande
funktion for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy ar beslutat av styrel-
sen och koncernledningen har utfardat riktlinjer for verksamheterna att
félja. Nyckelfunktion ar kvalitetssakrade administrativa processer samt
kompetenta medarbetare.

Mal och policyer fér elhandel och valutor

Malarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att begransa
de risker som foljer med forutsattningarna for elproduktion och elhandel.
Handel sker med elterminer pa den nordiska elbdrsen Nord Pool. Motpart
ar NASDAQ OMX Stockholm AB. Férutom finansiella elterminer handlar
Méalarenergi AB med valutaterminer i amerikanska dollar och euro. Verk-
samheten styrs av en policy for riskexponering pa elmarknaden och en
valutapolicy, beslutade av styrelsen.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna
ska begransas och fordelar mandat till ansvariga inom berérda affars-
omraden.

Syftet med policyn ar att klargéra vilka risker koncernen ar beredd
att ta i samband med att elproduktion, elhandel och krafthandel bedrivs,
att fastlagga principerna avseende prissakring, att ange regler for hur
krafthandel inom Malarenergi ska bedrivas samt att ange hur prisriskerna
for elforsaljining och elproduktion ska begransas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll

For prissakring och trading ansvarar avdelningen Krafthandel inom
affarsomradet Elhandel. Principen for prissakring av slutkundsavtal &r,
att fastprisavtal sakras i samband med att avtalet tecknas, tillsvidare-
avtal sakras senast i samband med leverans.

Tradingverksamheten foljs upp dagligen, och for riskkontrollen

anvands olika instrument. Information om positioner och portféljernas
varde foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att beslutad policy foljs.

Valutarisker
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexponeringen
hanteras av avdelningen Krafthandel. Valutapolicyn innehaller direktiv
for vilka risknivaer som ska hallas. | samband med tecknande av kon-
trakt for inkdp i annan valuta an svenska kronor, sakras den utlandska
valutan till 100 % vid elfoérsaljning samt inkdp av material och tjanster.
Vid inkép av bransle prissakras den bedémda leveransvolymen till 100
%. Inkdp med 16ptid fran kontraktets tecknande till slutbetalning inom
tva manader och inkép med belopp understigande 500 tkr undantas
fran kravet om valutasakring.

Internt kontrolleras avdelning Krafthandel av stabsfunktionen, via
controller, inom affarsomradet Elhandel samt via koncernens Ekonomi-
avdelning.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora svang-
ningar i likviditeten. Risken minimeras genom att kapitalforfall av 1&n
sprids over tiden. Kapitalbindningen for Malarenergis kontokredit styrs
av Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern.

Som bérsmedlem pa Nord Pool ska Méalarenergi uppfylla ett sékerhets-
krav for den finansiella handeln. Sakerhetskravet baseras pa omfattning
av verksamheten, prisutvecklingen kopplad till aktuell finansiell position
samt volatiliteten i elmarknaden. Sakerhetskravet pa Nord Pool har som
funktion att sakerstalla betalningar vid handelse av insolvens hos nagon
av aktorerna. Malarenergi har utifran verksamheten ett fundamentalt
behov att kdpa terminskontrakt som balanserar forsaljiningen till slutkunder.

Ranterisker

Med réanterisk avses risken for att ranteférandringar paverkar koncernens
resultat genom ¢kade upplaningskostnader. Detta hanteras genom att
rantebindning pa upplaning sprids pa olika loptider. Rantebindningen
for Malarenergis kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasteras kommun-
koncern och finansiella riktlinjer.

I de fall Malarenergi har specifik upplaning, s.k. styckelan, for enskilda
investeringar, ska rantebindningen och eventuella behov av rantederivat
beslutas sarskilt av styrelsen. Férandringen av rantebindning i sa kallade
"styckelan” fran Vasteras stads internbank hanteras genom att villkoren
i laneavtal anpassas till Malarenergis behov.

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgick till 1050 mnkr (431). Inves-
teringarna innefattade bade investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar och dotterbolag. Investeringarna for varmeverksamheten
uppagick till 779 mnkr varav 667 mnkr avser Férnyelsen Block 6 och
resterande 112 mnkr avser dvriga investeringar (142). | elndtsanlagg-
ningar har 96 mnkr (99) investerats och i vattenledningsnat och
reningsanlaggningar 111 mnkr (117). Malarenergi Stadsnats investeringar
har uppgatt till 52 mnkr (46). | vattenkraftsanlaggningar har 1 mnkr (10)
investerats. Ovriga investeringar i koncernen uppgick till 11 mnkr (17).

KONCERNEN

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 2 784 mnkr (2 765).
En 6kning med 20 mnkr (0,7 %). Intakterna fran varmeforsaljningen
uppgick till 804 mnkr (716) vilket innebar en 6kning om 88 mnkr, (12 %).
Intakterna fran elforsaljningen minskade med 100 mnkr, 7 % fran 1472
mnkr till 1372 mnkr. Skillnaden i elférsaljningen aterfinns framst i det
vasentligt lagre medelpriset pa el till elbrsen och lagre elpriser till slut-
kunder jamfort med foregaende ar. Intakterna fran elcertifikat uppgick
till 114 mnkr (144) vilket medférde en minskning med 29 mnkr (-20 %) pa
grund av l&gre pris pa producerade elcertifikat. Intakter fran natavgifter
och forsalining av tjanster 6kade med sammanlagt 34 mnkr.

Periodisering av anldggningsavgifter for VA-verksamheten har gjorts
med 19 mnkr (25) i enlighet med Lagen om allménna vattentjanster.

Sammantaget har kostnaderna for energi, ravaror och material
minskat till 1485 mnkr (1573) d.v.s. med 89 mnkr (-6 %), jamfort med
foregaende ar. Lagre inkdpskostnader av el for elférsaljning till slutkund
och lagre produktionskostnader for kraftvarme pa grund av férandrad
branslemix ar de faktorerna som paverkat kostnaderna mest.

Energi- och miljéskatterna, har 6kat med 9 mnkr till 40 mnkr (31),
jamfort med foregdende &r. Okningen harrér fran férandrad branslemix.
Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 365 mnkr (354) och 6kade
med 3 %. Medelantalet anstallda har 6kat med 13 personer jamfoért mellan
aren.

Ovriga externa kostnader, 418 mnkr (378) har 6kat med 40 mnkr,
(11%). Okade underhéliskostnader vid Kraftvarmeverket och fér distri-
butionsnaten samt Okat inkdp av externa tjanster for verksamheten
i samband med medarbetarnas arbete med Fornyelsen Block 6 har
bidragit till 6kningen. Avskrivningarna ¢kade med 14 mnkr, (4 %) fran
324 mnkr till 338 mnkr.

Roérelsemarginalen 6kade till 7,8 % (6,5 %) som ett resultat av 0,4 %
lagre rorelsekostnader jamfort med aren samtidigt som nettoomsatt-
ningen 6kat med 0,7 %.
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F&rvaltningsberattelse

Ranteintakterna ar i paritet med foregdende ar, 2 mnkr. Resultat fran
andelar i intresseforetag uppgar till - 3 mnkr vilket utgor kapitalférlusten
vid forsaljningen av aktierna i Svensk Vaxtkraft AB. Rantekostnaderna
har 6kat med 1 mnkr vilket &r i paritet med foregdende ars utfall.

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 33 mnkr och
uppgick till 129 mnkr (96). Arets resultat efter skatt uppgick till 170 mnkr
47).

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Till arsstammans férfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 33192899
Arets resultat 3468 423
kronor 29724 476

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
att till aktiedgaren utdelas

14,63 kr per aktie 10 000 000
att i ny rékning 6verfors 19724 476
kronor 29724 476

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN

FORESLAGNA UTDELNINGEN

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln). Den foreslagna
utdelningen innebar att moderbolagets soliditet minskar fran 32,7 % till
32,6 %. Minskningen i soliditeten beddms inte utgéra nagon langsiktigt
finansiell risk.

Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. VA
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. VA-verksamheten i procent av
balansomslutning exkl. VA-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital (fran och med 2012)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital + 78
% av obeskattade reserver).

Soliditet (fran och med 2012)
Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) i procent av
balansomslutning.
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Fem ar i sammandrag

Koncernen, mnkr 2012 20Mm 2010 2009 2008
Resultat

Nettoomséttning 2784 2765 3091 3012 3000
Rorelseresultat 221 182 179 142 317
Finansnetto -91 -86 -84 -98 - 95
Resultat efter finansiella poster 129 96 95 44 222
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 4787 414 4012 3843 3715
Omsattningstillgangar 1222 1168 1201 1384 2261
Balansomslutning 6009 5282 5213 5228 5976
Eget kapital 2085 1926 1889 1847 1886
Avsattningar och minoritetsandel 778 843 808 810 795
Langfristiga skulder 1290 1356 1331 1682 1766
Kortfristiga skulder 1856 1157 1185 889 1529
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital 37% 35% 35% 2,8% 56%
Avkastning pa totalt kapital exkl. VA* 39% 38% - - -
Avkastning pa eget kapital 6,2% 50% 50% 2,4 % 11,8%
Soliditet 34,7% 36,5% 36,2% 351% 316 %
Investeringar 1050 431 496 443 550
Kassaflode fran lopande verksamhet 477 383 538 200 715
Medelantalet anstallda 595 582 587 574 569
Forsaljning och distribution

Elférsalining slutkund (GWh) 2130 2050 2243 2405 2625
Eldistribution (GWh) 1794 1780 1890 1784 1866
Varmeforsaljining (GWh) 1577 1467 1794 1585 1483
Fjarrkyla (GWh) 26 28 25 24 24
Vattenforsalining (Mm3) 10 n n 10 10
Moderbolaget, mnkr 2012 20N 2010 2009 2008
Nettoomséttning 2227 22N 2655 2561 2560
Resultat efter finansiella poster 55 32 16 65 150
Balansomslutning 5229 4445 4300 4332 5042
Avkastning pa totalt kapital 25% 24% 1.9 % 33% 4,9 %
Avkastning pa eget kapital 32% 1,9 % 0,9% 39% 9,0%
Soliditet 327 % 36,9 % 38,5% 384 % 332%
Medelantalet anstallda 445 431 429 420 41

Nyckeltal fran och med 20111 samband med nytt &gardirektiv.
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Tio ar i sammandrag

Omsattnings- och resultatutveckling (mnkr)
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 2784 391 2764675 2227143 2270692
Aktiverat arbete for egen rakning 56 873 52790 41548 33063
Ovriga rorelseintakter 33897 33204 35496 36 427
Summa rérelsens intakter 2875161 2850669 2304187 2340182
Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -1484 800 -1573 460 -1397 088 -1509 990
varav bransle -469 358 -491 680 -469 358 -491 680
Energi- och miljoskatter -39919 -30 690 -39919 -30690
Ovriga externa kostnader 3 -417 981 377 645 -320 655 -300 348
Personalkostnader 4 -364 933 -353 807 -271278 -262 037
Avskrivningar -338 160 -324 399 -181 338 -171 841
Ovriga rorelsekostnader -8 835 -8 289 -8 352 -7 459
Summa rérelsens kostnader -2654 628 -2 668290 -2218630 -2 282 365
RORELSERESULTAT 220533 182 379 85557 57 817
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i intresseféretag 5 -3198 1009 -3198 3
Ovriga ranteintakter 6 2377 2104 48 853 47 599
Rantekostnader 7 -90513 -89 372 -75 849 -73 593
Summa resultat fran finansiella investeringar -91 334 -86 259 -30194 -25991
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 129199 96 120 55363 31826
Bokslutsdispositioner 8 - - -44 632 -43958
Skatt pa arets resultat 9 -21105 -9280 -11888 -5992
Uppskjuten skatt 9 83653 -28 491 2311 -3612
Minoritetsandelar i arets resultat 21391 -11050 - -
ARETS RESULTAT 170 356 47 299 -3468 -21736
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Balansrakning, tillgangar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Anladggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 10
Balanserade utgifter fér dataprogram 2522 3265 2522 3265
Goodwill 11152 14126 - -
13674 17 391 2522 3265
Materiella anlaggningstillgadngar 11
Byggnader och mark 463185 463078 123467 125782
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3038010 2991685 1442701 1414496
Inventarier, verktyg och installationer 80419 100161 62058 75345
Pagaende nyanlaggningar 1184555 524131 1048803 355491
4766 169 4079055 2677029 1971114
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i koncernforetag 12,13 - - 773496 773396
Fordringar hos koncernféretag 12 - - 390600 390600
Uppskjuten skattefordran 12 1008 3318 1008 3318
Andelar iintresseforetag 12,14 5585 13849 5585 12843
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 265 265 265 265
Andra langfristiga fordringar 12 9 19 9 19
6867 17 451 1170963 1181441
S anldggningstillga 4786710 4113897 3850514 3154820
Omsattningstillgangar
Varulager mm 328575 355507 328529 351647
Elcertifikat och utslappsratter 15 50052 91468 49 326 90532
Kortfristiga fordringar 16 702 330 604 006 868 281 744740
Aktuell skattefordran 51002 67 506 42 436 54420
Kassa och bank 17 90161 49339 90138 49301
Summa omsittningstillgdngar 1222120 1167 826 1378710 1290640
SUMMA TILLGANGAR 6008830 5281723 5229224 4445 460
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Balansrakning, eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (683 300 st) 683 300 683 300 683 300 683 300
Bundna reserver/reservfond 1123472 1009771 15110 15110
1806772 1693071 698410 698410
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 108151 185558 33192 64929
Arets resultat 170356 47299 -3468 -21736
278507 232857 29724 43193
Summa eget kapital 2085279 1925928 728134 741603
Obeskattade reserver 19 - - 1261732 1217099
Minoritetsandel av eget kapital 221155 199765 - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 266 268 266 268
Avsattningar for uppskjuten skatt 557042 643325 - -
557308 643593 266 268
Langfristiga skulder 20
Skuld Véasteras stad 939720 989720 939720 989720
Skulder hos koncernféretag - - 87970 87970
Ovriga skulder 350094 365894 140694 156 494
1289814 1355614 1168384 1234184
Kortfristiga skulder
Rantebéarande kortfristiga skulder 21 1264201 587 355 1264202 587 355
Leverantorsskulder 230261 197915 186429 148408
Skulder till koncernféretag - - 333988 224 435
Aktuell skatteskuld 1277 5821 - -
Ovriga skulder 22 246039 259676 196143 208475
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 113 496 106 056 89946 83633
1855274 1156823 2070708 1252306
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 6008 830 5281723 5229224 4 445 460
Stéllda sdkerheter 24 623 623 623 623
Ansvarsforbindelser 24 6000 6000 6000 6000
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 220533 182379 85557 57817
Poster som ej paverkar kassaflodet
- Avskrivningar 338160 324 399 181338 171841
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 25 21072 23909 17 429 24 453

579765 530687 284324 254111
Erhéllen ranta 2377 2104 48853 47 599
Erhallna utdelningar - 1009 - 3
Erlagd ranta -90932 -93248 -76 268 -77 207
Betald inkomstskatt -9145 -37114 96 -27 384
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapitalet 482 065 403438 257 005 197 122
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager inkl elcertifikat 68 348 -79504 64 323 -79939
Okning/minskning av rorelsefordringar -98 324 141004 -123541 23945
Okning/minskning av rorelseskulder 26 568 -81458 141974 -33569
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 478 657 383480 339761 107 559
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -714 -3924 -714 -3924
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1048861 -424 046 -893412 -270 148
Salda materiella anlaggningstillgangar 21524 - 4986 -
Investeringar i dotterbolag -100 -100 -100 -100
Investeringar i intressebolag - -2893 - -2 893
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 7 258 - 4060 -
Avyttring/amorteringar av évr finansiella anlaggningstillg -3188 1207 10 66 207
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar - - - 34900
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1024 081 -429 756 -885170 -175 958
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - 22122
Amortering av skuld -30 600 - -30 600 -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 626 846 51765 626 846 51765
Utbetald utdelning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 586 246 41765 586 246 63887
Arets kassafléde 40 822 -4 511 40 837 -4 512
Likvida medel vid arets borjan 26 49 339 53850 49301 53813
Likvida medel vid arets slut 26 90161 49 339 90138 49301
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NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allméanna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intakter

Intaktsredovisning sker i takt med att vasentliga risker och forma-
ner som ar férknippade med féretagets varor och tjanster dverforts
till kdparen. For energiprodukter sker intaktsredovisning vid
leverans till kund.

Uppdragsintakter fran fastprisuppdrag redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av
utfort arbete vid periodens utgang i forhallande till det beraknade
arbetet for hela uppdraget. Uppdrag pa lépande rékning resul-
tatavraknas i samband med fakturering. Pa balansdagen uppgick
pagdende arbeten for annans rakning till obetydliga belopp.

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas som statliga stéd och ingar i
nettoomsattningen.

Anslutningsavgifter, som kunder betalar i samband med
inkoppling till naten for el, varme, kyla och bredband, intaktsfors i
samband med anslutningen.

Fran och med 2008 periodiseras anlaggningsavgifterna for
VA-verksamheten ienlighet med den utvecklade praxisen hos
VA-branschen.

Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar1: 10 % fér administrationskostnader
och 1/30 av resterande 90 %.
Totalt intaktsfors13 % ar 1.

Ar2-30: 3 % intaktsfors arligen.

Arets intakter for anlaggningsavgifter som redovisas i resultatrak-
ningen uppgar till 6 344 tkr. Det ar inte praktiskt genomfoérbart att
rakna om jamforelsearen. Rakenskapsuppgifterna finns inte for hela
30-ars perioden varfor tillampningen av redovisningprincipen galler
fran rakenskapsaret 2008 och framat.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning
av leasingavtal tilldmpas. Samtliga avtal redovisas som operationell
leasing i enlighet med dessa regler. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsfors dver loptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet. Tillgdngar som leasas pa detta satt &r huvudsakligen
fordon och uppgar till ovasentligt belopp.

Delar av moderbolagets forhyrda kontorslokaler hyrs ut till
dotterbolagen Malarenergi EInat AB och Malarenergi Stadsnat AB.

Finansiella instrument

Derivatinstrument utnyttjas for att tacka risker for valutakursfor-
andringar. For att motverka paverkan av valutakursforandringar
tecknas valutaterminer. Valutaderivaten redovisas i samband med
de transaktioner som de &r avsedda att skydda gar i leverans (s.k.
uppskjuten sakringsredovisning).

Alla finansiella affarer som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for férsaljning till slutkund (energiderivat), redovisas
i samband med att kontraktet gar i leverans. Finansiella affarer som
gors i tradingsyfte nettoredovisas i resultatet och de elterminskon-
trakt som finns per balansdagen redovisas i balansrakningen till
balansdagens kurs.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar
enligt plan vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod, varvid féljande
avskrivningstider anvands.

Ingen avskrivning gors pa mark och fallratter

Vattenkraftanldggningar 40 ar
Ovriga el-, vatten- och varmeproducerande anlaggningar  10-20 &r
Distributionsanlaggningar, el 15-30 ar
Ledningsnét el och va 30ar
Ledningsnat fjarrvarme och fjarrkyla 20 ar
Fiberoptiskt ledningsnat inklusive aktiv utrustning 5-30ar
Koleldningsutrustning 5ar
Kolhanteringsutrustning 15 ar
DeSOx/Nox-anlaggning med kringutrustning 10-15 &r
Inventarier 3-5ar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden fér byggnader och markanlaggningar
dverensstammer med den skattemassiga avskrivningstiden 20-50 ar

Skatt

Redovisade skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade

dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Eventuellt

nedskrivningsbehov prévas kontinuerligt.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Som investering be-
traktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt
Okar standard, kvalitet eller prestanda. Till underhall raknas arbeten
som erfordras for att anldaggningen ska kunna utnyttjas pa ursprung-
ligen avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patagligt
forlanger dess prestanda eller patagligt forlanger dess livslangd.
Underhall kostnadsférs Iépande.

Externa bidrag till investeringar minskar investeringens anskaff-
ningsvarde med motsvarande belopp.

| posten “Pagaende nyanlédggningar” ingar aktiverade rantor under
byggtiden for projektet Fornyelsen Block 6. Fér dvriga investeringar
aktiveras inga rantor under byggnadstiden.

Om nagon tillgdngspost pa balansdagen har ett bestdende lagre
varde an det bokférda vardet goérs en nedskrivning via resultatrak-
ningen. | de fall skalen for denna nedskrivning inte langre finns gors
en aterforing via resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsratter
Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgéra lager.

Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande
till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands
manadens medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Képta
elcertifikat varderas I6pande till anskaffningsvarde.

Vid bokslutet varderas de elcertifikat som &r undantagna for
kvotplikt till anskaffningsvarde och évriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk Kraft-
makling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserv-
erats och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som
nyttjas for tackande av kvotplikten.
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Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaff-
ningsvarde vid bokslutet.

Varulager mm
Ravaror och fornddenheter ar upptaget till det ldgsta av anskaff-
ningsvardet, enligt FIFO-principen, respektive verkligt varde.

Pagaende arbeten

For pagaende kundarbeten till fast pris tillampas successiv vinst-
avrakning. Ovriga pdgdende arbeten saval till kunder som for
eget bruk varderas till faktiskt nedlagda direkta kostnader plus
skélig andel av indirekta kostnader.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Sakrade kundfordringar och leverantorsskulder
varderas till terminskurs.

Skulder fér éveruttag fran VA-monopolet
Moderbolagets monopolverksamhet inom VA-verksamheten
lyder under lagen om allméanna vattentjanster. Verksamheten
ska enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebar
att intékter maximalt far redovisas motsvarande for verksamhe-
ten nodvandiga kostnader. Om kunderna under rékenskapsaret
fakturerats mer an de nédvandiga kostnaderna uppstar ett
“Gveruttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre
ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller
aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i VA-sarredovisningen
redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden for
ovrigt dveruttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollek-
tivet. Investeringsfonden redovisas som en langfristig skuld.

Avsattning for pensioner

Kapitalvardet av pensionsatagandena beraknas enligt forsak-
ringstekniska grunder och redovisas som avsattning. Féretagets
huvudsakliga pensionsataganden l6ses genom avtalsenliga tjans-
tepensionsforsakringar dar premien kostnadsfors ldpande.

Avsattning for skatter
Posten innehaller uppskjuten skatt pa temporara differenser samt
obeskattade reserver i de enskilda bolagen.

Avriga avsattningar

Andra avsattningar ar ataganden som ar ovissa vad galler forfallo-
tider eller beloppens storlek. Avsattning sker fér kanda atagan-
den eller befarade risker efter individuell prévning. | de fall dar
effekten ar vasentlig av nar i tiden betalning sker gors avsattning
med nuvardet av pa balansdagen uppskattade dtaganden.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget jamte dotterfoére-
tag i vilka Malarenergi AB innehar mer an 50% av rostetalet eller
pad annat satt utdvar ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallts
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Vid forvarv av dotterbolag har skillnaden mellan
anskaffningsvardet och forvarvat eget kapital fordelats mellan

mark, byggnader, maskiner och goodwill. Den koncernmassiga
goodwillen skrivs av pa 10 ar.

Andelar i intresseftretag redovisas vid betydande inflytande
och belopp enligt kapitalandelsmetoden andra andelar enligt s k
anskaffningsmetoden.

NARSTAENDE

Koncernen

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran Vasteras
stad.

Moderféretaget

Utdver de narstaende relationer som anges for koncernen har
moderforetaget narstdende relationer som innefattar ett bestam-
mande inflytande dver sina dotterforetag.

Néarstaende transaktioner
Koncernen har en narstaende relation med Vasteras stad samt
dess bolag. Transaktioner som férekommer mellan Véasteras
stad och koncernen ar forsaljining av el, eldistribution, fjarrvarme,
fiarrkyla och entreprenader. Prissattningen mellan koncernen och
kommunen sker pa marknadsmassiga villkor for ovanstaende. For
ovriga tjanster tillampas sjalvkostnadsprincipen.

Koncernens samtliga bolag &r anslutna till Vasteras stads
internbanks koncernkontosystem.

Genom agardirektiv som beslutats av Vasteras stads kommun-
fullmaktige s& anges att moderbolaget, Mélarenergi AB, ska utdela
10 mnkr arligen till Vasteras stad.
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NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Omséttning per Koncernen Moderbolaget

intaktsslag 2012 201 2012 20Mm
El 1371844 | 1472247 1342977 | 1476007
Natavgifter 423629 408 143 - -
Elcertifikat 114408 143603 87019 123647
Varme 804 471 716011 805372 716 387
Vatten 154042 140239 154 143 140314
Kyla 12559 12965 12559 12965
Tjanster 155551 136813 107 764 98589
Ovrigt 51053 51303 20475 19432
- avgar punktskatter -303166 | -316649 -303166 | -316649
Summa nettoomséttning 2784391 | 2764675 2227143 | 2270692

NOT 3 | ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
PwC 2012 201 2012 20Mm
Revisionsuppdrag 258 241 140 139
Summa 258 241 140 139
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag - 224 - 192
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget - 48 - 48
Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Summa 0 272 0 240
Lekmannarevision 100 15 40 -
Totala ersattningar till revisorer 358 528 140 379
NOT 4 | PERSONAL
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Medelantalet anstallda,
med férdelning pakvinnor
och mén har uppgatt till:
Kvinnor 163 156 125 120
Man 432 426 320 311
Totalt for bolaget 595 582 445 431
Loner och ersattningar
har uppgatt till:
Styrelse och verkstallande direktor 4123 4033 1736 1570
Ovriga anstallda 245089 232243 186 904 174334
Totala I6ner och erséttningar 249 212 236 276 188 640 175904
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 80733 75795 60 760 56873
Pensionskostnader 25279 27 144 17173 17512

Varav for styrelse och VD 1615 1499 533 516
Totala léner, erséttningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader 355224 339 215 266 573 250 289
Konsfordelning i styrelse
och féretagsledning
Kvinnor 7 7 2 2
Mén 8 8 5 5
Totalt 15 15 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2 2 2
Man 5 5 5 5
Totalt 7 7 7 7

I totala l6ner och ersattningar inkl sociala avgifter for koncernen ovan ingar kostnad
for resultatandelssystem med 6 904 tkr (2 548 tkr). Motsvarande belopp fér moder-

bolaget ar 4 534 tkr (1 669 tkr).

Avgéngsvederlag mm

VD i moderféretaget har pension enligt ITP-planen. Avtal traffats om avgangsve-
derlag motsvarande 21 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt
anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran VD och 3 manaders upp-

sagningstid fran foretagets sida.
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Sjukfranvaro Koncernen Moderbolaget
2012 20m 2012 20Mm
Sjukfranvaro i % av
ordinarie arbetstid 33 29 35 32
- kvinnor 4,0 2,7 4,3 31
- man 30 3,0 3,2 3,2
- aldersgruppen 29 ar eller yngre 1.6 18 17 2,0
- aldersgruppen 30 - 49 ar 2,6 1.8 2,6 1,9
- aldersgruppen 50 ar eller aldre 4,5 4,6 51 54
Sjukfranvaro overstigande
60 dagar i % av ordinarie arbetstid
- kvinnor 1.8 0,5 1,9 0,7
-man 1.4 1.4 1.4 1,7
- aldersgruppen 29 ar eller yngre 0,0 0,3 0,0 0.4
- &ldersgruppen 30 - 49 ar 1,1 0,2 0,9 0,2
- aldersgruppen 50 ar eller aldre 2,3 2,6 2,7 3.4

NOT 5 | RESULTAT FRAN
ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2012 20M 2012 20M
Utdelning - 3 - 3
Andel av resultat i intresseftretag - 1006 - -
Realisationsforlust
avyttring av andelar -3198 - -3198 -
Summa -3198 1009 -3198 3

NOT 6 | OVRIGA RANTEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Rantor 2377 2104 48853 47599
Summa 2377 2104 48 853 47 599

Av moderbolagets intaktsrantor ar 46 674 tkr (45 811 tkr) koncerninterna.

NOT 7 | RANTEKOSTNADER

Av moderbolagets kostnadsrantor ar 6 312 tkr (6 252 tkr) koncerninterna.

NOT 8 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
2012 201

Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan -29598 -50 316
Aterforing periodiseringsfond - 6358
Avsattning till periodiseringsfond -15034 -

Summa -44 632 -43 958

NOT 9 | SAMBANDET MELLAN SKATTEKOSTNAD
OCH REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011

Redovisat resultat fore skatt 129199 96120 10731 -12132
Skatt enligt gallande skattesats ~ -33979 -25280 -2822 3191
Skatteeffekt restvardesavskrivning 1803 5185 - -
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader:

Avskrivning goodwill -938 -782 - -

Ej avdragsgill rantekostnad -10 494 -10 494 -10 494 -10 494

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 792 728 1255 1280
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 86 535 121 194
Skatteeffekt forsaljn av
tidigare tilldelade elcertifikat -49 -911 78 -163
Uppskjuten skatt elcertifikat mm 1396 -6595 -2311 -3612
Effekt av andrad bolagsskatt 104038 - - -
Korrigering fran foregaende ar -107 -158 -26 -
Redovisad skattekostnad 62 548 -37771 -14 199 -9604
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NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och balanserad Koncernen Moderbolaget
utgift dataprogram 2012 20M 2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 116 054 112130 84664 80740
Investeringar 714 3924 714 3924
Utgaende anskaffningsvarde 116 768 116 054 85378 84 664
Ingdende avskrivningar

enligt plan -98663 -94 871 -81399 -80581
Arets avskrivningar -4431 -3792 -1457 -818
Utgaende avskrivningar

enligt plan -103 094 -98663 -82 856 -81399
Restvarde enligt plan 13674 17 391 2522 3265

NOT 11 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2012 201 2012 201
Ingdende anskaffningsvarde 839828 823902 330287 314 324
Investeringar 20236 15963 10341 15963
Forsaljning/utrangering -949 =37 -633 -
Utgaende anskaffningsvérde 859115 839 828 339995 330 287
Ingdende avskrivningar
enligt plan -376750 | -358212 -204505 | -193 066
Arets avskrivningar -19180 -18578 -12023 -11439
Forsalining/utrangering - 40 - -
Utgaende avskrivningar
enligt plan -395930 | -376 750 -216 528 | -204 505
Restvarde enligt plan 463185 463078 123 467 125782
Maskiner och andra
tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 7433406 | 7145124 4296721 | 4132784
Omeklassificering - -45 - -
Investeringar 362606 293623 186113 163937
Forsalining/utrangering -52134 -5296 -15957 -
Utgdende anskaffningsvérde 7743878 | 7433406 4466877 | 4296721
Ingdende avskrivningar
enligt plan -4 414 458 | -4 141852 -2882225 (-2739 489
Omeklassificering - 16 - -
Arets avskrivningar -289212 =277 320 -150925 -142 736
Forsalining/utrangering 25065 4698 8974 -
Utgaende avskrivningar
enligt plan -4 678 605 |-4 414 458 -3024176 |-2882225
Ingdende nedskrivningar
enligt plan =27 263 -27 263 - -
Utgdende nedskrivningar
enligt plan -27 263 -27 263 0 0
Restvérde enligt plan 3038010 | 2991685 1442701 | 1414496
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 248 397 240 165 174022 169 645
Omklassificeringar - 45 - -
Investeringar 5595 19209 3646 12640
Forsaljning/utrangering -1731 -11022 -1509 -8263
Utgaende anskaffningsvérde 252 261 248 397 176 159 174022
Ingadende avskrivningar
enligt plan 148236 | -134421 -98677 -90092
Omklassificeringar - -16 - -
Arets avskrivningar 25337 24709 -16 933 -16 848
Forsaljning/utrangering 1731 10910 1509 8263
Utgaende avskrivningar
enligt plan -171842 | -148236 -114 101 -98 677
Restvérde enligt plan 80419 100 161 62058 75345
Pagaende nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 524131 428 880 355491 277883
Arets nedlagda kostnader 1049575 427970 894126 270148
Arets aktiverade kostnader -389151 | -332719 -200814 | -192540
Utgaende anskaffningsvirde 1184 555 524131 1048803 355491
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NOT 12 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderbolaget

Aktier i koncernforetag 2012 201
Ingdende bokfort varde 773396 773296
Inkép 100 100
Utgédende bokfért virde 773 496 773396
Fordringar hos koncernféretag

Ingdende fordran 390600 389753
Amortering - -65000
Omklassificering - 65847
Utgaende fordran 390 600 390600

Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 201
Ingadende fordran 3318 6930 3318 6930
Elcertifikat -46 44 -46 44
El- och valutaterminer -2264 -3656 -2 264 -3656
Utgaende fordran 1008 3318 1008 3318
Andelar i intresseféretag
Ingdende anskaffningsvarde 13849 10409 12843 9950
Forvarv - 2893 - 2893
Forsalining -7 258 - -7 258 -
Resultatandel i intresseféretag -1006 547 - -
Utgdende ack
anskaffningsvarden 5585 13849 5585 12843
Utgdende planenligt restvirde 5585 13849 5585 12 843
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde 265 277 265 277
Utgdende ack anskaffningsvarden 265 277 265 277
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar - -12 - -12
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar 0 -12 0 -12
Utgdende planenligt restvérde 265 265 265 265
Andra langfristiga fordringar
Ingdende fordran 19 1226 19 1226
Amortering/nedskrivning -10 -1207 -10 -1207
Utgaende fordran 9 19 9 19
Utgdende planenligt restvérde 9 19 9 19
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NOT 13 | AKTIER | KONCERNFORETAG

Kvot- Bokfort
Org nr Séate Eget kapital Resultat Antal vérde vérde
Malarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 246087 29356 360000 100 334331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vasteras 18 860 2627 25000 100 18100
Malarenergi Stadsnat AB 556554-1488 Vasteras 25131 -19274 5000 100 25999
Mélarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 628 084 55693 1212162 100 276 340
Mélarenergi Angturbinen 16 556316-6866 Vasteras 115 -2025 1000 100 118526
Mélarenergi Fastighet AB 556874-0681 Vasteras 100 -67 1000 100 100
Stadsnat i Svealand AB 556907-6200 Vasteras 100 0 1000 100 100
Dotterbolagen ar helagda forutom Malarenergi EInat AB som ags till 65,1%. Dotterbolaget Stadsnat
i Svealand AB &r moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, Visionsbolaget 6758 AB.
NOT 14 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital-  Bokfort
Koncernen Org nr Séate Antal  andel % vérde
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vasteras 60 50 60
Samkraft AB 556754-5644  Soderhamn 21210 10 5393
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 1310 26 131
5584

NOT 15 | ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER

Under &ret har 307 000 st utslappsratter kopts till lager. Dessa har bokforts till
terminssakrat pris. Den 31/3 2013 ska ca 397 000 st utslappsréatter levereras till
Energimyndigheten.

NOT 17 | KASSA OCH BANK

Likviditeten hanteras i ett koncernkontosystem, som ar gemensamt for hela
koncernen Mélarenergi. Koncernen ingar som en underkoncern i Vasteras stads
koncernkontosystem hos Swedbank.

Koncernen Moderbolaget
NOT 16 | KORTFRISTIGA FORDRINGAR Checkréakningskredit 2012 201 2012 201
Koncernen Moderbolaget Beviljat belopp 1800000 11800000 2100000 |2100000

2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 293284 243026 248342 207 328
Fordringar hos koncernféretag - - 301463 271232
Ovriga fordringar 40030 5134 38842 2011
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 369016 355846 279634 264169
Summa 702330 604 006 868 281 744 740
Specifikation av
forutbetalda kostnader Koncernen Moderbolaget
och upplupna intakter 2012 2011 2012 2011
Forsalining 327066 297085 242026 214744
Hyra 1541 1635 1541 1635
Elterminer/valutaterminer 957 - 957 -
Elcertifikat 9544 17626 6597 15298
Forskottsbetalda forsakringar 2398 15992 2398 15992
Ovrigt 27510 23508 26115 16 500
Summa 369 016 355846 279634 264 169
NOT 18 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets Summa

kapital reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 683 300 1009771 185558 47299 1925928
Overforing av 2011 &rs resultat 47 299 =47 299 0
Andel fg ars resultat intresseféretag -1006 -1006
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 113701 -113700 1
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 170 356 170 356
Belopp vid arets utgang 683 300 1123472 108 151 170 356 2085279
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat

Belopp vid arets ingang 683 300 15110 64929 -21736 741603
Overforing av 2011 &rs resultat -21736 21736 0
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat -3468 -3468
Belopp vid arets utgang 683 300 15110 33192 -3468 728134
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NOT 19 | OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2012 2011

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfonder

1116749 | 1087151
144983 129948

Summa

1261732 | 1217099

NOT 20 | LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 201
Réntebarande
Vasteras stad 939720 989720 939720 989720
Ovriga skulder 209 400 240000 30600
Ej rdntebédrande
Ovriga skulder 140694 125894 228664 213864
Summa 1289814 | 1355614 1168384 | 1234184

Av ovanstaende skuldposter forfaller foljande
belopp senare an fem ar efter balansdagen.

Langfristiga skulder 899 120 899120

689720 689720

NOT 21 | RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 25 | POSTER SOM _
EJ PAVERKAR KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Avsattning till pensioner -2 -191 -2 -191
Forsaljning/utrangering
materiella anl.tillgangar 5069 707 633 -
Realisationsresultat pa
materiella anl.tillgangar 1425 - 1997 -
Anlaggningsavgifter och
investeringsfond VA 14 800 24644 14 800 24644
Ovrigt -220 -1251 1 -
Summa 21072 23909 17 429 24453

NOT 26 | LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2012 201 2012 2011
Kassa och bank 90161 49339 90138 49301
90161 49 339 90138 49 301

Ovriga tillaggsupplysningar

Temporara skillnader

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjuten skattefordran och upp-
skjuten skatteskuld avseende foljande poster. Uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar varderas till de skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Juste-

ringen redovisas i resultatrakningen.
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
" Uppskjuten skattefordran 2012 20M
Kfrgr\‘j_t'gt del - ‘ngf”s“g 50000 50000 Elcertifikat -165 119
s Nu Eas erassta El- och valutaterminer 1173 3437
Vasteras stad (koncernkonto) 1214201 587 355 1214202 587 355
Summa 1008 3318
Summa 1264201 | 587355 1264202 | 587355
Uppskjuten skatteskuld 2012 20M
2 Elcertifikat 158 237
NOT 22 l OVRIGA SKULDER Obeskattade reserver i koncernens bolag 368 380 418782
Koncernen Moderbolaget Skillnad mellan bokfort och skattemassigt varde
2012 20m 2012 20m i byggnader och mark 15915 19791
Mervérdesskatt 33380 51328 33272 29683 maskiner och andra tekniska anlaggningar 172589 204515
Energiskatt 78693 47 599 41961 30597 Ssumma 557 042 643 325
Personalens kallskatt 6773 5268 4057 3875
Skuld til Svgnska Kraftnato Under 2012 forvarvades tva lagerbolag, Visionsbolaget 5657 AB namnandrat till
I%nerg\mynd\gheten 117944 146936 107 896 137849 Stadsnat i Svealand, och dess dotterfoéretag Visionsbolaget 5658 AB.
Ovrigt 9249 8545 8957 6471
Summa 246 039 259 676 196 143 208 475

NOT 23 | UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2012 201 2012 201
Semesterloner 17845 16 058 12512 12028
Sociala avgifter 11671 10715 8389 8028
Rantor 4331 4750 4331 4750
Valutaterminer/elterminer 17 378 24694 17 378 24694
Forsaljning 11406 6159 8988 6159
Bransleinkop 9799 14 467 9799 14 467
Material férnyelsen Block 6 18212 18212 -
Natkostnader 1173 12954 - -
Ovrigt 21681 16 259 10337 13507
Summa 113 496 106 056 89 946 83633

NOT 24 | STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 201
Foretagsinteckningar 623 2623 623 2623
Borgensforbindelser 6000 6000 6000 6000

Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 10,2% (9,1%) omsattning mot andra
koncernforetag. Av rorelsekostnaderna utgjorde 5,8% (6,6%) kostnader mot andra
koncernforetag.



Véasteras den 21 februari 2013

Ulla Persson Eddie Johansson
Ordférande 1:e Vice ordf
Staffan Anger Peder Danielsson

Helena Sannestedt

Var revisionsberattelse har Idmnats den 26 februari 2013.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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Erik Odmansson
2:e Vice ordf

Mats Ericson

Kenneth Jénsson
Verkstallande direktor

Malarenergi AB arsredovisning 2012
Revisionsberattelse.
Till arsstamman i Malarenergi AB, Org nr 556448-9150.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Méalarenergi AB for ar 2012. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 24-42.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Malarenergi AB:s och dess dotterféretags
finansiella stallning per den 31 december 2012 och av

dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt

arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Malarenergi AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vasteras den 26 februari 2013

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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