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Definition av nyckeltalet:

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran rorelsen i forhallande till drets
investeringar i materiella investeringar.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulders andel i forhallande till eget kapital.

2009 2010 20m 2012 2013

Definition av nyckeltalet: Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
balansomslutningen.

2009 2010 20M 2012 2013

Definition av nyckeltalet: Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade
reserver) i procent av balansomslutningen.
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Investeringar

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Medelantalet anstallda
Elférsaljning slutkund (GWh)
Eldistribution (GWh)
Varmeforsalining (GWh)
Fjarrkyla (GWh)
Vattenforsaljining (Mm?®)
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Agardirektiv

Koncernens huvudagare, Vasteras stad, anger i dgardirektiven att
Malarenergi genom affarsmassig samhallsnytta ska bidra till en langsiktig
hallbar utveckling. Huvudsakligen i Vasteras och Malardalen genom att

Var affarsidé

tillhandahalla produkter och tjanster inom energi-, VA och kommunikation.

Marknad

Mélarenergi ska tillgodose kundernas efterfrdgan av energi, vatten,
IT-kommunikation och dar tillhdrande tjanster. Malarenergi ska framst
verka i regionen Malardalen.

Overs

03

vara skrivbord

Jdnder 2013
Kunden i1 fokus.

Var vision

Vara engagerade medarbetare skapar komfort som ger Mélarenergi

regionens mest nojda kunder.
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Méalarenergi ska genom lokal och regional narvaro i Malardalen moéta
kunden och utveckla verksamheten utifran offentliga regelverk och
marknadens konkurrens sa att en affarsmassig samhallsnytta uppnas.

Johan Térnblom, Skinnskatteberg
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Kenneth Jénsson framfor det
energisamarta hemmet pa lkea
i Vasteras.

\Vd har ordet

Bra resultat och

nojda kunder.

Det var ett handelserikt ar 2013, med en vadermassigt mild avslutning
och ett relativt lagt elpris under hela aret. 2013 praglades bland annat

av fortsatt stora investeringar i anlaggningar och distributionsnat, en
energimarknad och omvarld i férandring, kompetensutveckling samt
ndjda kunder. Koncernen levererade ocksa ett av de battre resultaten

a4 senare ar, 249 miljoner kronor efter finansnetto.

Var storsta investering, den nya kraftvirmeanldggningen
Block 6, skot hojd under aret. Pa det som tidigare var plan
mark stir nu pannhus, rokgasrening och brinsleberedningen
Kklar att trimmas in och invigas under 2014. En milstople i
Malarenergis och Visteras historia. Under 2013 startade ocksé
bygget av Sveriges storsta solcellspark. Solparken &r ett sam-
arbete mellan Mélarenergi och Kraftpojkarna dar Mélarenergi
koper och siljer den fornybara elen. Nar det galler vattenkraften
sé minskade produktionen med 6ver 40 % jamfort med
rekordéret 2012.

Under ett antal &r har utvecklingen fokuserat mycket
pa kundrelationer. Véara produkter har levererats med bra
leveranssékerhet med undantag for ett par storre avbrott
under sensommaren. Den arliga métningen av NKI, det vill
sidga N6jd Kund Index, hamnade 2013 pa 76 av 100 mgjliga,
vilket ar mycket bra for var bransch. Fran och med 2013 kan
vi ocksd mota kunderna pé en ny arena, det energismarta
hemmet pé Ikea i Visteras. Samarbetet med Ikea dr grundat
pa goda relationer som stirktes ytterligare nir Ikea byggde
sitt nya varuhus pa Erikslund och ansl6t dven det till vart
fjarrvirmenat.

Tillviaxt och kostnadseffektivitet ar fokusomraden for oss
pa Milarenergi och vi ska fortsétta att utveckla och leverera

véra produkter for att ge vara kunder ett bekvamt liv.
Kundtillstromningen har varit vildigt bra, framfor allt de
senaste tva aren. Bara under 2013 fick vi 24 000 nya kunder.
18 000 av dem var elhandelskunder frén hela landet. Men vi
har ocksé fatt ménga nya kunder till stadsnat, fjarrvarme,
VA, och energitjinster.

Tittar jag framat ser jag hur Malarenergi som ett héllbart
foretag, kan fortsétta utveckla vart samhalle med energieffektiva
16sningar, mer fornyelsebar el och fjarrvirme, sikra tillgdngen
pa dricksvatten, leverera energitjanster och méta det vixande
behovet av kommunikation. Med lyckade samarbeten mellan
olika delar i samhallet och fortsatt utvecklad kunddialog, s&
blir det en fortsatt utveckling till formén for kunder, dgare
och medarbetare.

For egen del kommer jag att f6lja den spannande energi-
branschen fran laktaren, nar jag checkar ut den sista mars
2014. Jag har varit vd pa Mélarenergi i 13 ar och jobbat i
foretaget i 22 ar. Under de dren har det hint mycket. Det star
aldrig stilla i energibranschen. Vi har fitt in nya verksambheter,
som t.ex. vattenkraft, nya kraftvirmeblock, biobransleverksamhet,
energitjanster, stadsnit och vi har utokat véar elhandel.

Kenneth Jonsson
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Ett bekvamare liv.—

______—__—_‘_‘---t

| ar har vi pa olika satt arbetat for att gora livet annu lite mer
bekvamt for vara kunder, samtidigt som vi har arbetat for
att minska vara avtryck i miljon.
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Rochanne Handing Séallman traffade Malarenergis
kundradgivare i det energismarta hemmet pa lkea.

))

Jag gick In 1Or att
titta pa kdksbankar

och kom ut medq et
elhandelsavtal.”

Jag tycker att helheten — att ha Milarenergi och Ikea pa sam-
ma stélle — &r ett jattebra koncept. Ofta aker man till Tkea for
att man haller pd med ett projekt hemma och nir man bygger
om behover man alla rdd man kan fa. El och ombyggnad hor
ju ihop och kan man minska energiatgangen ska man gora
det. D4 ar det viktigt att verkligen tdnka igenom allt ndr man
bygger nytt, eller bygger om. Frén att kdpa en energisnal kyl
och frys, till att planera belysning.

Jag dkte till Tkea tillsammans med min pappa for att titta
pa koksbankar. Jag hade precis kopt en bostadsrétt och skulle
fa hans hjélp att bygga ett nytt kok. For mig var det perfekt att
traffa Malarenergis kundradgivare i en visningslagenhet dir,
dven om det var en slump att jag gick in. Nér jag upptickte att
personalen i ligenheten var fran Milarenergi tinkte jag forst
ga ddrifran. Men sa kom jag pa att jag behovde prata med dem
ocksa, eftersom jag just hade flyttat. Det stod faktiskt pa listan
att ringa deras kundcenter, men jag hade inte hunnit med det.
Sa jag passade pé att anmiéla min flytt och samtidigt borjade vi
diskutera vilket avtal som var bast for mig, med tanke pé hur
min nya bostad sdg ut. Jag fick svar pé alla mina fragor och
dessutom en del tips om hur man kan ténka kring energian-
vandningen nar man bygger ett nytt kok. Att se olika 16sningar
1 hemmiljo &r ocksé bra. Nar man tittar och ser det pé plats tar
man in informationen battre 4n om man bara lyssnar, tror jag.

Sedan gick vi vidare in pa Ikea och bestillde ett helt kok. Sa

jag gick ut med bade kok och ett nytt elhandelsavtal. Det var
lite otippat, men det kinns alltid bra att kunna sla tva flugor
ien small.

Annette

*\ , Andersson
4 chef Kundcenter
Ikea blev den arena vi sokt lange.
Viville méta kunderna pa ett nytt

satt, pa en lattillganglig plats med
generdsa Oppettider. Det ska vara
enkelt for kunden och bidra till det bekvama liv som vart kund-
|6fte utlovar. Det, och var mission £n bra livsmiljé | Mélardalen,
rimmar val med Ikea:s vision om en battre vardag fér de manga
manniskorna.
Under 2013 byggdes lokalerna pa lkea i Vasteras om och
"Det energismarta hemmet” kunde invigas den 7 oktober.
For kunden betyder det battre tillganglighet, att de kan
se vara produkter i hemmiljé och fa bra energispartips. For oss
innebar det att vi kan visa upp vara produkter och tjanster i en ny
miljé och for Ikea att deras kunder far tillgang till var kompetens
kring energiradgivning.
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"Komfortavtal och
bra dialog minskade

energlanvandningen
med 40 procent.”

Vi hade en vildigt bra dialog under hela projektet. Vi hade
regelbundna byggméten och hittade gemensamma 16sningar
dér alla inblandade; Mélarenergi, entreprenadforetaget och

vi som kund bidrog. Jag fungerade som samordnare, till-
sammans med min chef, Erik Kihlberg. Vi hade hela tiden en
bra dialog och det var nédvandigt, eftersom arbetet pagick
inne i byggnaden och inte fick stéra var produktion. Den méste
julopa pa som vanligt.

Vi har markt att det har blivit en mycket jamnare temperatur
ivér verkstadslokal nu, 4ven om allt inte dr riktigt intrimmat.
Det dr en gammal byggnad fran 1930-talet som var déligt
isolerad. Tidigare kunde det vara vildigt kallt pa verkstads-
golvet pa vintern och alldeles for varmt pa sommaren. Vi hade
en sodervigg med stora fonster som &r riven nu. Den férsvann
i samband med en utbyggnad av verkstaden.

Energieffektiviseringen innebér att virmevéxlare, styr-
ventiler och pumpstopp installerades. Det arbetet var egentligen
klart i mars 2013 och sedan dess har energiférbrukningen
minskat med ungefar 40 procent. Den satsningen satte ocksa
igang en hel kedja av forbattringsarbeten, till exempel s&
uppticktes ett kallras som kravde ytterligare insatser. Det
ledde bland annat till att vi tacker in takflaktar for att inte
forlora onddig virme. Vi har fortfarande sa kallade lanterniner
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— glaspartier i taket — som var vanliga pé industribyggnader

forr. Dar forsvinner en hel del virme, som vi ocksé ser 6ver nu.

Anders
Tenggren

chef affarsomrade
Energitjanster

Vara komfortavtal med industrier,
fastighetsbolag och bostads-
rattsfoéreningar syftar till energi-
effektivisering och optimerad komfort.

2013 har vi skrivit avtal med tva industrier; Lucchinii
Surahammar och Sandvik i Hallstahammar. Avtalen anpassas
efter varje kunds behov. P4 Lucchini &r temperatur, ventilation
och ett bra inomhusklimat i fokus. P& Sandvik handlar det om
att dteranvanda spillvarme fran produktionen for uppvarmning,
respektive kylning, av produktionslokalerna.

Under aret har vi ocksa fornyat fiarrvarmecentralen pa
Westinghouse. Ett bra betyg &r att var allra forsta komfortkund,
bostadsrattsféreningen Midgard i Vasteras har fornyat sitt
komfortavtal med Malarenergi.

Intresset for energitjanster dkar hela tiden och innebar att
vi kommer att nyrekrytera 2014 for att mota efterfragan.

Fredrik Ekstrom, produktionstekniker pa
metallféretaget Lucchini i Surahammar.
Foretaget svarvar taghjul och har tecknat ett
attaarigt komfortavtal med Malarenergi.




Johan Térnblom, biolog, forskare och larare

vid skogsmastarskolan i Skinnskatteberg, (SLU).
Samarbetar med Malarenergi kring biologisk
mangfald i Hedstrommen dar en av Mélarenergis
vattenkraftstationer finns.

'Jag vill formedia

kunskap.”

Jag vill formedla kunskap om hur elproduktion i vattenkraft-
stationer paverkar fiskar och andra vattenlevande organismer,
béde till dem som arbetar med regleringen av vattnet och till
manniskor som lever och ror sig i omradet. Manga vatten-
levande djur ar valdigt kénsliga for hastiga forandringar av
vattenflodet.

Milarenergi tycker att det ar viktigt med biologisk méng-
fald och vart samarbete runt Hedstrommen startade 2010.
Dé var det bara spillvatten som gick i vattenfaran frén vatten-
kraftstationen. Men nér projektet borjade gjordes en Gverens-
kommelse om att 300 liter vatten i sekunden skulle slidppas ut
ivattenfiran. En av ménga saker som vi sedan kunde studera
ar oringsbestandet. P4 en mitstriacka som dr 650 meter har vi
kontrollerat bestdndet med hjilp av elfiske, da svag strom fors
ut i vattnet sd att fisken kan plockas upp, rdknas, méatas och

slappas tillbaka. 2011 fick vi upp 262 oringar, 2013 var det 861.

Det 6kade vattenflodet har alltsé inneburit en rejdl 6kning av
oringbesténdet.

2013 ordnade vi en utbildning i akvatisk ekologi for
Milarenergis kraftverksoperatdrer. De fick undersoka botten-
faunan i Hedstrommen med vattenkikare. Och med hjélp
av elfiske kunde de konstatera att det finns gott om oring i
vattnet. Man behover se med egna 6gon det som sker under
vattenytan for att det ska bli tydligt.

For att informera dem som ror sig i omradet satter vi
upp skyltar med olika teman, till exempel kantzonernas eller
smébickarnas betydelse.

2013 fick SLU, Mailarenergi och Lansstyrelsen projekt-

pengar fran Varldsnaturfonden for att starta ett projekt om
innovativ naturvard, dar ménga aktorer blir involverade. Det
kan handla om hur skogsbruk bedrivs i vattenomraden och
hur god ekologisk status och fria vattenvagar skapas i vatten-
drag. Vi vill ta ett helhetsgrepp om héllbar naturresursan-
vandning och detta kan bli ett forsta steg mot att soka EU-stod
for storre forskningsprojekt.

Mats
Lindberg

chef affarsomrade Kraft

Viarbetar med fornybar elproduk-
tion, bland annat fran vattenkraft
och &r mana om att varna den
biologiska mangfalden dar vi har
verksamhet. Det anges bade i dgarkraven och i Mélarenergis
miljomal. Vi avvager produktionskrav mot miljomal och ibland
far produktionskraven sta tillbaka.

Vi fortsatter samarbetet med forskare vid SLU kring biologisk
mangfald i Hedstrommen. Det 6kar dmsesidigt kunskap,
kompetens och férstaelse for vara respektive arbetsomraden.

Under aret har vi foljt upp den slitsranna som vi byggde 2012
vid Kallstena vattenkraftstation for att ge fisken fri vandringsvag. Vi
filmade i rannan och sag elva fiskarter. Det innebér att den fungerar.

Under 2013 har vi, tillsammans med SLU och Lansstyrelsen,
sokt och fatt pengar fran Varldsnaturfonden for ett nytt
forskningsprojekt.
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Pa vara skrivbord

under aret.

Karin Ols, chef affarsomrade Vatten

Fler kunder och minskade
utslapp till Malaren.

Den vattenplan som Visteris kommun
tagit fram tillsammans med oss syftar
till att hoja Malarens ekologiska status
fram till 2021. Under 2013 har vi arbetat
med effektmal som ingdr i vattenplanen,
till exempel att ta fram en dagvatten-
policy och handlingsplan. Vi har arbetat
med en plan for reservvattenlosning och
att minska utsldppsnivaerna vid véra

avloppsreningsverk. Aret har inneburit
mycket bra utslappsvarden for fosfor
och kvéve vid bdde Kungséngens och
Skultunas reningsverk, mycket lagre
an de nivaer vi har tillsténd for.

Aret har ocksi inneburit nya
kunder. Nyckelon, vid Kvicksund far
frin 2013 sitt vatten fran Eskilstuna. Att
bygga anslutningsledningar 6ver farleden

har varit ett stort jobb. Nyckeloborna
har nu fatt mycket béttre vatten. Vi har
ocksa byggt fardigt VA-ledningar mellan
Visteras och Karsta-Orresta. Dar fanns
det tidigare mindre vatten- och renings-
verk, men nu dr omradena anslutna till
Kungsingens reningsverk. Nya ledningar
har ocksé byggts till Lindo tegelbruk
som fatt kommunalt vatten under aret.

En del av 6verforingsledningen mellan
Hisslo vattenverk och Féagelbacken har
fornyats, eftersom det varit aterkommande
lackor inom striackan.

Ett annat stort jobb har varit att
bygga en stor dagvattendamm vid
kraftvarmeverket i Visteras. Dammen
ska rena allt dagvatten i omradet innan
det f6rs ut i Malaren.

I maj 2013 faststidllde kommunfull-
miktige i Vésteras en VA-policy som
syftar till att skapa en god livsmiljo for
invanarna. Enligt den ska avloppsfragorna
16sas genom lokala kretslopp dér det ar
teknisk, ekonomiskt och miljomassigt
rimligt. En sddan 16sning kan innebara
att man gor en fraktionsuppdelning dar
urin och avforing fran hushéll separeras

och hanteras i niromrédet. Det innebar
att vi méste gora ett storre utredningsarbete
n tidigare infor varje ny anslutning.

I en VA-utvecklingsplan har vi lagt fast
vilka omraden som ska utredas inom de
narmaste fem, tio och 15 dren. Under
2013 har vi borjat utreda bland annat
Munga, Almo6-Lind6 och Bjornon.

Niklas Gunnar, chef affarsomrade Varme

Byggnation, stora lyft och battre
dialog med kunder.

2013 fardigstilldes det mesta av bygg-
nationen for kraftvirmeverkets nya
samforbranningspanna, Block 6. Tid-
planen verkar halla s att anlaggningen
kan tas i bruk som planerat, hosten 2014.
Vi har lyft in bade generator och den 175
ton tunga turbinen under &ret och fatt
brinslekrossarna pé plats i brénsle-
beredningsanldggningen. Inuti anlagg-
ningens hjarta — pannan — har vi murat
upp téliga vaggar och fatt angdomen pa
plats i den. Det har varit stora, tunga
arbeten som bland annat kravt ett par
riktigt hdga kranar.

For véara kunder innebar Block 6
sikra leveranser, fortsatt prisvard fjarr-
varme och battre milj6. Vi fasar ut mer
fossila branslen och halverar koldioxid-
utsléppen, i linje med Visteras stads
klimatplan. Samtidigt breddar vi bransle-
underlaget eftersom vi kan elda med
béade biobrénsle och avfall. Darmed
sdkrar vi tillgdngen pa billigt bransle
sd att vi kan fortsitta hélla l1aga priser.

Under 2013 har vi arbetat mycket
med information. Vi har besokt skolor
och foreningar, talat med pressen och
informerat vara kunder. Det &r viktigt
att fora ut information om att avfalls-
brinsle dr smart i den sa kallade avfalls-
trappan. Det forsta steget i trappan &r
att undvika att avfall uppstér. Nista steg
ir att dteranvinda. Men de tredje och
fjarde stegen — och det ar dir Block 6
kommer in — handlar om material-
och energidtervinning. Det sista, femte
steget dr deponi, som ska begrinsas
s& mycket det ndgonsin gar. Dar skulle

L e

stora delar av avfallet hamna om det inte
anvénds till virme och elproduktion.
Samtidigt som Block 6 tas i bruk
stdngs andra dldre anlaggningar som
varit igdng i 40 ar. Livsldngden pa en
panna ligger pa mellan 30 och 50 ar.
Den nya pannan innebar alltsa ingen
extra kapacitet, eftersom den ersitter
en gammal, men sdkrare leverans och

mindre utslapp.

Det stora arbetet med Block 6 har tagit
storst plats pa mitt skrivbord under aret.
Men vi har till exempel ocksé ersatt en
oljepanna med en pelletspanna vid
varmeverket i Kungsor och vi har
forhandlat om att ta 6ver fjarrvarme-
nitet i Surahammar.
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Lina Oberg, HR-chef
Varderingar till hjalp i var vardag.

Vi vill framat, vi ar modiga och vi bryr
oss. S& sammanfattade vi i mars 2013 de
nya virderingarna som vi numera jobbar
efter i foretaget. De togs fram i samrad
med ca 70 av vira medarbetare.

Egentligen bygger formuleringarna
pé varderingar som alltid funnits inom
foretaget, men nu i en annan utformning.
De utgar ifrdn var regionala férankring;
Vilever hir. Varderingarna ska hjalpa
oss att agera rétt nar vi star infor val
ivart vardagsarbete och bidra till att
utveckla Mélarenergi som framgangs-
rikt foretag.

Att vi vill framat innebar att vi i
stort och smatt tanker pa att strdva mot
framtiden, att effektivisera och hitta nya
16sningar. Det ska préagla Mélarenergis
utveckling i stort, men ocksa finnas med
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i de sma vardagsbesluten, nar vi
prioriterar dagens arbetsuppgifter.
Att vi ar modiga handlar mycket om att
frigora den energi som finns hos vara
medarbetare. Vi méaste vaga prova oss
fram och bedriva ett ledarskap som
framjar och ger utrymme for det.

Attvibryr oss handlar om relationer.
Pa arbetsplatsen ska vi ge varandra
dterkoppling, berom och uppskattning.
Gentemot vira kunder ska vi vara arliga
och hélla de l6ften vi ger. Att virna om
miljon dr ocksa ett satt att visa att vi
bryr oss.

2013 borjade vi forankringen av

varderingarna forst i ledningsgrupperna.

I workshops diskuterades vad man kan
gora mer av, eller mindre av, for att
varderingarna ska forverkligas. I nasta

steg tog cheferna med sig fragestall-
ningarna till sina avdelningar och
genomforde samma aktivitet dar.

Under hosten har vi pa HR arbetat
fram nytt stodmaterial for fortsatt
forankring, ett antal 6vningar som
kan anviandas pé avdelningsmoten.

Vi har ocksé diskuterat hur vara olika
lokaler ska utformas for att spegla
foretagets varderingar.

Friskvard ar en annan viktig del av
HR-arbetet pd Malarenergi och alla
tillsvidareanstéllda har ett friskvards-
bidrag. Speciellt for 2013 har varit att

Actic har besokt oss och hallit tranings-

pass. Vi har ocksé haft foredrag av
kanotisten Markus Oscarsson och av
halsoutvecklare Jenny Haggstrom,
som forelast om kost och hilsa.

Glenn Braun, sponsoransvarig

Ringar pa vattnet.

Milarenergi satsar brett pa sponsring
av foreningslivet inom samhalle, idrott
och kultur. Vi satsar pa langsiktiga
samarbeten som ger ringar pa vattnet.
Ett bra exempel ar samarbetet med
Viésterés Innebandy, VIB kring Mélar-
energicup, som pagatt i fem &r. Cupen
ger ungdomar majlighet att vixa och
utvecklas. De far en aktiv fritid och en
stor gemenskap tillsammans med
lagkompisar, ledare och forildrar.
2013 var cupen storre dn nigonsin
tidigare. Over trehundra innebandylag

fran hela landet samlades hér i Visteras.

Med foraldrar och andra besokare upp-

EN

skattar vi att cirka 15 000 méinniskor
kom hit. Det gynnar Viasteras som stad
samtidigt som det sprider Malarenergis
varumarke i landet péa ett positivt sétt.

Under 2013 har vi ocksé fortsatt
stotta dampingisen i K6ping. Laget,
Team Mailarenergi har gjort en
fantastisk resa och tagit tre SM-guld.
Pingiskulturen ar stark i Koping och vi
vill synas och ta del i féreningslivet pa
ett positivt sitt dar kunderna ar, i hela
var region.

I Kungsor ar ishockeyn stark och
dar finns Malarenergi Arena. Det finns
ockséd en Milarenergi Arena i Sura-

hammar f6r bade fotboll och innebandy.
Kulturlivet ar viktigt for Malarenergi
och vi deltar alltid i Visterds Kulturnatt
samt dr medlemmar i Kulturstiftelsen
Arty, som fungerar som en lank mellan
naringsliv och kulturella verksamheter.
Under 2013 sponsrade Mélarenergi en
teateruppsattning, farsen Funny Money
som spelades pd Vastmanlands teater
i Visteras.
Vi kdnner en stor samhorighet
med samhaéllet vi verkar i och vill pa
ett tydligt satt visa Milarenergis
samhillsengagemang.




Vi klarade 9 av 10 miljomal.

Under hésten har vart miljdledningsarbete granskats av en extern
revisor. Resultatet var mycket bra, endast 3 mindre avvikelser noterades.
Gladjande ar ocksa att vi klarat 9 av 10 uppsatta miljomal under 2013.
Bland annat klarar vi det uppsatta malet att max slappa ut 120 g
koldioxid per kord kilometer raknat som ett medelvarde pa vara egna
fordon. Resultatet blev 112 g koldioxid per kilometer, vilket vi uppnar
genom att kora pa biogas alternativt Ecopar (en syntetisk diesel
framstalld ur naturgas). Vi har ocksa minskat antalet kemikalier inne-
hallande farliga @mnen med 40 % under aret, nagot som aven har en
positiv effekt pa vara medarbetares arbetsmiljo.

2012 byggde Malarenergi en fiskvag vid Kallstena vattenkraftstation

i Hedstrommen. Under 2013 har projektet foljts upp. Resultatet var dver
forvantan da man raknade till nastan hundra passager. Det betyder att
fisken hittar vagen forbi kraftstationen och kan ta sig uppstréms och
darmed utdka sitt lekomrade. Gladjande var ocksa att asp och al, bagge
rodlistade arter, var tva av de totalt 11 arter som passerade.

Under 2013 har det samarbetsprojekt kring Hedstrommen, som
inleddes redan 2011 tillsammans med Statens Lantbruksuniversitet (SLU)
i Skinnskatteberg och senare dven med Lansstyrelsen i Vastmanland,
fortsatt. Projektet har fokuserat pa en delstracka i Hedstrommen dar man
undersoker olika faktorers betydelse for fisken, allt fran flodesvariationer
till bottensubstrat. Projektet har utvecklats éver tid och i december stod
det klart att vi dven far bidrag fran Varldsnaturfonden (WWF) for det
fortsatta arbetet.

Mélarenergi satsar férutom pa vattenkraft, &ven pa andra férnyelse-
bara energislag som vind och sol. Under 2013 startade bygget av en
solcellspark. Solparken ar ett samarbete mellan Malarenergi AB och
Kraftpojkarna AB. Solparken ar den storsta i sitt slag i Norden med

91 solfdljare om vardera 72 kvadratmeter. Totalt beréknas solparken
producera 1,2 miljoner kilowattimmar (kWh).

Nytt fran och med 2013 &r att vi ocksa kan erbjuda vara kunder
kompletta solcellspaket inklusive montage och installation. | det energi-
smarta hemmet pa Ikea i Vasteras kan man se hur solcellerna ser ut. Dar
kan man ocksa fa rad om vilket paket som passar kundens boende bast.

Redan 2010 blev vi deldgare i vindkraftsbolaget Samkraft AB. Samkraft
ar ett samarbete mellan tolv energibolag i Gastrikland, Halsingland,
Uppland, Vastmanland och Sédermanland. Idag ager bolaget tio vind-
kraftverk i Gavleborgsregionen. Ar 2013 uppnddde Samkraft ett nytt
produktionsrekord och skapade mer vindkraft &n nagonsin. Totalt
producerades 64,5 gigawattimmar (GWh) férnyelsebar el vilket mot-
svarar forbrukningen av hushallsel fér ca 13 000 hushall.

Under 2013 har Mélarenergi inlett ett arbete kring hallbarhet. Ett
arbete som kommer att mynna ut i en tydligare kommunikation kring
de hallbarhetsaspekter som &r av betydelse fér var verksamhet och
for vara intressenter.
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Korta fakta om verksamheten.

Fakta Stadsnat

Omsattning: 100 mnkr

Antal anslutna féretag: 2 300
Antal anslutna hushall: ca 55 500
Antal tjdnster i natet: ca 300
Investeringar: 97,3 mnkr

Vd: Per Norrthon

e

Y

Fakta Vatten

Omsaéttning: 165 mnkr
Fo6rsaljning: 10 Mm3
Ledningsnatets langd: 182 mil
Antal kunder: 16 800 st
Investeringar: 130 mnkr
Antal medarbetare: 37 st
Affarsomradeschef: Karin Ols

F

T

Fakta Virme

Omsaéttning: 1170 mnkr
Forsaljning varme: 1492 GWh
Produktion el: 547 GWh
Forsaljning kyla: 27 GWh
Ledningsnatets langd
fjdrrvarme: 80 mil
Ledningsnétets langd kyla: 1,2 mil
Antal kunder vdrme: 14 100 st
Antal kunder kyla: 65 st
Investeringar: 1610 mnkr
Antal medarbetare*: 197 st

Eror pakiars uiar
10 Jaenigen lavint

P ——

Fakta Elhandel
Omsattning: 1336 mnkr
Forsaljning: 2 292 GWh
Antal kunder: 161000 st
Antal medarbetare: 26 st
Tf. affirsomradeschef:
Eva Soderberg

Fakta Service

Omsaéttning: 73 mnkr
Serviceavtal: 18 st

Antal medarbetare: 51 st
Affarsomradeschef: Christer Modig

Fakta EInat

Omsattning: 498 mnkr
Forsaljning: 1753 GWh
Ledningsnatets langd: 583 mil
Antal kunder: ca 100 000 st
Investeringar: 110 mnkr

Antal medarbetare: 124 st

Vd: Asoos Rasool

Fakta Energitjanster
Omsattning: 86 mnkr

Foérsaljning: Komforttjanster
/Avtal 553 031 m2, Serviceavtal 678 st

Antal medarbetare: 24

Affarsomradeschef: Anders Tenggren

Fakta Kraft
Omsattning: 56 mnkr
Produktion el: 140 GWh
Investeringar: 0,1 mnkr
Antal medarbetare: 11 st

Affarsomradeschef: Mats Lindberg

Fakta medarbetare
Medelantal anstallda: 615

Aldersférdelning tillsvidare-

anstéllda december: Kvinnor Man
29 ar eller yngre 12 37
30-49 124 204
50 ar eller aldre 43 188
Genomsnittsalder 46 ar

Sjukfranvaro i procent:

Kvinnor 3,0
Man 2,3
29 ar eller yngre 1,5
30-49ar 2,2
50 ar eller aldre 3]

Sjukfranvaro i procent dverstigande

60 dagar:

Kvinnor 1,0
Man 0,7
29 ar eller yngre 0,0
30-49ar 0,6
50 ar eller aldre 1,3
Sjukfranvaro 2,5

Personalomsattning totalt: 7,1 %
Personalomsattning
exklusive pension: 6,2%
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Under aret fardigstalldes byggnaderna for
Block 6 och utrustningen installerades.
Overgangen fran byggnation till idrifttag-
ning startades. Projektet har vackt stort
intresse och ett stort antal studiebesok
har genomforts pa plats.

Nyckelén som tillhér Malarenergis verk-
samhetsomrade forsérjs nu med dricks-
vatten fran Eskilstuna. Inkopplingen skedde
den 16 juli och samtidigt stangdes vatten-
verken pa Nyckeldn. Spillvattnet gar till
Malarenergi. En reservoar och vattenverk
byggs 2014.

| Kungsoér har en ny anlaggning for spets-
produktion av fjarrvarme byggts och
tagits i drift. Anlaggningen eldas med
pellets och ersatter en aldre anlaggning.

Malarenergi Stadsnat etablerade och
lanserade en WiFi-plattform som erbjuder
inomhustackning for stérre organisationer
och kommuner.

En ny mekanisk funktion vid Kungsangens
reningsverk gor att dverskottsslammet
fortjockas vilket minskar risken fér skum-
bildning i rotkammaren och leder till 6kat
biogasutbyte och lagre uppvarmnings-
kostnad.

For distributionsnatet for fjarrvarme
fortsatter satsningen pa férebyggande
underhall och férnyelse, bland annat med
ett forbattrat dvervakningssystem.

Under aret har dialogen med varmekun-
derna férdjupats, med avsikt att ga in i
Prisdiaologen under 2014. Prisdialogen ar
ett gemensamt initiativ mellan branschens
aktorer och vara kunder.

Under aret borjar forsaljningen av Smart
heat, ett smart system for att styra varmen
i villor.

* | december 2013 drog Konkurrensverket

tillbaka stamning mot Malarenergi Stadsnat
angaende verksamheten utanfor Vasteras
kommun och arendet avslutades. Framsta
anledning till detta var att Hallstahammars
kommun och Eskilstuna Energi och Miljo AB
beslét att ga in som deldgare i det samagda
bolaget Stadsnét i Svealand AB fran och
med den 1jan 2014.

* Under 2013 utfordes drygt 600 gravjobb

pa ledningsnétet, bade i form av avhjal-
pande och férebyggande insatser for
vatten, avlopp och fjarrvarme.

« Malarenergi har fortsatt att férnya och

forstarka det befintliga elnatet. | Képing
har nya mellanspanningsstallverk instal-
lerats. Ovaderssakring och kablifiering av
luftledningar har genomforts i framforallt
projekten; Medaker, Tortuna och Orresta.

« Fokus pa forebyggande underhall som

lacksokning, inspektioner, rondreingar och
besiktningar samt installationer av smarta
sensorer har lett till mycket god inblick
over ledningsnatens status.

« Under aret etablerade affarsomrade

Elhandel ett forsaljningskontor i Orebro.

» Kommunfullmaktige i Vasteras faststéllde

under aret VA-policy samt VA-utvecklings-
plan samt uppdaterade och faststallde
verksamhetsomrade for VA.

» Bade Skultuna och Vasteras avloppsre-

ningsverk hade under aret mycket laga
utslappsvarden vilket ar mycket positivt.

» Malarenergicup innebandy slog rekord

med 6ver 300 lag anmalda och med det
raknas cupen som en av de storsta i Sverige.

* Investeringsnivan har uppgatt till ca 80

Mnkr i férnyelse av VA- och fjarrvarme-
naten. En stor och viktig investering var
fornyelse av en central knutpunkt av
figrrvarmenatet utanfor kraftvarmeverket.
En annat var slutférandet av de stora
dagvattendammarna vid Seglargatan som
resulterar i betydligt mindre miljépaverkan
till var vattentakt Malaren.

» Under aret knots Vasteras VA-system

samman med Orresta och Karsta via
Tortuna. VA-ledningar till Lind6 tegelbruk
har ocksa fardigstallts.

» Vara vattenkraftstationer i Blixbol respek-

tive Skinnskatteberg har férnyats. Dels
genom ersattning av aggregaten och dels
genom arbete med att férnya generatorerna.

+ Arets elproduktion frén vattenkraften

var lag, cirka 30 % under en normal
arsproduktion.

| det deldgda vindkraftsbolaget Samkraft

AB genomférdes en nyemission.

+ Affarsomradet Elhandel visade ett starkt
ekonomiskt resultat. Det som bidragit till
det goda resultatet ar lyckosam pris-
sakring, prognostisering och hantering
av obalanskostnader samt 18 000 nya
kunder.

+ Under aret lanserades en férenklad funk-
tion for att teckna elavtal pa webben och
via mobilen.

» Under aret har Méalarenergi ocksa arbetat
med projektet “En kontakt for kunden”,
vilket innebar att kunderna enbart kom-
mer ha kontakt med elhandelsféretaget
och att det ar darifran de far sin faktura.

+ Malarenergi och Svensk Energi pabdérjade
arbetet med att utveckla Elsajten. Sajten
ska pa ett enkelt och pedagogiskt satt
forklara hur el egentligen fungerar. Sajten
lanseras 2014.

* Under aret vidareutvecklades valfards-
bredbandet som barare for e-hemtjanst,
det har inférts som ett komplement till
Vasteras stads ordinarie hemtjanstverk-
samhet.

Under 2013 startade bygget av Sveriges
storsta solcellspark. Solparken ar ett
samarbete mellan Malarenergi AB och
Kraftpojkarna AB.

» 2013 borjade forsaljiningen av kompletta
solcellspaket inklusive montage och
installation.

* Redan 2010 blev vi deldgare i vindkrafts-
bolaget Samkraft AB. Ar 2013 uppnadde
Samkraft ett nytt produktionsrekord och
skapade mer el fran vindkraft an nagonsin.

« | oktober 2013 invigdes det energismarta
hemmet pa Ikea i Vasteras, ett unikt sam-
arbete mellan Malarenergi och Ikea for att
inspirera till ett miljésmart och hallbart liv
hemma.

« Mélarenergis kundradgivare finns pa lkea
i Vasteras dagligen och hjalper kunderna
med allt fran fakturor, till flyttanmalan och
energiradgivning.

 Affarsomradet Energitjanster har skrivit
tva storre avtal under aret, med Sand-
vik och Lucchini, Affarsomradets forsta
komfortkund, Brf Midgard har férnyat sitt
komfortavtal for atta ar framat.

* En stor bestéallning var ocksa att byta
fjarrvarmecentral at Westinghouse i
Vasteras. En atgard som minskar kundens
energianvandning och foérbattrar retur-
temperaturen av fjarrvarme.

» Antalet deltagare i Malarenergi Stadslopp
har 6kat stadigt for varje ar sedan starten
2008. 2013 lockade loppet 1500 I6pare
och motionarer till Vasaparken i Vasteras.

* Vi har fortsatt arbeta med omvarlds-
bevakning gallande nya lagar, regler,
myndighetskrav och teknisk utveckling.
Ett exempel ar Malarenergi elnat som
varit aktiva i GEODES arbetsgrupp for
Smart Grids.



Styrelse med suppleanter.

Bakre raden fran vanster: Rolf Backstrém, personalrepresentant (huvudskyddsombud).
Akbar Modarresi, personalrepresentant. Folke Hedin, personalrepresentant.
Erik Odmansson, 2:e vice ordférande. Susanne Malm, suppleant.

Sittande fran vénster: Helena Sannestedt, ordinarie. Peder Danielsson, ordinarie.
Mats Ericson, ordinarie. Ulla Persson, ordofrande. Kenneth Jonsson, vd Mélarenergi AB.
Robert Magnusson, personalrepresentant. Sture Torseng, suppleant.

Helena Berggren, suppleant.

Saknas pa bilden: Tomas Bruce, adjungerad. Jan Van Der Horst, suppleant.
Eddie Johansson, forste vice ordférande. Staffan Anger, ordinarie.
Claes Kugelberg, suppleant. Pernilla Rinsell, suppleant. Jimmy Lindvall, suppleant.
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Forvaltningsberattelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Malarenergi AB lamnar
harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Uppdrag och koncernstruktur
Malarenergis affarsidé och vision genomsyrar verksamheten i det
dagliga arbetet.

Affarsidén ar att tillgodose kundernas efterfragan av energi,
vatten och IT-kommunikation och dartill hérande tjanster. Malarenergi
ska framst verka i regionen Malardalen. Malarenergis vision ar att
vara engagerade medarbetare skapar komfort som ger Méalarenergi
regionens mest nojda kunder.

Malarenergi AB bedriver produktion av el och fjarrvarme i
Kraftvarmeverket i Vasteras, produktion av fjarrvarme i Hallsta-
hammar och Kungsoér, distribution och forsaljning av fjarrvarme i
Vasteras, Hallstahammar och Kungsér, vatten-/avioppsverksamhet
och fjarrkyleverksamhet i Vasteras och elhandel foretradesvis i
Méalardalen. Bolaget tillhandahaller dven tjanster, sdsom energi-
tjianster till privatpersoner och naringsidkare.

Utover verksamheten i moderbolaget bedriver, koncernen
Malarenergi, genom dotterbolaget Malarenergi Vattenkraft AB
produktion av el i vattenkraftverk i féljande vattendrag: Svartan,
Kolbacksan, Hedstrommen, Arbogaan, Granhyttealven, Hogforsalven,

Rallsalven, Upperudsalven, Sandaalven, Lilldlven och Borgvikealven.

Elnatsverksamhet bedrivs i kommunerna Arboga, Hallstahammar,
Kungsor, Kbping och Vasteras via Malarenergi EInat AB.

Malarenergi Stadsnat AB dger och forvaltar det passiva bredbands-
natet i Vasterds med omnejd. Fran och med den 1januari 2013
bedriver systerbolaget Stadsnat i Svealand AB verksamhet som
kommunikationsoperator for stadsnatet i Vasteras, Hallstahammar
och Eskilstuna.

Koncernen Malarenergi bestar under 2013 av moderbolaget
Malarenergi AB samt sex heldgda dotterbolag Malarenergi
Forsalining AB, Mélarenergi Vattenkraft AB, Malarenergi Stadsnat AB,
Malarenergi Angturbinen AB, Malarenergi Fastighet AB samt Stadsnat
i Svealand AB med dotterbolaget SamKom AB. Malarenergi ager
65,1 % av aktierna i Malarenergi Elnat AB.

Koncernen har bland annat andelar i intresseféretagen Mellan-
svenska Staders Kraft AB, Energikontoret i Malardalen AB,
Samkraft AB samt andelar i bransleinkdpsbolaget EFO AB.

Operativ organisation

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Méalarenergi Vattenkraft AB,
Mélarenergi Férsalining AB, Malarenergi Angturbinen AB och
Mélarenergi Fastighet AB ar operativt organiserad i sex affarsom-
raden: Elhandel, Energitjanster, Kraft, Vatten, Varme och Service.
Malarenergi EInat AB och Malarenergi Stadsnat AB och Stadsnat

i Svealand AB med dotterbolaget SamKom AB bedriver sin
verksamhet i bolagsform. Stodfunktioner finns inom enheten
Support i Malarenergi AB.

Agarforhallanden
Mélarenergi AB &gs till 100 % av Vasteras stad.

Agardirektiv och dess utfall
Agardirektivet reviderades under 2013. Revideringen innebar
forandringar i det langsiktiga soliditetskravet och att utdelnings-
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kravet andrades till 53,7 mnkr samtidigt som férlagslanet kon-
verterades till eget kapital och soliditetskravet dkade till 35 %.

Miljo

Koncernens bolag ar certifierat enligt ISO 14001 och dess verksamhet
ska bedrivas i samklang med dgardirektivet och Véasteras stads
planer och program. Styrelsen faststaller arligen bolagets miljomal.
Extern miljorevision enligt ISO 14001 utférs en gang per ar. Den arliga
externa miljérevisionen genomférdes under hésten och resulterade i
tre mindre avvikelser. Den interna revisionen inom miljo, arbetsmiljé
och sakerhet har genomfort 15 revisioner. Riktade revisioner avseende
lagefterlevnad och intern kontroll har genomforts.

Av koncernens tio miljdmal har nio uppnatts. De uppnadda malen
avser bl.a. uppfoéljning av effekten av den byggda fisktrappan i
Kallstena, fortsatt arbete i Hedstrommen och Rallsa for att gynna
det biologiska livet i vattendragen generellt och éringen specifikt,
fortsatt arbete for att forebygga haveri och minska risken for
miljostérning genom bland annat 6kad anvandning av miljédiesel,
Ecopar, i farmartankar och reservelverk och i fordon dér biogas inte
kunde anvandas. Okad tillganglighet i biopannan i Kungsér, aktivt
uppstréomsarbete i syfte att minska tillférseln av oénskade amnen
till spill- och dagvatten &r aktiviteter som genomforts.

Beslutet att bygga ett nytt kraftvarmeverk, en samférbrannings-
anlaggning, beraknas minska utslappen av fossil koldioxid med
ca 300 000 ton per ar nar anldggningen tagits i drift. Delagandet
i vindkraftsbolaget Samkraft AB innebar att Malarenergi bidrar
till att tillfora mer fornyelsebar energi i takt med att ytterligare
investeringar i vindkraftsanlaggningar sker. Totalt finns det tio
vindkraftverk i drift i Samkraft AB. Ytterligare bidrag till fornyelse-
bar energi sker genom Malarenergis samarbete med Kraftpojkarna
och byggandet av en solpark mellan Vasteras och Enkdping.
Anlaggningen kommer att producera motsvarande ca 1,2 miljoner
kilowattimmar och invigs i februari 2014.

Energitjanster och energirddgivning

Affarsomradet Energitjanster har tillhandahallit energitjanster och
energiradgivning till naringsidkare. Ett flertal storre affarer har tagits
under aret. Inom stabsenheten Support aterfinns energiradgivare
som bistatt privatpersoner med tips och rad gallande energifragor.

Prisnivaer pa fjarrvarme, elnat och vatten-

och avloppsverksamhet

Fjarrvarmepriset och va-priset var vasentligt lagre an medelnivan
bland jamforbara energiforetag i Sverige. Elnagtspriset var lagre an
medelnivan i Sverige.

Kunderna
Malarenergis kunder har 6kat med 24 300 under det gangna aret.
Elhandel har arbetat enligt sin tillvaxtstrategi och 6kat antalet
kunder med ca 18 000. Resterande 6kning aterfinns hos affarsom-
radena Varme, Vatten och Energitjanster samt Stadsnat. Den arliga
matningen av N6jd-Kund-Index gav ett hogt resultat 76 (77) av 100.
Under aret har Malarenergi varit aktiv pa en mangd olika arenor
i regionen. Det innebar att Méalarenergi, férutom det dagliga
forsaliningsarbetet som sker inom varje affarsomrade, arrangerade
en mangd olika kundmdéten. Bland annat kan namnas en storre
kundtraff for foretagskunder, deltagande pa Jadersbruksdagarna,
Kanalmassan i Hallstahammar och Bygga-Bo-maéssan i Vasteras.
Malarenergi har dven gjort en mangd nedslag med husbilen for
att traffa nya och befintliga kunder, energirddgivning, elhandels-
forsaljning och forsaljning av anslutningar till stadsnatet har varit

i fokus. Méalarenergi har daven samverkat med Vasteras stads
energiraddgivare och deltagit pa flera av deras aktiviteter.

Malarenergi har tillsammans med Ikea, i varuhuset pa Erikslund,
skapat Sveriges forsta och hittills enda gemensamma utstallnings-
|dgenhet. Dar visas det energismarta hemmet och Malarenergi har
medarbetare pa plats for att visa smarta ldsningar sasom
lagtemperade vitvaror och solcellspaket.

Samverkan med dgaren
Malarenergi samarbetade med stadens forvaltningar och deltog i
projektgrupper och planfragor for att Malarenergis byggande av
infrastruktur skulle ske affarsmassigt och effektivt i enlighet med
agarens uppdrag. Deltagande i arbetet kring stadens 3B-projekt.
Deltagande i dgarens arbete med framtagning av Vasteras stads va-
plan, for vilken Malarenergi ansvarar, va-policy och renhallningsplan.
Malarenergi var en aktor i Energy Competence Center, ECC,
tillsammans med Véasteras stad, lansstyrelsen, Malardalens
hogskola och andra bolag i Vasteras. ECC har till syfte att utveckla
energikompetensen som finns i Vasteras och Vastmanland.
Maélarenergi var aven medarrangér tillsammans med bl.a. Vésteras
stad for den arliga konferensen Vatten Avlopp Kretslopp 2013 som
anordnades i under aret. Malarenergi har tillsammans med det
kommunala bostadsbolaget, Bostads AB Mimer, arbetat med
smarta nat/smart boende i en ombyggd hyresfastighet.

Vard och férnyelse av anldggningstillgdngar

Koncernens anlaggningstillgangar ska vardas, anpassas och utvecklas
sd att de tillgodoser verksamhetens langsiktiga konkurrenskraft.
Omfattande investeringar i bade produktions- och distributions-
anldggningarna har genomférts for att behalla leveranssakerheten
och den langsiktiga konkurrenskraften. Méalarenergis genom tiderna
storsta enskilda investering, byggandet av en samforbrannings-
anldggning, har pagatt under aret. Malarenergi ar ocksa kund hos
sina kunder och har under 2013 gjort inkdp fran lokala foretag till
ett belopp om 1022 mnkr (751).

Medarbetarna

Kompetensutveckling ar viktigt for att stimulera personlig utveckling
for de anstallda och for att Malarenergi ska fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare. Under aret har processen for kompetensforsorjning
borjat tillampas. Medarbetarnas kompetensutveckling far stod i ett
tydligt och strukturerat arbetssatt. En ny ledarstrategi med tillhérande
utvecklingstrappa har beslutats. Under aret har varderingsarbetet
som startade 2012 implementerats i det I6pande arbetet.

Avkastningskravet - 3 % pa totalt kapital

exkl. vatten- och avloppsverksamheten

For aret uppgadr koncernens avkastning pa totalt kapital exkl. va-
verksamheten till 4,2 % (3,9 %). Agarkravet ar 3 % eller hogre pa
totalt kapital sedan va-verksamheten avraknats.

Soliditetskravet - 35 %
Soliditeten uppgar till 39,9 % (34,7 %) for koncernen.

Utdelningskravet - 53,7 mnkr arligen
Méalarenergi AB foreslas 1dmna en utdelning om 53,7 mnkr
(miljoner kronor) for rakenskapsaret.

Styrelsearbetet under aret
Malarenergis styrelse bestod av sju ordinarie ledamoter och sju
suppleanter. Ledaméterna ar utsedda av Véasteras stads kommun-

fullmaktige. Fyra personalrepresentanter ar utsedda av de anstalldas
organisationer. En ledamot med mangarig erfarenhet av energi-
branschen var adjungerad till styrelsen. VD och andra tjansteman
deltog som féredragande vid styrelsens sammantraden.

Under aret holls sex styrelsesammantraden i moderbolagets
styrelse. Styrelsearbetet skedde enligt fastlagd arbetsordning och
agardirektiv. Styrelsen har beslutat i fragor avseende faststallande
av arsredovisning, strategisk plan, prishojningar, budget samt
beslut om miljomal och investeringar fér varme- och va-verksam-
heten. Styrelsen beslutade dven om konvertering av forlagslan till
eget kapital i enlighet med det nya agardirektivet samt policy for
langsiktig finansiering av Block 6. Det beslutades om fusion av
dotterbolagen Malarenergi Stadsnat AB, Malarenergi Fastighet AB
samt Malarenergi Angturbinen AB. Lépande har ekonomiska
prognoser, policyrapporter och bokslut avrapporterats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Branschens utveckling - ett axplock

Under aret 13g elpriserna relativt stabila pa en 1dg niva. Den fortsatt
internationellt svaga konjunkturen paverkade efterfragan.
Vattenkraften hade en produktion under arsmedel, 61 TWh jamfort
med 65 TWh. Vindkraften slog aterigen rekord med 10 TWh i
arsproduktion. Karnkraften producerade 64 TWh och varmekraft-
ens produktion uppgick till drygt 14 TWh. Det genomsnittliga
systempriset pa Nord Pool Spot uppgick till ca 33 ére/kWh (prel.).
Priset blev darmed i snitt 22 % hogre an foregaende ar. Total
inhemsk elanvandning minskade med 3,1 % till 139 TWh."

1) Kalla: Svensk Energis hemsida, pressmeddelande 2013-12-30

Grafen visar systempriset pa el spot, 2013 och 2012 fran Nord Pool
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Branschens fortsatta behov av att géra stora investeringar,
sammantaget 300 miljarder kronor den kommande tioarsperioden
belystes i skenet av EU:s nya regelverk fér en mer gemensam
elmarknad och energisystemets omstalining. Det kommer troligen
att 6ka behovet av investeringar ytterligare.

Vattenverksamhetsutredningens delbetankande om behovet av
ny prévning av samtliga tillstand for att bedriva elproduktion via
vattenkraft medférde stor osakerhet i branschen. Risk finns att det
blir minskad fornybar andel i produktionen om de mindre vatten-
kraftverken inte klarar kraven eller kostnaderna.

| slutet av aret kom forvaltningsrattens dom gallande hur Energi-
marknadsinspektionen (Ei) berdknar elnatsbolagens framtida
intaktsramar. Ei 6verklagade forvaltningsrattens dom i syfte att fa
en tydligare lagstiftning i fragan.
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Under hosten visade en undersdkning som Ei gjort att de elkunder
som har ett s.k. anvisningsavtal har generellt sett hdga elpriser.
Miljoministern kallade till sig de tio storsta energibolagen for hearing
i fragan.

Diskussioner angaende prisreglering och tredjepartstilltrade har
fortsatt dominera fjarrvarmebranschen. Ei har under varen 2013
avlamnat utredningen om obligatorisk prisforandringsprovning av
fiarrvarme till regeringen. | utredningen avraddes fran total pris-
reglering med motiveringen att det riskerar att hamma utvecklingen
av fjarrvarmen.

Forslag till svensk lagstiftning for att implementera EU:s energi-
effektiviseringsdirektiv. Forslaget laggs fram mars 2014 med
ikrafttradande under sommaren 2014,

Arbetet har fortsatt under aret for att skapa en nordisk och aven
en europeisk slutkundsmarknad for el. Natagarens roll och kundens
stallning pa marknaden &r tva fragor som EU-kommissionen kommer
att fortsatta intressera sig for.

Va-branschen har fokuserat pa det klimatsakra samhallet och
klimatforandringarnas paverkan pa va- verksamheterna, sakrare
dricksvatten samt forsokt bidra med kunskap, erfarenhet och
forskning kring hur hallbar aterféring av fosfor ska ske i framtiden.

Fornyelsen Block 6

Under aret har fornyelsen vid Kraftvarmeverket fortskridit enligt plan.

Intensivt arbetet har pagatt under hela aret. De olika anldggnings-
delarna har installerats och huskropparna boérjat fardigstallas.
Hosten 2014 berdknas anldggningen vara klar for att tas i drift och
linjeorganisationen forbereder sig for dvertagandet genom att ett
sarskilt projekt startas. Projektet har fokus pa att dvertagandet ska
ga sa smidigt som majligt. Totalt berédknas investeringen uppga till
2,85 miljarder kronor.

Verksamheterna under aret

Elforsaljiningen uppgick till 2 292 GWh (2 130), vilket innebar en
okning om 8 %. Okningen berodde framst pd att antalet elhandel-
skunder har 6kat med ca 18 000 jamfort med foregaende ar.

Energitjanster arbetade med avtal géallande tillhandahallande av
komforttjanster om totalt 553 031 m? (458 531 m?). Efterfragan pa
energikartlaggningar fortsatte att vara god. Samtidigt som nya
kunder med komfortavtal har tillkommit har befintliga kunder valt
att forlanga alternativt teckna befintligt avtal.

El- och varmeproduktionen varierade under aret. Vattenkraften
paverkades negativt av sommarhalvarets vackra vader. Produktionen
uppgick till 140 GWh (258) , vilket var 46 % lagre an foregdende ars
rekordproduktion.

Under aret har flera avbrott pa basproduktionsanlaggningarna
uppstatt. Produktionen har kunnat uppratthallas i stort, trots en del
avbrott. Varmeforsaliningen uppgick till 1492 (1577) vilket gav en
minskning om 5 %. Arets varma host och vinter bidrog till den
minskade volymen. Omfattande underhall pa fjarrvarmenatet har
gjorts under aret for att reparera lackor som uppstatt samtidigt
som fornyelsetakten varit fortsatt hog for fjarrvarmenatet.

Volymen pa varmeforsaljningen minskade till 1492 GWh (1577)
- 5% pa helaret. En bidragande orsak var den varma varen och
hosten. Elproduktionen i Kraftvarmeverket har varit 11 % lagre an
foregaende ar och uppgick vid arets slut till 547 GWh (618).

Service har arbetat med investeringsprojekt och drift av
distributionsnaten for vatten, aviopp och varme. Okat behov av
fornyelseinvesteringar pa va- och fjarrvarmenaten har medfort
Okade investeringar i naten.

Forsaljningen av vatten har uppgatt till 10 Mm? vilket &r samma
volym som foregaende ar. Det har varit ett relativt lugnt driftar och

26 + MALARENERGI ARSREDOVISNING 2013

fokus har varit pa drifttagande av ett nytt styrsystem samt fortsatta
utredningar gallande de manga kallarbversamningar som uppstod
2012. Under sommaren kopplades vattennatet pa Nyckelon i
Kvicksund in pa den nya ledningen som tar vatten fran Eskilstuna
via en sj6ledning.

Elnatsverksamheten hade en férsaljning om 1753 GWh (1794)
vilket var 3 % lagre an foregaende ar. Den underliggande trenden
med totalt sett minskad elférbrukning i natomradet bidrar till
minskningen. Elnatsverksamheten har haft god leveranssakerhet
utan stoérre avbrott.

Stadsnats expansion fortsatte och samarbetet med andra
kommuner fordjupades under aret. Stadsnatsverksamheten delades
upp i tva bolag fran och med den forsta januari 2013, Méalarenergi
Stadsnat AB fortsatter att dga den passiva utrustningen (fibernat
med noder) och hyr ut natet till Stadsnat i Svealand AB som 6vertagit
det aktiva natet och operatorsverksamheten. Konkurrensverket
lade under 2013 ner sin stamningsansdkan mot Malarenergi
Stadsnat AB sedan bolagets verksamhet delats upp. Operatérs-
verksamheten bedrivs av systerbolagets Stadsnat i Svealand AB
som ar delagt fran och med den 1januari 2014.

Nojda kunder

Arets nojd-kund-maétning visade pa ett fortsatt hogt och stabilt
NKI-varde, index 76 (77) pa en skala till 100. Det ligger helt i linje
med mal och tidigare ars undersokningar. Fortfarande dkar nojdheten
med vara fakturor, medan fler kunder har upplevt storningar i
leveranserna av varme och el.

Under dret paborjades projektet for inforanden av ett gemensamt
kundarendesystem med bakomliggande process. Systemet kommer
att tas i drift i borjan av 2014. Det &r del tva av det projekt som
genomfordes 2012-2013 for en gemensam kundhanteringsprocess.

Under aret har ett flertal projekt med fokus pa kund genomférts.
Dels genom nya produkter, dels genom foérbattrad kundservice.
Under varen borjade Malarenergi sélja solcellspaket till privat-
kunder. Dessa har ront ett stort intresse, men pa grund av ett oklart
regelverk avvaktar vissa kunder. Aven intresset att képa solel fran
solparken, som tas i drift februari 2014, har varit stort.

Affarsomrade Varme genomforde under aret en strukturerad
kunddialog med de storsta kunderna och kundorganisationer. Den
skedde enligt modellen "Prisdialogen” for att ge kunderna insyn i
och forstaelse for prissattningen av fjarrvarme. Det &r ett led i att
ytterligare starka kunskapen om och relationen med kunderna.

| oktober 6ppnade Malarenergis kundcenter en métesplats
for kunder inne i Ikea-varuhuset i Vasteras - den energismarta
|agenheten- i samverkan med lkea. | den kan kunderna dagligen
traffa kund- och energirddgivare fran Malarenergi och prata energi,
vatten, stadsnat och utratta kundarenden.

Fornyelsen Block 6 ar ett viktigt projekt for regionen, och ett
projekt som vacker mycket intresse hos kunderna. Projektet har
besokts av ett antal olika kundgrupperingar, fran enskilda kunder
till organisationer. Malarenergi kommunicerar projektet bland
annat via en egen blogg och artiklar i kundtidningen Nonstop.

Vi arets slut hade affarsomrade Elhandel rekordmanga kunder,
161000 st. For att battre serva foretagskunder och effektivisera
forsaljiningsarbetet i och kring Orebro 6ppnades ett férsaljnings-
kontor for elhandel i Orebro under hosten.

Férvéarv

| december deltog Mélarenergi AB i nyemissionen av aktier for
intressebolaget Samkraft AB. Malarenergi forvarvade 2 863 350
aktier till ett varde sammanlagt 11,5 mnkr.

Medarbetarna

Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick till 615 (595).
Under aret har en ny ledarstrategi beslutats och genomférandet
paborjats. Ett forsta steg till certifiering av arbetsmiljon enligt
OHSAS 18 000 har paborjats med extern verifiering av nulaget.
Sjukfranvaron har minskat till 2,5 % (3,3 %) i koncernen. Satsningen
pa friskvardsprogram och personliga halsoprofiler har fortsatt
under aret samtidigt som den individuella kompetenskartlaggningen
utgodr en viktig del i medarbetarnas och koncernens utveckling.

Miljé
Koncernen bedriver verksamheter, for vilka det foreligger anmalnings-
och tillstandsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och kap 11.

Koncernen innehar tillstand for nio produktionsenheter for el-
och varmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Fyra anlaggnin-
gar ar anmalningspliktiga. Vidare finns 41 vattenkraftstationer och
friliggande dammar vilka har vattendom eller tidigare tillstand.

Paverkan pa yttre milj¢ bestar i huvudsak av utslapp till luft,
vatten och mark. Ldmnade tillstand anger villkor fér emissioner av:
till luft: svavel- och kvaveoxider, koldioxid, metaller,

ammoniak, kolmonoxid, lustgas, stoft och buller
till vatten: syreférbrukande amnen, fosfor, kvave och metaller
till mark: metaller, organiska @mnen

Koncernen ar miljocertifierad enligt standarden I1SO 14001.
Extern revision utfors en gang per ar.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang
Brukningsavgiften for vatten 6kar med 4,0 % fran och med den
forstajanuari 2014. Elnats priser dkar med 1,5 %. Fjarrvarmepriset
Okar i snitt med 3,4 %. Efter hojningarna kommer Malarenergis
prisnivaer for fiarrvarme, elnat och va-verksamheten fortfarande
att ligga under medelnivan i Sverige i enlighet med &gardirektivets
malsattningar.

Senast i maj 2014 ska Vattenverksamhetsutredningen ldmna
forslag till regeringen om hur Sveriges vattenkraftverk lever upp till
EU:s ramdirektiv for vatten och hansynsregler i den svenska
miljobalken. For narvarande foreslas att nya tillstand ska kravas for
i princip alla stationer. Det &r osdkert vad det kommer att innebéra
for Malarenergis 41 vattenkraftstationer.

Fran och med den 1januari 2014 har Méalarenergi AB ¢verlatit
34 % av aktierna i Stadsnat i Svealand AB till Eskilstuna Energi &
Miljé AB, samt Hallstahammars och Arboga kommuner.

Den 5 februari 2014 invigs solparken invid E18, nordens storsta,
1,2 miljoner kilowattimmar. Mélarenergi AB har ingatt avtal om att
kdpa den solel som produceras.

Under forsta halvaret 2014 planerar Mélarenergi AB att forvarva
fijarrvarmeverksamheten i Surahammars kommun.

Under hosten 2013 aviserade koncernens nuvarande VD,
Kenneth Jonsson, att han har for avsikt att ga i pension varen 2014.
Ny VD tilltrader 1april.

Framtida utveckling
Méalarenergis &gare, Vasteras Stad, har en vision till 2026. Detta
medfor att Malarenergi kommer jobba med scenarier och strategier
for att na stadens vision.

Malarenergis formaga att hantera omvarldens forandringar,
kundernas 6nskemal, investeringsbehoven och klimatets variation
ar avgorande for att kunna leva upp till dgarnas krav om bl.a. lang-

siktig ldnsamhet. Samtidigt stalls krav fran myndigheterna, bade
nationellt och globalt pa koncernen.

Malarenergis agardirektiv satter fokus pa miljofragor och
leveranskvalitet. Malarenergi ska bidra till utvecklingen i Vasteras
och Malardalen. Malarenergis olika verksamheter befinner sig i olika
utvecklingsfaser. Regional utveckling och darmed sammanhangande
affarsutveckling ar viktigt for Malarenergi vilket innebar 6kade
insatser for samarbete med néarliggande energiverksamheter.

Méalarenergi verkar inom manga omraden med produkter i
konkurrens. Fjarrvarmen far kraftig konkurrens av varmepumpar
i andra stader. Det finns for narvarande inte samma utveckling i
Vasteras, men det géller att dialogen med kunderna fortsatter for
att hitta attraktiva I6sningar for kundernas uppvarmningsbehov.
Lagtempererad fjarrvarme ar en 16sning.

Konkurrensen pa elmarknaden ar mycket tuff, eftersom det i
Sverige inte tillkommer sa mycket nya kunder. Pa elmarknaden finns
ett behov av fortsatt konsolidering for att bland annat finansiera de
nya system som blir aktuella for att mota de krav som en framtida
nordisk slutkundsmarknad staller. En lokal narvaro och ett lokalt
varumarke kommer troligen att vara framgangsfaktorer dven nar
den nordiska slutkundsmarknaden uppstatt.

Byggandet av det nya kraftvarmeverket, samforbrannings-
anldggningen, berdknas halvera utslappen av fossil koldioxid. Det
ar nddvandigt att inom den narmsta framtiden fatta beslut om
fortsatt fornyelseprojekt for att ytterligare minska det fossila
koldioxidutslappet.

Mélarenergi har en god soliditet och en stark ekonomi och
investeringsbehovet kommer att besta. Speciellt va-verksamheten
beddms ha omfattande framtida investeringsbehov for att na malet
med lagre kvaveutslapp jamfort med idag. Det stéller krav pd att
ratt teknik och ratt investeringar genomfors.

Elprisernas nivaer under 2014 kommer att utgora en fortsatt stor
paverkan pa koncernens resultat. Bade borspriset pa el vid forsaljning
av fysisk kraft och slutkundspriserna paverkar resultatet. Margin-
alerna pressas vid forsaljning till slutkunderna genom fortsatt
Okande konkurrens. Forberedelserna kommer att fortsatta, for att
mota marknadens krav om en gemensam nordisk slutkunds-
marknad med férenklade kundkontakter, fran och med 2015.

Matning per timme och timavrakning av el fér kunder ar infort.
Nya marknadsmodeller for prissattning av el behdver utvecklas for
att moéta de nya kundbehoven.

| tabellen nedan lamnas exempel pa faktorer som har en betydande
paverkan pa koncernens framtida resultat. Vader- och temperatur-
variationer har inte tagits med, men utgor stora paverkansfaktorer
som visas indirekt genom scenariona om pris- och volymférandringar.

Handelse Storlek Resultatpaverkan
(mnkr)

Forandring av elpriset for

producerad kraft, 806 GWh +/-10 6re/kWh  +/- 81

Prisforandring pa bransle +/-5%/ar +/-15

Volymférandring vid +/-50 % volym
vattenkraftsproduktion vid 200 kr/MWh +/- 20
Marginalférandring i forsaljiningspriset till

slutkund (2 300 GWh férsaliningsvolym)  +/-16re/kWh +/-23
Prisforandring pa material och

tjanster for investeringar +/-2% +/-10
Tilldelade elcertifikat +/-100 kr/st. +/-10
Volymférandring vid varmeproduktion +/-10 % volym — +/-5
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RISKER

Affarsrisker vid omstallning till fornyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt beslutade miljésatsningar
som paverkar Malarenergis produktionsoptimering och resultat
kraftigt. Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter har
stora svangningar. Samtidigt finns det en varierande tilldelning av
utslappsratter mellan landerna i EU. Riskerna minimeras genom

en aktiv omvarldsbevakning for att nara folja och agera utifran
marknadsprisernas svangningar.

Haveririsker

Vid haveri med langvariga driftavbrott leder den uteblivna
produktionen till stora kostnadsdkningar samt i manga fall aven till
fordyrad alternativ produktion.

Malarenergi AB har tecknat en egendoms- och avbrotts-
forsakring avseende Kraftvarmeverket, for att tdcka kostnaden for
att aterstélla den skadade egendomen samt de kostnadsokningar/
intaktsminskningar som stora haverier kan innebara. Avbrotts-
forsakringen tecknas for ett givet maxbelopp. Det maximala beloppet
baseras pa vad ett haveri under 24 manader pa panna 4 respektive
panna 5 skulle innebdra i férandrade intakter och kostnader. Dessa
intakter och kostnader bygger pa antaganden om elpriser,
branslepriser, skatter etc.

Kraftvarmeverkets egendomsforsakring har en sjalvrisk pa 30
prisbasbelopp och en avbrottsforsakring med 25 dagars karenstid
avseende turbin och generator och 14 dagars karenstid avseende
panna samt évriga delar i anlaggningen.

Vid haveri pa ndgon av vattenkraftstationerna uppstar risk for
minskade intakter och 6kade kostnader i Mélarenergi Vattenkraft AB.
Den ekonomiska risken begransas genom forsakring, dar sjalvrisken
for skada ar 20 prisbasbelopp for Malarenergi Vattenkraft AB.
Samtliga elproduktionsanlaggningar i vattenkraftsstationerna
har avbrottsforsakring med sju dygns karenstid per skadetillfalle.

Projektrisker Férnyelsen Block 6

| ett projekt i storlek och omfattning som Férnyelsen Block 6 finns
ett antal risker som behdver hanteras. Presumtiva projektrisker
analyseras och rapporteras fran projektchefen till projektets
styrgrupp vid varje styrgruppsmote.

Prisrisker for elférsaljning
Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi séljer fastprisavtal
med rorlig forbrukning till vara kunder. Prissakring sker med hjalp
av elterminer utifran kundens forbrukningshistorik. Vid stark kyla
Okar kundens forbrukning samtidigt som spotpriset pa el 6kar.
Effekterna av exponeringen kan till viss del motverkas genom
mojlighet till 6kad elproduktion i Malarenergis kraftvarmeverk.
Mélarenergi anvander sig av de, pa den finansiella marknaden
tillgangliga produkterna, for att prissakra sig mot pristoppar.
Prissakringen bygger pa en forsaljnings och forbrukningsprognos
och volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pa elbérsen. Den
prognostiserade forsaljiningsvolymen behover vara sa néra den faktiska
forsaljiningsvolymen som mojligt for att prissakra ratt volym vid ratt
tillfalle. Nyckelfunktion &r bra prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elférsaljning

Marknadsrisken for elférsaljning, i form av risk for utebliven el-
forsaljning, motverkas genom att koncernen séljer andra produkter
och darmed inte ar ensidigt beroende av en enda inkomstkalla.
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Kvalitetsrisker vid elforsaljning

Kvalitetsrisker vid administration av elférsaljning uppkommer om
det sker felaktiga registreringar av kunder och avtal. Resultatet blir
att det uppstar samre kontroll dver forsaljnings- och prissakrings-
volymer, felaktiga fakturor osv. Kvalitetsbrister i administrativa
rutiner skapar extra arbete i form av felsdékning och tkade
kostnader. Nyckelfunktionen for att minimera kvalitetsriskerna ar
att ha fungerande, kvalitetssékrade administrativa processer samt
kompetenta medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och val
fungerande funktion for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy ar
beslutat av styrelsen och koncernledningen har utfardat riktlinjer
for verksamheterna att foélja. Nyckelfunktion ar kvalitetssdkrade
administrativa processer samt kompetenta medarbetare.

Mal och policyer fér elhandel och valutor

Malarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att
begransa de risker som féljer med forutsattningarna for elproduktion
och elhandel. Handel sker med elterminer pa den nordiska elbdrsen
Nord Pool. Motpart ar NASDAQ OMX Stockholm AB. Férutom finansiella
elterminer handlar Méalarenergi AB med valutaterminer i amerikanska
dollar och euro. Verksamheten styrs av en policy for riskexponering
pa elmarknaden och en valutapolicy, beslutade av styrelsen.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna
ska begransas och férdelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomraden. Syftet med policyn &r att klargéra vilka risker koncernen
ar beredd att ta i samband med att elproduktion, elhandel och
krafthandel bedrivs, att fastldgga principerna avseende prissakring,
att ange regler for hur krafthandel inom Malarenergi ska bedrivas
samt att ange hur prisriskerna for elférsaljning och elproduktion
ska begransas.

Prissakringsprinciper och riskkontroll
For prissakring och trading ansvarar avdelningen Krafthandel inom
affarsomradet Elhandel. Principen for prissakring av slutkundsavtal
ar, att fastprisavtal sdkras i samband med att avtalet tecknas,
tillsvidareavtal sakras senast i samband med leverans.
Tradingverksamheten foljs upp dagligen, och for riskkontrollen
anvands olika instrument. Information om positioner och portféljernas
varde foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att beslutad policy féljs.

Valutarisker
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexponerin-
gen hanteras av avdelningen Krafthandel. Valutapolicyn innehaller
direktiv for vilka risknivaer som ska hallas. | samband med tecknande
av kontrakt for inkdp i annan valuta an svenska kronor, sakras den
utlandska valutan till 100 % vid elforsaljning samt inkdp av material
och tjanster. Vid inkdp av bransle prissakras den bedémda leverans-
volymen till 100 %. Inkdp med 16ptid fran kontraktets tecknande
till slutbetalning inom tva manader och inkép med belopp under-
stigande 500 tkr undantas fran kravet om valutaséakring.

Internt kontrolleras avdelning Krafthandel av stabsfunktionen,
via controller, inom affarsomradet Elhandel samt via koncernens
Ekonomiavdelning.

Finansieringsrisker
Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora
svangningar i likviditeten. Risken minimeras genom att kapital-
forfall av 1an sprids éver tiden. Kapitalbindningen for Malarenergis
kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern.
Som borsmedlem pa Nord Pool ska Méalarenergi uppfylla ett
sakerhetskrav for den finansiella handeln. Sakerhetskravet baseras
pa omfattning av verksamheten, prisutvecklingen kopplad till aktuell
finansiell position samt volatiliteten pa elmarknaden. Sakerhetskravet
pa Nord Pool har som funktion att sakra betalningar vid handelse
av insolvens hos ndgon av aktorerna. Mélarenergi har utifran
verksamheten ett fundamentalt behov att kdpa terminskontrakt
som balanserar forsaljiningen till slutkunder.

Réanterisker
Med réanterisk avses risken for att ranteforandringar paverkar
koncernens resultat genom 6kade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att réntebindning pa upplaning sprids pa olika
|6ptider. Rantebindningen fér Malarenergis kontokredit styrs av
Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern och finansiella riktlinjer.
| de fall Malarenergi har specifik upplaning, s.k. styckelan, for
enskilda investeringar, ska rantebindningen och eventuella behov
av rantederivat beslutas sarskilt av styrelsen. Férandringen av
rantebindning i sa kallade "styckelan” fran Vasteras stads intern-
bank hanteras genom att villkoren i laneavtal anpassas till
Malarenergis behov.

Investeringar

Arets investeringar i koncernen uppgick till 1920 mnkr (1 050).
Investeringarna innefattade bade investeringar i materiella och
finansiella anlaggningstillgangar. Investeringarna for varme-
verksamheten uppgick till 1609 mnkr (779) varav 1484 mnkr (667)
avsag Fornyelsen Block 6 och resterande 125 mnkr (112) avser 6vriga
investeringar. | elnatsanlaggningar har 110 mnkr (96) investerats
och i vattenledningsnat och reningsanlaggningar 125 mnkr (111).
Méalarenergi Stadsnéts investeringar har uppgatt till 6 mnkr (52)
och Stadsnat i Svealands investeringar uppgick till 27 mnkr (0).

| vattenkraftsanlaggningar har 7 mnkr (1) investerats. Ovriga
investeringar i koncernen uppgick till 36 mnkr (11).

EKONOMISKT RESULTAT

Koncernen

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 2 812 mnkr (2 784).
En 6kning med 28 mnkr, 1%. Intéakterna fran varmeforsaliningen
uppgick till 841 mnkr (804) vilket innebar en 6kning om 37 mnkr,
4,6 %. Intakterna fran elforsaljiningen dkade med 36 mnkr, 2,6 %
fran 1372 mnkr till 1408 mnkr. Skillnaden i elforsaljningen aterfinns
framst dkad forsaljningsvolym foér elhandeln, 8 %, samt i snitt 22 %
hogre elpriser pa elmarknaden. Intakterna fran elcertifikat uppgick
till 15 mnkr (114) vilket medférde en minskning med 99 mnkr, - 87 %
pa grund av minskad tilldelning och lagre volym elcertifikatsgrundande
elproduktion. Intakter fran natavgifter och forsaljning av tjanster dkade
med sammanlagt 67 mnkr. Framst pa grund av 6kad forsaljining av
energitjanster.

Periodisering av anlaggningsavgifter och avsattning fér éveruttag
och investeringsfond i va-verksamheten har gjorts med samman-
lagt 43 mnkr (19) i enlighet med Lagen om allmanna vattentjanster.

Sammantaget har kostnaderna for bransle, energi, ravaror och
material minskat till 1455 mnkr (1485) d.v.s. med 30 mnkr, 2 %,

jamfort med foregaende ar. Lagre produktionskostnader for
kraftvarme pa grund av férandrad branslemix ar den enskilda
faktorn som paverkat mest, -79 mnkr i posten.

Energi- och miljoskatterna har for aret uppgatt till 24 mnkr (40).
Engangseffekten om 52 mnkr (0) i aterbetalning av energiskatt for
hjalpkraft avser aren 2006-2008 redovisas som en egen post.
Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 403 mnkr (365) och
Okade med 10 %. Medelantalet anstallda har 6kat med 20 personer
jamfort mellan dren. Ovriga externa kostnader, 419 mnkr (418) har
minskat med 1 mnkr. Avskrivningarna okade med 11 mnkr, 3 %, fran
338 mnkr till 349 mnkr.

Roérelsemarginalen 6kade till 10 % (8 %) som ett resultat av 2 %
lagre rorelsekostnader jamfort med aren samtidigt som netto-
omsattningen dkat med 1 %.

| december deltog Malarenergi AB i nyemissionen av aktier for
intressebolaget Samkraft AB. Méalarenergi forvarvade 2 863 350
aktier till ett varde sammanlagt 11,5 mnkr. Aktierna i Samkraft AB
har skrivits ned med 14,3 mnkr. Ranteintakterna har ékat fran 2
mnkr till 4 mnkr och rantekostnaderna har minskat med 54 mnkr
da forlagslanet till Vasteras stad har konverterats till eget kapital.
Ingen forlagslaneranta utgar darmed.

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 120 mnkr
och uppgick till 249 mnkr (129). Arets resultat efter skatt uppgick till
180 mnkr (170).

Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 682 265 966
Arets resultat 110 897 726
kronor 793163 692

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgaren utdelas 76,71 kr per aktie 53700 000
attiny rékning éverfors 739 463692
kronor 793163 692

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt.

Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln). Den
foreslagna utdelningen innebar att moderbolagets soliditet minskar
fran 38,3 % till 37,5 %. Minskningen i soliditeten bedéms inte utgéra
nagon langsiktigt finansiell risk.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten i procent av
balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital (fran och med 2012)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapi-
tal + 78 % av obeskattade reserver).

Soliditet (fran och med 2012)
Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) i procent
av balansomslutning.
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Fem ar i sammandrag. Tio ar i sammandrag.

Koncernen, mnkr 2013 2012 20Mm 2010 2009 Omséttnings- och resultatutveckling (mnkr) Soliditet (%)
§ 3000 — — —— 300 & 45
Resultat o =
c —
Nettoomsattning 2812 2784 2765 3091 3012 2 2500 —20 = -_gv@NA
. £ B
Rorelseresultat 295 221 182 179 142 o 2000 — 200 30
Finansnetto -47 -91 -86 -84 -98
Resultat efter finansiella poster 249 129 96 95 44 1500 — —150
s 1000 — —100 15
Balansrdakning
Anlaggningstillgéngar 6339 4787 4114 4012 3843 500 — 50
Omséattningstillgangar 1050 1222 1168 1201 1384
; 0 0 0
Balansomslutning 7389 6009 5282 5213 5228 04 05 06 07 o0 09 10 u 122 13 04 05 06 07 08 09 10 W 12 13
Eget kapital 2945 2085 1926 1889 1847 .
Omsattning Resultat efter —cmm—
Avsattningar och minoritetsandel 804 778 843 808 810 finansiella poster
Langfristiga skulder 2610 1994 1356 1331 1682
Kortfristiga skulder 1031 1151 1157 1185 889 Lang- och kortfristiga skulder (mnkr) Avkastning pé totalt kapital (%)
4 000 10
Nyckeltal

3000 .

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten* 42% 39% 3,8% - -

3500 — \
Avkastning pa totalt kapital 3,9% 37% 35% 35% 2,8% 8 \

Avkastning pa eget kapital 8.4 % 6,2% 50% 50% 2,4% 6 V
Soliditet 39,9% 34,7% 36,5% 36,2 % 351%

Investeringar 1920 1050 431 496 443 4

Kassaflode fran I6pande verksamhet 778 477 383 538 200

Medelantalet anstallda 615 595 582 587 574 2
Forsaljning och distribution 04 05 06 07 08 09 10 0 [ ° 04 05 06 07 08 09 10 n 12 13
Elforsalining slutkund (GWh) 2292 2130 2050 2243 2 405 B Lingfristioa skulder

Eldistribution (GWh) 1753 1794 1780 1890 1784 Kortfristiga skulder

Varmeforsalining (GWh) 1492 1577 1467 1794 1585

Fiarrkyla (GWh) 27 26 28 25 24 Investeringar (mnkr)

Vattenforsaljining (Mm?) 10 10 n 1 10 2000

Moderbolaget, mnkr 2013 2012 20M 2010 2009 1800

Nettoomsattning 2274 2227 2271 2655 2561

Resultat efter finansiella poster 215 55 32 16 65

Balansomslutning 6641 5229 4 445 4300 4332

Avkastning pa totalt kapital 35% 2,5% 2,4 % 1,9 % 33%

Avkastning pa eget kapital 8,5% 32% 1,9 % 0,9 % 3,9%

Soliditet 38,3% 327% 36,9 % 38,5% 384 %

Medelantalet anstallda 462 445 431 429 420

* Nyckeltal frdn och med 20111 samband med nytt dgardirektiv.
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Resultatrakning. Balansrakning.

. o
Tillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2013-01-01 2012-01-01 2013-01-01 2012-01-01 tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Rorelsens intakter Immateriella anldggningstillgdngar 10
Nettoomsattning 2 2811949 2784391 2274015 2227143 Balanserade utgifter for dataprogram 1052 2522 1052 2522
Aktiverat arbete for egen rakning 77 405 56873 55221 41548 Goodwill 8178 11152 . .
Ovriga rorelseintakter 7041 33897 10175 35496
9230 13674 1052 2522
Summa roérelsens intakter 2896 395 2875161 2339411 2304 187
Materiella anldggningstillgangar il
Rérelsens kostnader Byggnader och mark 472287 463185 139 702 123 467
Energi, ravaror och material ERee 1484800 T SO 1397088 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3072601 3038010 1507 842 1442701
varav bransle ~590023 ~469358 ~390023 7469358 Inventarier, verktyg och installationer 78474 80 419 63472 62058
Energi- och miljoskatter 23704 9919 23704 9919 Pagaende nyanlaggningar 2703431 1184555 2540507 1048803
Energi- och milj¢skatter, dterbetalning 51664 - 51664 -
Ovriga externa kostnaderjjjhhh 3 -418 763 -417 981 -347 062 -320 655 DB 7K 4766169 4252 2677029
Personalkostnader 4 -403 215 364933 298473 271278 Finansiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 348792 -338160 184548 181338 Aktier i koncernforetag 12.15 ) ) 77589 775496
Ovriga rérelsekostnader 2968 8835 1593 8352 Fordringar hos koncernféretag 12 - - 390 600 390 600
Uppskjuten skattefordran 12 - 1008 - 1008
Summa rérelsens kostnader -2601068 -2 654628 -2 140067 -2 218630 Andelar i intresseféretag 1214 2691 5585 2691 5585
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 265 265 265 265
RORELSERESULTAT 295 327 220533 199 344 85557 Andra langfristiga fordringar 12 5 9 5 9
Resultat fran finansiella investeringar 25l 6867 et 1170963
Resultat fran andelar i intresseféretag 5 -14 347 -3198 -14 347 -3198
Ovriga ranteintakter 6 4072 2377 50688 48853 Summa anldggningstillgangar 6338984 4786710 5420032 3850514
Rantekostnader 7 -36 404 -90513 -20560 -75 849
Omséttningstillgangar
Summa resultat fran fin investeringar -46 679 -91334 15781 -30194 Varulager mm 283770 328575 279882 328529
Elcertifikat och utslappsratter 15 1571 50 052 11204 49 326
Resultat efter finansiella poster 248 648 129 199 215125 55363 Kortfristiga fordringar 16 646 484 702 330 832 303 368 281
Aktuell skattefordran 31671 51002 20963 42 436
Bokslutsdispositioner 8 - - -68145 -44632 Kassa och bank 17 76 660 90161 76914 90138
Skatt pa arets resultat 9 -40990 -21 105 -34 877 -11888
Uppskiuten skatt 9 14005 83653 1205 2311 Summa omséttningstillgangar 1050156 1222120 1221266 1378710
Minoritetsandelar i arets resultat -13 382 -21391 - -
SUMMA TILLGANGAR 7 389140 6008 830 6641298 5229224
ARETS RESULTAT 180 271 170 356 110 898 -3468
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Balansrakning. Kassaflodesanalys.

Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 tkr Not 2013 2012 2013 2012
EGET KAPITAL 18 Den I6pande verksamheten
Bundet eget kapital Rorelseresultat fére finansiella poster 295 327 220533 199 344 85557
Aktiekapital (700 000 st) 700 000 683 300 700000 683 300 Poster som ej paverkar kassaflodet
Bundna reserver/reservfond 1185988 1123472 15110 15110 - Avskrivningar 348792 338160 184 548 181338
- Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 25 44081 21072 40906 17 429
1885988 1806772 715110 698 410
688 200 579765 424798 284324
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 878 594 108 151 682 266 33192 Erhallen ranta 4072 2377 50688 48853
Arets resultat 180271 170 356 110898 -3468 Erlagd ranta -40 286 -90 932 -24 442 -76 268
Betald inkomstskatt -21142 -9145 -10 448 96
1058865 278507 793 164 29724
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapitalet 630 844 482 065 440 596 257 005
Summa eget kapital 2944853 2085279 1508 274 728134
Forandringar i rérelsekapital
Obeskattade reserver 19 = - 1329877 1261732 )
Okning/minskning av varulager inkl elcertifikat 83286 68 348 86769 64 323
. i Okning/minskning av rorelsefordringar 55846 -98 324 35978 -123 541
Minoritetsandel av eget kapital 234537 221155 - - )
Okning/minskning av rorelseskulder 8439 26 568 64 372 141974
Avsattningar Kassafléde fran den Idpande verksamheten 778 415 478 657 627 715 339761
Avsattningar for pensioner - 266 - 266
Avsattningar for uppskjuten skatt 569 653 557 042 197 - Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar o -714 = -714
569653 557308 197 266 ¢ ganingstigans
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1907 672 -1048 861 -1758 066 -893 412
. e Salda materiella anlaggningstillgangar 5 21524 1377 4986
Langfristiga skulder 20
. Investeringar i dotterbolag -400 -100 -400 -100
Skuld Vasteras stad 2217 402 1643678 2217 402 1643678
Investeringar i intressebolag -11453 - -11453 -
Skulder hos koncernféretag - - 101 404 87970
. Avyttrade intressebolag - 7258 - 4060
Ovriga skulder 392150 350094 182750 140694
Avyttring/amorteringar av évr finansiella anlaggningstillg 4 -3188 4 10
2609552 1993772 2501556 1872342
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1919 516 -1024 081 -1768 538 -885170
Kortfristiga skulder . L
: Finansieringsverksamheten
Rantebarande kortfristiga skulder 21 434 398 560 243 434 398 560 244
Upptagna lan 1463 445 - 1463 445 -
Leverantorsskulder 252 524 230261 199942 186 429
. Amortering av skuld - -30 600 - -30 600
Skulder till koncernforetag - - 408943 333988 )
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -325 845 626 846 -325 846 626 846
Aktuell skatteskuld 1794 1277 - -
R Utbetald utdelning -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ovriga skulder 22 204 507 246 039 134169 196 143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 137 322 113496 123942 89946 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1127 600 586 246 1127 599 586 246
1030545 1151316 1301394 1366750
Arets kassafldde -13 501 40 822 -13 224 40 837
Likvida medel vid rets borjan 26 90161 49 339 90138 49 301
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 7389140 6 008 830 6641298 5229224
Likvida medel vid arets slut 26 76 660 90161 76 914 90138
Stallda sakerheter 24 623 623 623 623
Ansvarsforbindelser 24 6000 6000 6000 6000
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Noter.

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmé&nna redovisningsprinciper Arsredovisningen har uppréattats
enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intakter Intaktsredovisning sker i takt med att
vasentliga risker och formaner som ar forknippade med foretagets
varor och tjanster dverforts till koparen. For energiprodukter sker
intaktsredovisning vid leverans till kund.

Uppdragsintakter fran fastprisuppdrag redovisas med tillampning
av successiv vinstavrakning. Berakningen sker pa basis av utfort
arbete vid periodens utgang i forhallande till det berdknade arbetet
for hela uppdraget. Uppdrag pa lopande rakning resultatavraknas
i samband med fakturering. Pa balansdagen uppgick pagaende
arbeten for annans rakning till obetydliga belopp.

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas som statliga stéd och ingar
i nettoomsattningen.

Anslutningsavgifter, som kunder betalar i samband med inkoppling
till naten for el, varme, kyla och bredband, intaktsférs i samband
med anslutningen.

Fran och med 2008 periodiseras anlaggningsavgifterna for
VA-verksamheten i enlighet med den utvecklade praxisen hos
VA-branschen.

Periodiseringen sker enligt nedan:

Art: 10 % for administrationskostnader och 1/30 av
resterande 90 %. Totalt intaktsfoérs 13 % ar 1.

Ar2-30: 3% intaktsfors arligen.

Arets intakter for anlaggningsavgifter som redovisas i resultat-
rakningen uppgar till 5 943 tkr. Det &r inte praktiskt genomférbart
att rakna om jamforelsearen. Rakenskapsuppgifterna finns inte for
hela 30-ars perioden varfor tilldmpningen av redovisningprincipen
géller fran rakenskapsaret 2008 och framat.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning
av leasingavtal tilldmpas. Samtliga avtal redovisas som operationell
leasing i enlighet med dessa regler. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsfors dver loptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet. Tillgangar som leasas pa detta satt ar huvudsakligen
fordon och uppgar till ovasentligt belopp.

Delar av moderbolagets forhyrda kontorslokaler hyrs ut till
dotterbolagen Malarenergi EInat AB och Malarenergi Stadsnat AB.

Finansiella instrument

Derivatinstrument utnyttjas for att tacka risker for valutakurs-
forandringar. For att motverka paverkan av valutakursforandringar
tecknas valutaterminer. Valutaderivaten redovisas i samband med
de transaktioner som de ar avsedda att skydda gar i leverans

(s.k. uppskjuten sakringsredovisning).

Alla finansiella affarer som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund (energiderivat),
redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans. Finansiella
affarer som gors i tradingsyfte nettoredovisas i resultatet och de
elterminskontrakt som finns per balansdagen redovisas i balans-
rakningen till balansdagens kurs.
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Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar
enligt plan vilka beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och
baseras pa tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod, varvid féljande
avskrivningstider anvands.

Ingen avskrivning gors pa mark och fallratter

Vattenkraftanlaggningar 40 ar
Ovriga el-, vatten- och varmeproducerande anldggningar 10-20 &r
Distributionsanlaggningar, el 15-30 ar
Ledningsnat el och va 30 ar
Ledningsnat fjarrvarme och fjarrkyla 20 ar
Fiberoptiskt ledningsnat inklusive aktiv utrustning 5-30ar
Koleldningsutrustning 5ar
Kolhanteringsutrustning 15 ar
DeSOx/Nox-anlaggning med kringutrustning 10-15 ar
Inventarier 3-5ar
Goodwill 5-10 ar

Avskrivningstiden for byggnader och markanlaggningar éverens-
stdmmer med den skattemassiga avskrivningstiden 20-50 ar.

Skatt

Redovisade skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominellt
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning - den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade

dotterféretagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Eventuellt

nedskrivningsbehov prévas kontinuerligt.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Som investering
betraktas nybyggande samt till- och ombyggnader som langsiktigt
Okar standard, kvalitet eller prestanda. Till underhall raknas arbeten
som erfordras for att anlaggningen ska kunna utnyttjas pa ursprungligen
avsett satt, men som inte hojer dess prestanda eller patagligt
forlanger dess prestanda eller patagligt forlanger dess livslangd.
Underhall kostnadsfors [6pande.

Externa bidrag till investeringar minskar investeringens
anskaffningsvarde med motsvarande belopp.

| posten “Pagadende nyanlaggningar” ingar aktiverade rantor
under byggtiden for projektet Fornyelsen Block 6. For ¢vriga
investeringar aktiveras inga rantor under byggnadstiden.

Om nagon tillgangspost pa balansdagen har ett bestdende lagre
varde an det bokfoérda vardet goérs en nedskrivning via resultat-

rakningen. | de fall skalen for denna nedskrivning inte langre finns
gbrs en aterforing via resultatrakningen.

Elcertifikat och utslappsratter
Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgéra lager.

Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande till
verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kdpta elcertifikat
varderas [6pande till anskaffningsvarde.

Vid bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna for
kvotplikt till anskaffningsvarde och évriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk Kraft-
makling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats
och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas
for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till anskaffnings-
varde vid bokslutet.

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter &r upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet, enligt FIFO-principen, respektive verkligt varde.

Pagaende arbeten

For pagaende kundarbeten till fast pris tillampas successiv vinst-
avrakning. Ovriga pdgdende arbeten sdval till kunder som for eget
bruk varderas till faktiskt nedlagda direkta kostnader plus skalig
andel av indirekta kostnader.

Fordringar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Sakrade kundfordringar och leverantorsskulder varderas till
terminskurs.

Skulder for 6veruttag fran VA-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom VA-verksamheten lyder
under lagen om allménna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nodvandiga
kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats mer an
de nodvandiga kostnaderna uppstar ett “dveruttag”. Ett dveruttag
kan nyttjas for tdckande av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas
for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Den i VA-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for ovrigt dveruttag ar legalt att betrakta
som skulder till kundkollektivet. Investeringsfonden redovisas som
en langfristig skuld.

Avsattning for pensioner

Kapitalvardet av pensionsatagandena berédknas enligt forsakrings-
tekniska grunder och redovisas som avsattning. Féretagets
huvudsakliga pensionsataganden l6ses genom avtalsenliga
tjanstepensionsforsakringar dar premien kostnadsfors [6pande.

Avsattning for skatter
Posten innehaller uppskjuten skatt pa temporara differenser samt
obeskattade reserver i de enskilda bolagen.

Ovriga avsattningar

Andra avsattningar ar ataganden som ar ovissa vad géller forfallo-
tider eller beloppens storlek. Avsattning sker for kdnda dtaganden
eller befarade risker efter individuell prévning. | de fall dar effekten
ar vasentlig av nar i tiden betalning sker gors avsattning med
nuvardet av pa balansdagen uppskattade dtaganden.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget jamte dotterforetag
i vilka Malarenergi AB innehar mer an 50% av rostetalet eller pa
annat satt utdvar ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut har upprattats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststallts som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital
som tillkommit efter forvarvet. Vid forvarv av dotterbolag har
skillnaden mellan anskaffningsvardet och forvarvat eget kapital
fordelats mellan mark, byggnader, maskiner och goodwill. Den
koncernmassiga goodwillen skrivs av pa 10 ar.

Andelar i intresseféretag redovisas vid betydande inflytande
och belopp enligt kapitalandelsmetoden andra andelar enligt
s k anskaffningsmetoden.

NARSTAENDE
Koncernen
Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran Vasteras stad.

Moderforetaget

Utover de narstaende relationer som anges for koncernen har moder-
foretaget narstaende relationer som innefattar ett bestammande
inflytande 6éver sina dotterféretag.

Né&rstaende transaktioner
Koncernen har en narstaende relation med Vasteras stad samt dess
bolag. Transaktioner som férekommer mellan Vasteras stad och
koncernen ar forsaljining av el, eldistribution, fjarrvarme, fjarrkyla
och entreprenader. Prissattningen mellan koncernen och kommunen
sker pa marknadsmassiga villkor for ovanstaende. For dvriga tjanster
tillampas sjalvkostnadsprincipen.

Koncernens samtliga bolag ar anslutna till Vasteras stads intern-
banks koncernkontosystem.

Genom &gardirektiv som beslutats av Véasteras stads kommun-
fullmaktige sa anges att moderbolaget, Mélarenergi AB, ska utdela
53,7 mnkr arligen till Vasteras stad.
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Noter.

NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Omséttning per Koncernen Moderbolaget

intdktsslag 2013 2012 2013 2012
El 1407834 1371844 1395647 1342977
Natavgifter 428 486 423629 - -
Elcertifikat 14 688 114408 12897 87019
Varme 841657 804471 842 469 805372
Vatten 141982 154042 142093 154 143
Kyla 14 343 12559 14 343 12559
Tjanster 217882 155551 164 786 107 764
Ovrigt 56412 51053 13115 20475
- avgar punktskatter -311335 -303 166 -311335 -303 166
Summa nettoomséttning 2811949 2784391 2274015 2227143

NOT 3 | ERSATTNING TILL REVISORER

Sjukfranvaro Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2,5 3,3 2,7 3.5
- kvinnor 3,0 4,0 3.4 4,3
- man 2,3 3,0 2,4 32
- aldersgruppen 29 ar eller yngre 15 1,6 1,7 17
- &ldersgruppen 30 - 49 ar 2,2 2,6 2,5 2,6
- aldersgruppen 50 ar eller aldre 31 4,5 34 51
Sjukfranvaro overstigande 60 dagar
i % av ordinarie arbetstid
- kvinnor 1,0 1,8 1,3 1,9
- man 0,7 1.4 0,8 14
- aldersgruppen 29 ar eller yngre 0,0 0,0 0,0 0,0
- aldersgruppen 30 - 49 &r 0,6 11 0,7 0,9
- &ldersgruppen 50 ar eller aldre 13 2,3 1,5 2,7

Koncernen M rbol. A
PwC 2013 once 92012 2013°de bo ag;éu NOT 5 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Revisionsuppdrag 183 258 140 140 Koncernen Moderbolaget
Summa 183 258 140 140 2013 2012 2013 2012
Nedskrivning av andelar
Ernst & Young AB i intresseféretag -14347 - -14 347 -
Revisionsverksamhet utéver Realisationsforlust avyttring
revisionsuppdraget 31 - 21 - av andelar - -3198 -3198
Summa 31 0 21 (1] Summa -14 347 -3198 -14 347 -3198
Lekmannarevision 100 100 40 40 NOT 6 | C)VRlGA RANTElNTAKTER
Totala ersattningar till revisorer 314 358 161 140
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
NOT 4 | PERSONAL Réantor 4072 2377 50688 48853
Koncernen Moderbolaget Summa 4072 2377 50688 48 853
2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa Av moderbolagets intédktsrantor ar 46 884 tkr (46 674 tkr) koncerninterna.
kvinnor och mén har uppgatt till:
Kvinnor 174 163 135 125 -
Man 401 43 57 20 NOT 7 | RANTEKOSTNADER
Totalt for bolaget 615 595 462 445 Av moderbolagets rantekostnader &r 5 127 tkr (6 312 tkr) koncerninterna.
Léner och ersattningar har uppgatt till:
Styrelse och verkstallande direktor 4 805 4123 1739 1736 NOT 8 | BOKSLUTSDISPOSITIONER
Ovriga anstallda 263708 245089 200 366 186 904 Moderbolaget
Totala I6ner och ersattningar 268513 249 212 202 105 188 640 2013 2012
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal 87 939 80733 66 887 60 760 och avskrivningar enligt plan -46 634 -29598
Pensionskostnader 27535 25279 17233 17173 Aterforing periodiseringsfond 26 405 -
Varav for styrelse och VD 2670 1615 1131 533 Avsattning till periodiseringsfond -47 916 -15034
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter Summa -68 145 -44 632
och pensionskostnader 383987 355224 286 225 266573
Konsfordelning i styrelse och féretagsledning NOT 9 | SAMBANDET MELLAN SKATTE.KOSTNAD
Styrelse OCH REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT
Kvinnor 6 7 2 2 Koncernen Moderbolaget
Man 9 8 5 5 2013 2012 2013 2012
Totalt 15 15 7 7 Redovisat resultat fore skatt 248648 129199 146 980 10731
B Skatt enligt gallande skattesats ~ -54 703 -33979 -32336 -2822
Ovriga ledande befattningshavare Skatteeffekt av uppkommet
Kvinnor 2 2 2 2 underskottsavdrag -9 - - -
Man 5 5 5 5 Skatteeffekt restvardesavskrivning 403 1803 - -
Totalt 7 7 7 7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
I totala loner och ersattningar inkl sociala avgifter for koncernen ovan ingar kostnad for Avskrivning goodwill -654 -938 - -
resultatandelssystem med 11 096 tkr (6 934 tkr). Motsvarande belopp fér moderbolaget Ej avdragsgill rantekostnad - -10 494 - -10 494
ar 8 874 tkr (4 565 tkn). Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3428 792 -2 836 1255
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
Avgangsvederlagmm intakter 431 86 575 121
VD i moderféretaget har pension enligt ITP-planen. Avtal traffats om avgangsvederlag Skatteeffekt forsaljning av tidigare
motsvarande 21 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstéllnings- tilldelade elcertifikat -60 -49 17 78
avtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran VD och 3 méanaders uppsagningstid fran Uppskjuten skatt elcertifikat mm 3050 1396 -1205 -2311
foretagets sida. Effekt av andrad bolagsskatt - 104 038 - -
Korrigering fran foregaende ar -25 -107 -297 -26
Redovisad skattekostnad -54 995 62548 -36 082 -14199
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NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill och balanserad Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
utgift dataprogram 2013 2012 2013 20121 Aktier i koncernforetag 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 116768 116 054 85378 84664 Ingdende bokfort varde 773496 773396
Investeringar - 714 - 714 Inkép 400 100
Utgaende anskaffningsvarde 116 768 116 768 85378 85378 Utgaende bokfért varde 773 896 773 496
Ingdende avskrivningar enligt plan -103 094 -98663 -82856 -81399 Fordringar hos koncernféretag
Arets avskrivningar -4444 -4431 -1470 -1457 Ingaende fordran 390600 290600
Utgdende avskrivningar Utgdende fordran 390 600 390 600
enligt plan -107 538 -103 094 -84 326 -82 856
Restvérde enligt plan 9230 13674 1052 2522 Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2013 2012 2013 20121
NOT 11 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR nogende fordren 1008 3318 Loos 3318
Elcertifikat 165 -46 165 -46
Koncernen Moderbolaget El- och valutaterminer -1173 2264 -1173 2264
Byggnader och mark 2013 2012 2013 2012 Utgaende fordran 0 1008 0 1008
Ingdende anskaffningsvarde 877827 858540 339995 330287 Andelar i intresseforetag
Investeringar 28 447 20236 28258 10 341
Forsalining/utrangering 362 949 22 633 Ingdende anskaffningsvarde 5585 13849 5585 12843
Utgaende anskaffningsvarde 905912 877827 368 231 339905 OV 1453 . 11455 .
Forsalining - -7 258 - -7258
N . Resultatandel i intresseforetag - -1006 - -
Ingaende avskrivningar Nedskrivning av andelar 14347 - 14347 -
enligt plan -414 642 -395 462 -216 528 -204 505
Arets avskrivningar 19155 19180 12001 12023 Utgdende ack anskaffningsviarden 2691 5585 2691 5 585
Férsalining/utrangering 172 ~ ~ ~ Utgaende planenligt restvérde 2691 5585 2691 5585
Utgaende avskrivningar
enligt plan -433 625 -414 642 -228 529 -216 528 Andra langfristiga
Restvarde enligt plan 472 287 463 185 139702 123 467 vérdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde 265 265 265 265
Maskiner och andra tekniska anldggningar - - —~
N - Utgaende ack anskaffningsvéarden 265 265 265 265
\ngaend? anskaffningsvarde 7745847 7435375 4466 877 4296721 Utgdende planenligt restvarde 265 265 265 265
Investeringar 339291 362 606 221940 186113
Forsaljning/utrangering -13267 -52134 -5929 -15957
Utgdende anskaffningsviarde 8071871 7 745 847 4682888 4466 877 Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordran 9 19 9 19
Ingdende avskrivningar Amortering/nedskrivning -4 -10 -4 -10
enligt plan -4 680574 -4 416 427 -3024176 -2882225 Utgaende fordran 5 9 5 9
Arets avskrivningar -302 336 -289212 -156 473 -150 925 Utgaende planenligt restvirde 5 9 5 9
Forsaljning/utrangering 10903 25065 5603 8974
Utgaende avskrivningar
enligt plan -4972007 -4680574 -3175046 -3024176
Ingdende nedskrivningar
enligt plan -27 263 -27 263 - -
Utgaende nedskrivningar
enligt plan -27 263 -27 263 0 0
Restvérde enligt plan 3072601 3038010 1507 842 1442701
Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 252261 248 397 176 159 174022
Investeringar 21058 5595 16 164 3646
Forsaljning/utrangering -4183 -1731 -1783 -1509
Utgdende anskaffningsvérde 269 136 252261 190 540 176 159
Ingdende avskrivningar
enligt plan -171842 -148 236 -114101 -98677
Arets avskrivningar -22 858 -25337 -14604 -16 933
Forsaljning/utrangering 4038 1731 1637 1509
Utgaende avskrivningar
enligt plan -190 662 -171842 -127 068 -114 101
Restvarde enligt plan 78 474 80419 63472 62058
Pagaende nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1184555 524131 1048803 355491
Arets nedlagda kostnader 1895478 1049575 1758067 894126
Arets aktiverade kostnader -376 602 -389151 -266 363 -200 814
Utgaende anskaffningsvarde 2703 431 1184555 2540507 1048803
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Noter.

NOT 13 | AKTIER | KONCERNFORETAG

Kvot- Bokfort
Org nr Séte Eget kapital Resultat Antal vérde vérde
Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 244196 -4 270 360000 100 334331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vésteras 18856 -3806 25000 100 18100
Mélarenergi Stadsnat AB 556554-1488 Vasteras 24889 -3701 5000 100 25999
Mélarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 666 429 38345 1212162 100 276 340
Mélarenergi Angturbinen AB 556316-6866 Vasteras 905 790 1000 100 118526
Mélarenergi Fastighet AB 556874-0681 Vasteras 72 -866 1000 100 100
Stadsnat i Svealand AB 556907-6200 Vasteras 543 43 500 1000 500
Dotterbolagen ar helagda forutom Malarenergi EInat AB som ags till 65,1%. Dotterbolaget Stadsnat i Svealand AB ar moderbolag
i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB. 400 tkr av Stadsnat i Svealand AB:s aktiekapital ar inbetalt 2013, registrerat 2014.
NOT 14 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Kapital- Bokfort
Koncernen Orgnr Sate Antal andel % vérde
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vasteras 60 50 60
Samkraft AB 556754-5644  Soderhamn 21210 10 2500
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 1310 26 131
2691

NOT 15 | ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER

Under dret har 71 000 st utslappsratter kopts till lager. Dessa har bokforts till terminssakrat pris. Malarenergi har fritt tilldelats 344 000 st
utslappsratter. Den 31/3 2014 ska ca 480 000 st utslappsréatter levereras till Energimyndigheten.

NOT 16 | KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 17 | KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget Likviditeten hanteras i ett koncernkontosystem, som ar gemensamt for hela koncernen
2013 2012 2013 2012 Mélarenergi. Koncernen ingar som en underkoncern i Vésteras stads koncernkontosys-
Kundfordringar 270656 293284 219828 248342 tem hos Swedbank.
Fordringar hos koncernféretag - - 331631 301463
Ovriga fordringar 26724 40030 9171 38842 Koncernen Moderbolaget
Férutbetalda kostnader och Checkrékningskredit 2013 2012 2013 2012
upplupna intakter 349104 369 016 271673 279634 Beviljat belopp 3700000 1800000 3950000 2100000
Summa 646 484 702 330 832303 868 281
Specifikation
av forutbetalda kostnader Koncernen Moderbolaget
och upplupna intdkter 2013 2012 2013 2012
Forsaljning 285521 327066 211612 242026
Hyra 1785 1541 1785 1541
Elterminer/valutaterminer 447 957 2029 957
Elcertifikat 2269 9544 447 6597
Forskottsbetalda forsakringar 1108 2398 1108 2398
Ovrigt 57974 27510 54692 26115
Summa 349104 369 016 271673 279634
NOT 18 | FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fria Arets
Koncernen kapital reserver reserver resultat Summa
Belopp vid arets ingang 683300 1123472 108151 170 356 2085279
Overforing av 2012 &rs resultat 170 356 -170 356 0
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 62516 -62516 0
Kvittningsemission 16 700 673020 689720
Utdelning -10 000 -10 000
Ovriga férandringar -417 -417
Arets resultat 180271 180271
Belopp vid &rets utgang 700 000 1185988 878594 180271 2944853
Aktie- Bundna Fria Arets
Moderbolaget kapital reserver reserver resultat Summa
Belopp vid arets ingang 683300 15110 33192 -3468 728134
Overforing av 2012 &rs resultat -3468 3468 0
Kvittningsemission 16 700 673020 689720
Koncernbidrag netto -10477 -10477
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 110898 110898
Belopp vid arets utgang 700 000 15110 682 266 110898 1508 274
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NOT 19 | OBESKATTADE RESERVER

NOT 25 | POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ackumulerad skillnad mellan bokférda Avsattning till pensioner - -2 - -2
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1163382 1116749 Ovriga avsattningar -266 - -266 -
Periodiseringsfonder 166 495 144983 Forsaljning/utrangering
Summa 1329877 1261732 materiella anl.tillgangar 2376 5069 171 633
Realisationsresultat pa
materiella anl.tillgangar 318 1425 -1054 1997
NOT 20 | LANGFRISTIGA SKULDER Anlaggningsava.. investerings-
och resultatutj.fond VA 42 055 14 800 42 055 14 800
Koncernen Moderbolaget N
2013 2012 2013 2012 Ovrigt -402 -220 - 1
Rintebarande Summa 44081 21072 40906 17 429
Vasteras stad 2217402 1643678 2217402 1643678
Ovrioa skulder 209400 209400 ; " NOT25 | POSTER SOM EJ PAVERKAR KASSAFLODET
Ej rantebarande
Ovriga skulder 182750 140 694 284154 228664 Koncernen Moderbolaget
Summa 2609552 1993772 2501556 1872342 2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 76 660 90161 76914 90138
Av ovanstaende skuldposter forfaller foljande belopp 76 660 90161 76 914 90138
senare &n fem ar efter balansdagen. .
Langfristiga skulder 1916 229 899120 1706829 689720  Ovrigatillaggsupplysningar

NOT 21 | RANTEBARANDE KORTFRISTIGA SKULDER

Temporara skillnader

Koncernens temporéra skillnader har resulterat i uppskjuten skattefordran och uppskjuten
skatteskuld avseende féljande poster. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
varderas till de skattesatser som ar beslutade per balansdagen. Justeringen redovisas
i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kortfristig del av langfristig
skuld Vasteras stad 200000 50000 200000 50000
Vasteras stad (koncernkonto) 234398 510243 234 398 510244
Summa 434398 560 243 434 398 560 244

NOT 22 | OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Mervardesskatt 61841 33380 28767 33272
Energiskatt 48753 78693 31813 41961
Personalens kallskatt 10351 6773 4408 4057
Skuld till Svenska Kraftnat o
Energimyndigheten 71360 117944 58344 107 896
Ovrigt 12202 9249 10837 8957
Summa 204507 246 039 134 169 196 143

NOT 23 | UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013
Semesterloner 16788 17845 13560 12512
Sociala avgifter 12254 11671 9077 8389
Rantor 449 4331 449 4331
Valutaterminer/elterminer 8503 17 378 8503 17 378
Forsaljning 12839 11406 10399 8988
Bransleinkop 7055 9799 7055 9799
Material férnyelsen Block 6 48933 18212 48933 18212
Natkostnader 427 1173 - -
Ovrigt 30074 21681 25966 10337
Summa 137 322 113 496 123942 89 946

NOT 24 | STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Foretagsinteckningar 623 623 623 623
Borgensforbindelser 6000 6000 6000 6000

Uppskjuten skattefordran 2013 2012
Elcertifikat - -165
El- och valutaterminer - 1173
Summa 0 1008
Uppskjuten skatteskuld 2013 2012
Elcertifikat 278 158
Obeskattade reserver i koncernens bolag 383210 368 380
Skillnad mellan bokfért och skatteméassigt varde i

- byggnader och mark 17 382 15915
- maskiner och andra tekniska anldggningar 168783 172589
Summa 569 653 557 042

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 14,5% (10,2%) fosaljning mot andra koncern-
foretag. Av rorelsekostnaderna utgjorde 3,0% (5,8%) ink6p mot andra koncernforetag.
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Véasteras den 20 februari 2014

Ulla Persson Eddie Johansson Erik Odmansson
Ordférande 1.e Vice ordf 2:e Vice ordf
Staffan Anger Peder Danielsson Mats Ericson

Helena Sannestedt Kenneth Jénsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2014.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse.
Till arsstédmman i Malarenergi AB, Org.nr. 556448-9150

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Malarenergi AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 24-42.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvardering av den dévergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Malarenergi AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om foérvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vasteras den 25 februari 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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