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Forvaltningsberattelse.

Verksamheten
Mélarenergi AB, organisationsnummer 556448-9150 med sate
i Vasteras ar moderforetag i en koncern vars uppdrag &r att
leverera energi, vatten, IT-kommunikation samt tjanster och
service till organisationer, féretag och privatpersoner.
Méalarenergi har en viktig roll i kundernas liv, varje dag aret
om. De produkter och tjanster som levereras skapar varde for
enskilda individer och féretag. Med starka varderingar och bred
kompetens bidras det till att utveckla och ta ansvar for samhallet
och regionen som verksamheten bedrivs i.

Viktiga forhallanden

Mélarenergi AB &gs till 100 % av Vasterds stad. Agaren har i
agardirektivet forklarat att koncernens soliditet ska uppga till
35 %, samt att avkastning pa totalt kapital ska vara i niva med
eller stérre an 3 %. Utdver det ska Malarenergi lamna en utdelning
till garen pa 53,7 mnkr.

Koncernen bestar av moderféretag med tva heldgda dotter-
bolag, Mélarenergi Forsaljning AB och Malarenergi Vattenkraft
AB, samt tva delagda dotterbolag, Méalarenergi EInat AB med
agarandel som uppgar till 65,1 % och Stadsnat i Svealand AB
med dgarandel som uppgar till 66,0 %. Koncernen har andelar
i intresseféretagen Mellansvenska Staders Kraft AB, Energi-
kontoret i Malardalen AB, Samkraft AB samt andelar i bransle-
inképsbolaget EFO AB.

Koncernen bedriver framforallt rérelse i regionen Malardalen
dar koncernen producerar el och fjarrvarme i Kraftvarmeverket
i Vasteras, produktion av fjarrvarme i Hallstahammar, Kungsor
och Surahammar, distribution och férsaljning av fjarrvarme i
Vasteras, Hallstahammar, Kungsor och Surahammar, vatten-/
avloppsverksamhet och fjarrkyleverksamhet i Vasteras och
elhandel féretradesvis i Malardalen.

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft
AB, Malarenergi Forsaljning AB ar operativt organiserad i sju
affarsomraden: Elhandel, Energitjanster, Kraft, Vatten, Varme,
Service och Stadsnat. Malarenergi EInat AB och Stadsnat i
Svealand AB med dotterbolaget SamKom AB bedriver sin
verksamhet i bolagsform. Stédfunktioner finns inom enheten
Support i Malarenergi AB.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr/mnkr om inte
annat anges.

Uppgifter inom parentes avser foéregaende ar.

Ny VD

Magnus Hemmingsson tilltradde den 1april tjansten som
koncernchef och vd for Méalarenergi AB och eftertradde da
Kenneth Jonsson som gick i pension den 31 mars efter 20 ar
inom koncernen. Magnus kommer narmast fran en tjanst som
vd pa Poyry SwedPower AB. Han var fore det vd pa Vattenfall
Power Consultant AB och har tidigare arbetat inom ABB-
koncernen i 6ver tio ar.

" Kalla: Svensk Energis hemsida, nyheter 2014-12-29.

Omvarld/Regionalt

Det ganga aret har varit betydligt varmare an det som i energi-
branschen bendmns som normalar. Det har varit ett &r som &ven
har praglats av laga ravarupriser men aven relativt stabila och laga
elpriser.

Stabilt 1dga elpriser beror pa stort utbud av el pa marknaden
men med lagre efterfragan - inte minst fran industrin. Den
samlade elanvandningen i Sverige pa 135 TWh (inemot -3
procent) ligger lagre an efter finanskrisen ar 2008. Det har
mojliggjort svensk export av 6verskottet av el. Nettoexporten
blev tio procent av elproduktionen; 15 TWh. Det genomsnittliga
systempriset p& Nord Pool Spot uppgick till knappt 27 ére/kWh
(prel.), en minskning med 6 6re jamfort med ar 2013. Skillnaden
berodde framst pa bra tillrinningar till vattenkraften samt mildare
vader. Men aven ett fortsatt globalt dampat konjunkturlage,
med laga branslepriser som foljd, bidrog till det lagsta genom-
snittspriset sedan ar 2007".

De forslag som lades fram under 2013 angaende svensk
lagstiftning for att implementera EU:s energieffektiviserings-
direktiv ar beslutad. Implementering och genomférande
kommer att paborjas under 2015. Det kommer att paverka
Malarenergi AB samt affarsomradet Energitjanster.

Pa nordisk niva kommer det inte att inforas ett gemensamt
regelverk for reglering av slutkundsmarknad sa som forslag
lades fram under 2013. Dock drivs fragan nationellt om en
kontakt fér kund pa elmarknaden vidare med malsattning att
genomféra en elhandlarcentrisk modell de kommande aren.

Vattenverksamhetsutredningen kom med sitt slutbetankande
i juni 2014. Den gick ut pa remiss den sista oktober. Sedan dess har
endast remissvaren behandlats. Utredningen har inte paverkat
Malarenergi AB men det aterstar att se vad och nar det kommer
lagar och forordningar. Under tiden fortsatter Méalarenergi att
aktivt arbeta med utveckling av l6sningar for 6kad biologisk
mangfald i de vattendrag som nyttjas.

Férnyelse B6
Fornyelsen vid Kraftvarmeverket har fortskridit enligt plan.
I borjan av 2014 mottogs de forsta avfallsbatarna. | februari
tandes pannan for forsta gangen. | juni fasades turbinen in pa
elnatet och levererade el. Under sommaren uppstod luktproblem
da kolet i kolfilter forbrukades i snabbare takt an vad som var
beraknat. Under kvartal fyra har ¢verlamning av projektet
gjorts till linjeverksamheten. Intrimning av Block 6 fortskrider
och flera atgarder ar genomforda och planerade for att optimera
driften samt att minimera lukt fran anldggningen. Unikt for
byggandet av Block 6 och ett projekt av den storleken ar att inga
allvarligare olyckor eller dédsfall har intraffat. Sékerheten har varit
i fokus redan fran start.

Ett nytt projekt arigang for att hantera de aktiviteter och
kompletterande investeringar som kvarstar, de ska genomféras
under varen och sommaren 2015.
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Forvaltningsberattelse. (orts)

Véasentliga héndelser under rakenskapsaret

Under aret har foljande dotterbolag fusionerats in i Malarenergi
AB: Malarenergi Angturbinen AB, Méalarenergi Fastighet AB och
Malarenergi Stadsnat AB, se not 34.

Fran och med 1januari har Méalarenergi AB Overlatit 28 % av
aktierna i Stadsnat i Svealand AB till Eskilstuna Energi & Miljo
AB, samt 4 % till Hallstahammars kommun och 2 % till Arboga
kommun.

Forvarv av Surahammars fjarrvarmeverksamhet genom-
férdes varen 2014. Syftet med forvarvet ar att langsiktigt erhalla
en mer rationell produktion och distribution av fjarrvarme i
regionen. Fjarrvarmenatet i Surahammar och Véasteras ska
knytas samman med en 11 km lang ledning mellan Surahammar
och Skultuna och darmed skapas ett gemensamt nat. Malet for
parterna ar att 6ver tid kunna erbjuda kunderna harmoniserade
och langsiktigt konkurrenskraftiga priser i hela natet som ska
bidra till battre forutsattningar for att bo och verka i regionen.

| februari invigdes Sveriges storsta solpark intill E18 mellan
Vasteras och Enkdping. Solparken &r ett samarbete mellan
Méalarenergi AB och Kraftpojkarna AB. Det ar Kraftpojkarna
som byggt och &ger solparken och Mélarenergi som kdper
in och saljer vidare den férnybara energin. | december hade
solparken producerat drygt 1 GWh solel.

| januari havererade generator 4 vid Kraftvarmeverket, den
togs ater i drift under varen for att slutligen tas ur drift innan
sommaren bland annat pa grund av personsakerhet. Generator
4 &r den enhet som har den stérsta elproduktionen samt
intakter for elcertifikat.

Under hésten antogs Malarenergi AB som medlem i Prisdialogen.
Prisdialogen ar en modell som innefattar lokal dialog och
central prévning av prisandringar av fjarrvarme. Syftet ar att
starka kundens stallning och bidra till ett 6kat fortroende for
fiarrvarmeleverantorens prissattning.

Malarenergi medverkade under oktober i en nationell energi-
konferens i Vasteras, HUB2014, dar speciellt inbjudna experter
och talare delade med sig av sina insikter kring nya teknologier,
kompetensforsorining, energiforskning och energipolitik.

Méalarenergi har varit med i arbetet med att ta fram Vasteras
stads Avfallsplan som stracker sig dver perioden 2014-2019. Ett
naturligt samarbete dels for att vi har eget avfall s som askor
och slam samt for att vii och med Block 6 anvander avfall i var
branslemix och darmed blir en aktér inom avfall och atervinning.

Véasentliga héndelser efter rakenskapsarets slut
| juni 2014 beslutade styrelsen for Méalarenergikoncernen den
strategiska planen for 2015-2019. Planen har fyra malomraden,
kundnojdhet, Malarenergis utbud, organisation och finansiella
mal. Den lyfter ocksa fram ett antal strategiska utmaningar och
behovet av att snabbare kunna stalla om foér att méta omvarlds-
handelser.

| det strategiska arbetet har nio strategiska initiativ identifierats,
d v somraden som &r viktiga att arbeta med for att nd uppsatta
mal. Under hosten 2014 har tre av nio forstudier genomforts,
ovriga sex kommer att genomféras under 2015. Utdver det
kommer det under 2015 att gdras en anpassning av organisa-
tionen for att stédja genomférandet av den strategiska planen.
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Som en f6ljd av strategiarbetet presenterades en ny vision

och affarsidé. Visionen lyder, ” Alla trivs och utvecklas i ett livs-
kraftigt Malardalen” och affarsidén, ” Vi skapar férutsattningar
for ett bekvamt liv och tillvaxt i Malardalen genom att erbjuda
manniskor hallbar och trygg infraservice dygnets alla timmar”.
Bade visionen och affarsidén visar pa en hog ambition. Att
utmana och skapa produkter och tjanster som ar affarsnyttiga,
men ocksa attraktiva for saval privatpersoner som foéretag och
organisationer, idag och i framtiden.

Turbinen till generator 4 modifieras och anpassas till drift
med anga enbart fran panna 5 under 2015. Tidigare matades
den med anga fran bade panna 4 och 5. Generator 4 ska vara
driftklar till kommande vintersasong.

Affarsomrade Vatten fick av styrelsen for Malarenergi AB
under varen 2012 uppdrag att utreda forutsattningarna for
installation av UV-ljusanlaggningar som en ytterligare skydds-
barriar mot bakterier, virus och parasiter vid Hasslo och Fagel-
backens vattenverk. Under 2015 kommer UV-ljusbyggnationen
att genomféras vid Fagelbacken och investeringen berédknas
uppga till ca 16 mnkr.

En 11 km lang ledning kommer under 2015 att byggas mellan
Skultuna och Surahammar for att bygga ihop fjarrvarmenatet i
Surahammars tatort med Véasteras. Kontakter med markéagare,
projektering och byggstart ar klart. | samband med byggande
utreds aven att samforldgga en vattenledning mellan orternaii
syfte att kunna férse varandra med reserv-vatten vid problem
med vattentillférseln i Surahammar respektive Skultuna.

Stadsnat i Svealand AB far Strangnas Energi AB som ny
delagare fran och med 1januari 2015. Bolaget kommer &ven
att byta namn till Fibra under 2015.

Framtida utveckling

Malarenergis styrelse har beslutat att forstarka vattenlednings-
systemet till vastra Vasteras i syfte att sakra framtida vatten-
distribution. Forstarkningen avser nybyggnation av vatten-
ledning 6ver Véasterasfjarden mellan Hassl® och Lévudden/
Barkaro, investeringen uppgar till 50 mnkr. Under 2015
genomfors markledningsentreprenader pa bada sidor om
planerad sjoledning. Sjéledningsentreprenaden mellan Hasslo
och Lévudden berdknas ske under 2016.

Under 2014 beslutade styrelsen att det ska tas fram under-
lag for beslut avseende ett nytt kraftvarmeblock, Block 7,
baserat pa biobransle. Inriktningen ar att det ska sta klart 2020
for att da ersatta de aldsta produktionsanlaggningarna, Block 1
och Block 2 i Kraftvarmeverket.

Malarenergi EInat AB har pabdrjade djupare forstudier for
framtidens elnat. Inriktningen &r hallbarhet, utokad tillgang-
lighet, kvalitet och kompetens samt satsningar pa ny teknik,
smarta lésningar och tillampning av kommersiella applikationer
i elnatet.

Hojning av brukningsavgiften galler fran och med férsta
januari 2015. Brukningsavgiften for vatten 6kar med 3 %,
elnatspriset dkar med 1,5 % och fjarrvarmepriset dkar i snitt
med 3,5 %. Efter hojningarna kommer Mélarenergis prisnivaer
for fjarrvarme, elndt- och VA verksamhet fortfarande att ligga
under medelnivan i Sverige i enlighet med dgardirektivets
malsattningar.

| tabellen nedan lamnas exempel pa faktorer som har en
betydande paverkan pa koncernens framtida resultat i ett kort
perspektiv, det vill saga for 2015. Vader- och temperaturvaria-
tioner har inte tagits med men har stor indirekt paverkan.

Héndelse Storlek
Foérandring av elpriset
(539 GWh borsel)

Resultatpaverkan

+/-10 6re/kWh +/- 54 mnkr

Prisférandring pa bransle +/-5% +/-10 mnkr
Forandring av
mottagningsavgifter +/-10 % +/ =10 mnkr

Marginalférandring i férsaljnings-
priset till slutkund (2 200 GWh
forsaljningsvolym) +/-16re/kWh  +/- 22 mnkr
Miljo

Maélarenergi ar sedan 2002 miljocertifierade enligt ISO 14001.
En omcertifiering och férnyelse av certifikatet genomférdes
2014. Nuvarande certifikat galler fram till och med 2017 och
granskas arligen genom extern revision. Det har fokuserats

pa sex miljomal for 2014. De tar avstamp i &garkraven och
finns &ven med i koncernens styrkort. | fokus ar klimatfragan

i form av minskade koldioxidutslapp fran energiproduktion,
kemikaliefrdgan och pagaende uppstréomsarbete for att minska
paverkan pa Malaren. Samtliga mal har uppnatts for 2014.

Det har paborjats ett arbete med arbetsmiljocertifiering,
OHSAS 18001, som &r den etablerade standarden pa omradet.
Syftet ar, som inom milj6, att skapa ett strukturerat och
kontrollerat arbetssatt. Stadsnat i Sveland AB har som ett
forsta steg erhallit certifikatet. Malet &r att hela Malarenergi-
koncernen ska vara arbetsmiljocertifierade 2016.

Koncernen bedriver verksamheter, for vilka det foreligger
anmalnings- och tillstandsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och
kap 11. Koncernen innehar tillstand for tio produktionsenheter
for el- och varmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Fyra
anlaggningar ar anmalningspliktiga. Vidare finns 41 vattenkraft-
stationer och friliggande dammar vilka har vattendom eller
tidigare tillstand.

Paverkan pa yttre milj¢ bestar i huvudsak av utslépp till luft,

vatten och mark. L&mnade tillstand anger villkor for emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider, koldioxid, metaller,
ammoniak, kolmonoxid, lustgas, stoft,
dioxiner samt buller

till vatten: syreférbrukande amnen, fosfor, kvave och
metaller
till mark: metaller, organiska &mnen

Nojda kunder

Varje &r genomfors en ndjd-kund-matning. Arets matning
visade pa ett fortsatt hogt och stabil NKI-varde, index 75 (76)
pa en skala till 100. Under det ganga aret har det skrivits mycket
i media om koncernen och framfér allt har det berért den
luktproblematik som funnits. Detta gjorde att debatten om av-
fallsbranslet i sig lyfts fram tydligare. Trots detta har resultatet
for kundmatningen endast sjunkit med 1 enhet.

Ett nytt drendehanteringssystem infordes 2014. Systemet
ska hantera kundernas arenden, dar det ska vara enkelt for
kunden att folja sitt drende men dven internt ska det vara ett
hjalpmedel for uppféljning.

En bra moétesplats med kunder har varit inne i IKEA varuhuset.
Tillsammans med IKEA har samarbetet kring, Det energismarta
hemmet, genomforts. Fler av koncernens affarsomraden har
deltagit for att utdka utbudet och I6sningar for kunderna.

Under aret har ett flertal projekt med fokus pa narhet till
kund genomférts med husbil, det har gett stort och positivt
gensvar.

| december tecknades avtal mellan Malarenergi AB och
Skanska med Mélarhamnar AB som slutkund. Avtalet innebar
att hamnens kranar ska kunna anslutas till och koras pa el
istallet for att koras pa diesel. Det kommer att innebéra stor
brénslebesparing hos slutkund.

Malarenergi och Sandvik i Hallstahammar tecknade ett langsiktigt
avtal under aret. Avtalet innefattar en helhetslosning vilket
innebar energieffektiviseringar, varmeatervinning fran smalt-
verket och battre arbetsmiljo dar varme omvandlas till kyla.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, férstd och reducera
risker eller dess mojliga konsekvenser sa lang det ar mojligt.
Risk ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet. Vilken risk-
niva som kan accepteras bestams av de mal och marginaler
som finns for foretaget.

Politisk risk

Politiska risker ar svara att forutse och gardera sig emot. Det
handlar framst om forandringar i de regelverk som ror energi-
branschen, t e x miljdavgifter och férandrade skatter. Koncernen
bedriver en aktiv omvarldsbevakning och branschsamarbete i
syfte att ta del av och paverka forslag och beslut.

Miljérisker

| syfte att forebygga haverier och nédlagen med konsekvenser
for den yttre miljon genomfors systematiskt underhall av
anlaggningarna enligt faststalld plan. Regelbunden kontroll

i form av utslappsmatningar, interna revisioner, brandsyner,
skyddsronder och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att
fanga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstar.
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Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anlaggningsintensiv med betydande
investeringar. Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt varde
i form av anldggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs

i anlaggningen. Risken bestar darmed i kostnader for fysiska
anldggningar i sig men ocksa intaktsbortfall om verksamheten
inte kan bedrivas enligt plan. Koncernen arbetar [6pande med
forebyggande underhall och fornyelseinvesteringar for att
minimera anlaggningsrisken och ha storsta mojliga leverans-
tillganglighet.

Haveririsk
Vid haveri med langa driftavbrott leder utebliven produktion
eller distribution till stora kostnadsdkningar, intaktsbortfall
samt i manga fall till férdyrad alternativ produktion.
Malarenergi AB har en egendoms- och avbrottsforsakring
for att tacka kostnaden for att aterstélla den skadade egendomen
samt de kostnadsokningar alternativt de intaktsminskningar
som stora haverier och leveransavbrott kan innebdara. Avbrotts-
forsakringen tecknas for ett givet maxbelopp. Vid haveri pa
nagon av vattenkraftstationerna uppstar risk for minskade
intakter och 6kade kostnader i Méalarenergi Vattenkraft AB.
Den ekonomiska risken begransas genom férsakring. Samtliga
elproduktionsanlaggningar i vattenkraftstationerna har
avbrottsforsakring med sju dygns karenstid per skadetillfalle.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i koncernens rutiner
som kan leda till ekonomiska eller fortroendemassiga forluster.
Otydlig arbetsfordelning och arbetssatt samt bristande kom-
petens kan medfora att koncernen forlorar intakter och/eller
far okade kostnader. For att begransa operativa risker inom
koncernen, ansvarar varje affarsomrade/dotterbolag for att
det finns val dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och
att det finns intern kontrollplan.

Afférsrisker vid omstélining till férnyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utslappsratter ar politiskt beslutade miljo-
satsningar som paverkar Méalarenergis produktionsoptimering
och resultat. Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter
har stora svangningar. Samtidigt finns det en varierande tilldel-
ning av utslappsratter mellan landerna i EU. Riskerna minimeras
genom en aktiv omvarldsbevakning for att nara félja och agera
utifran marknadsprisernas svangningar.

Prisrisker fér elférsalining
Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi saljer fastpris-
avtal med rorlig forbrukning till vara kunder. Prissékring sker
med hjalp av elterminer utifran kundens forbrukningshistorik.
Vid stark kyla 6kar kundens férbrukning samtidigt som spot-
priset pa el dkar. Effekterna av exponeringen kan till viss del
motverkas genom mojlighet till 6kad elproduktion i Malarenergis
Kraftvarmeverk. Malarenergi anvander sig av de, pa den
finansiella marknaden tillgdngliga produkterna, for att prissakra
sig mot pristoppar.

Prissakringen bygger pa en forsaljinings och forbruknings-
prognos, volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pa
elborsen. Den prognostiserade forsaljningsvolymen behodver
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vara sa nara den faktiska foérsaljningsvolymen som mojligt for
att prissakra ratt volym vid ratt tillfalle. Nyckelfunktion ar bra
prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker for elférsélining

Marknadsrisken for elférsaljning, i form av risk for utebliven
elférsaljning, motverkas genom att koncernen saljer andra
produkter och darmed inte ar ensidigt beroende av en enda
inkomstkalla.

Kvalitetsrisker vid elférsalining

Kvalitetsrisker vid administration av elférsaljning uppkommer
om det sker felaktiga registreringar av kunder och avtal. Resul-
tatet blir att det uppstar sémre kontroll dver forsaljnings- och
prissakringsvolymer, felaktiga fakturor osv. Kvalitetsbrister i
administrativa rutiner skapar extra arbete i form av felsékning
och dkade kostnader. Nyckelfunktionen for att minimera
kvalitetsriskerna ar att ha fungerande, kvalitetssakrade admin-
istrativa processer samt kompetenta medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och val
fungerande funktion for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy
ar beslutat av styrelsen och koncernledningen har utfardat
riktlinjer for verksamheterna att félja. Nyckelfunktion ar
kvalitetssakrade administrativa processer samt kompetenta
medarbetare.

Mal och policyer for elhandel och valutor

Malarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for
att begransa de risker som foljer med férutsattningarna for
elproduktion och elhandel. Handel sker med elterminer pa
den nordiska elbérsen Nord Pool. Motpart ar NASDAQ OMX.
Férutom finansiella elterminer handlar Malarenergi AB med
valutaterminer i amerikanska dollar och euro. Verksamheten
styrs av en policy for riskexponering pa elmarknaden och en
valutapolicy, beslutade av styrelsen.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur
riskerna ska begransas och férdelar mandat till ansvariga inom
beroérda affarsomraden. Syftet med policyn ar att klargéra vilka
risker koncernen ar beredd att ta i samband med att elproduk-
tion, elhandel och krafthandel bedrivs, att fastlagga principerna
avseende prissakring, att ange regler for hur krafthandel inom
Malarenergi ska bedrivas samt att ange hur prisriskerna for
elférsaljning och elproduktion ska begransas.

Prissékringsprinciper och riskkontroll

For prissakring och trading ansvarar avdelningen Krafthandel
inom affarsomradet Elhandel. Principen for prissakring av
slutkundsavtal ar, att fastprisavtal sakras i samband med att
avtalet tecknas, tillsvidareavtal sakras senast i samband med
leverans. Tradingverksamheten féljs upp dagligen, och for risk-
kontrollen anvands olika instrument. Information om positioner
och portfdljernas varde foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla
att beslutad policy foljs.

Valutarisker
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexpon-
eringen hanteras av avdelningen Krafthandel. Valutapolicyn
innehaller direktiv for vilka risknivaer som ska hallas. | samband
med tecknande av kontrakt for inkdp i annan valuta an svenska
kronor, sékras den utlandska valutan till 100 % vid elférséaljning
samt inkdp av material och tjanster. Vid inkép av bransle pris-
sakras den beddmda leveransvolymen till 100 %. Inkdp med
[6ptid fran kontraktets tecknande till slutbetalning inom tva
manader och inkép med belopp understigande 500 tkr
undantas fran kravet om valutasakring.

Internt kontrolleras avdelning Krafthandel av stabsfunk-
tionen, via controller, inom affarsomradet Elhandel samt via
ekonomiavdelningen.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med
stora svangningar i likviditeten. Risken minimeras genom att
kapitalforfall av 1an sprids dver tiden. Kapitalbindningen for
Malarenergis kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasteras
kommunkoncern.

Forsaljning och resultat

Som boérsmedlem pa Nord Pool ska Mélarenergi uppfylla ett
sakerhetskrav for den finansiella handeln. Sakerhetskravet
baseras pd omfattning av verksamheten, prisutvecklingen
kopplad till aktuell finansiell position samt volatiliteten pa
elmarknaden. Sékerhetskravet pa Nord Pool har som funktion
att sakra betalningar vid handelse av insolvens hos nagon av
aktorerna. Malarenergi har utifran verksamheten ett fundamentalt
behov att kdpa terminskontrakt som balanserar forsaljningen
till slutkunder.

Réanterisker

Med ranterisk avses risken for att ranteférandringar paverkar
koncernens resultat genom 6kade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att rantebindning pa upplaning sprids pa olika
|6ptider. Rantebindningen for Méalarenergis kontokredit styrs av
Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern och finansiella rikt-
linjer. | de fall Malarenergi har specifik upplaning, s.k. styckelan,
for enskilda investeringar, ska rantebindningen och eventuella
behov av rantederivat beslutas sarskilt av styrelsen. Féran-
dringen av rantebindning i sa kallade "styckelan” fran Véasteras
stads internbank hanteras genom att villkoren i laneavtal
anpassas till Malarenergis behov.

Koncernens verksamhet och finansiella forlopp paverkas mycket av klimatfaktorer sasom temperatur och nederboérd. 2014 har varit
ett varmt ar. Faktorer i omvarlden med fluktuerande elpriser har ocksa en stor inverkan pa framfor allt el- och varmeaffaren. Det
1&ga elpriset har haft stor paverkan pa resultatet fér elproduktion fran vattenkraft och kraftvarme.

Flerarséversikt

Koncernen 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2812 2825 2784 2765 3091
Rorelseresultat 354 297 221 182 179
Resultat efter finansiella poster 313 249 129 96 95
Balansomslutning 8086 7 308 6009 5282 5213
Eget kapital (exkl minoritet) 3051 2874 2085 1926 1889
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 542 746 477 383 538
Soliditet, % 37,7 39,3 34,7 36,5 36,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 8,6 6,2 5,0 5,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4,4 3,9 3,7 3,5 3,5
Medelantalet anstallda 644 615 595 582 587
Moderforetaget 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2 253 2274 2227 2271 2655
Rorelseresultat 209 199 86 58 39
Resultat efter finansiella poster 229 215 55 32 16
Balansomslutning 7 383 6551 5229 4 445 4300
Eget kapital 1444 1508 728 742 790
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 563 595 340 108 393
Soliditet, % 37,9 37,8 32,7 36,9 38,5
Avkastning pa eget kapital, % 8,2 8,7 3,2 1,9 0,9
Avkastning pa totalt kapital, % 3,4 3,6 2,5 2,4 1,9
Medelantalet anstallda 480 462 445 431 429

*) Definition av nyckeltal se not 38.
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Forvaltningsberattelse. (orts)

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick till
2 812 mnkr (2 825), en minskning med 0,5 %. Det laga elpriset
men aven lagre forsaljningsvolymer paverkar omsattningen.

Intakter for varmefoérsaljningen uppgick till 856 mnkr (859)
vilket innebar en minskning motsvarande 3 mnkr, 0,35 %, jamfort
med foregdende ar. Snittpriset 1ag 5 % hogre an tidigare ar men
volymen hamnar 5 % under utfallet for 2013 vilket medférde att
varmeintakterna paverkats ytterst lite av det varma vadret.

Intakterna for elproduktion minskade med 143 mnkr, 47 mnkr
(191). Anledningen till den kraftiga minskningen i elproduktion
beror pa att huvudelproduktionsanlaggning, G4, havererade i
borjan av aret samt att G6 (turbinen till den nya avfallspannan,
Panna 6) inte togs i drift enligt plan utan betydligt senare.
Avfallsintakterna fanns inte med under 2013 utan genererades
under varen 2014 d& provdrift av samférbranningsanlaggningen
paborjades. Nettointakten for avfall uppgick till 66 mnkr.

Intakterna for elforsaljningen 2014 minskade med 128 mnkr
mot 2013. Forklaringen ar att intakterna paverkas av kundmin-
skning samt den prissituation som varit under 2014, med 6 6re
lagre spotpris pa Nord Pool jamfort med 2013.

Produktionen av el hos vattenkraftstationerna 6kade med
95 GWh mot féregdende &r. Okningen motsvarar en intakts-
okning med 28 %. Intakterna uppgick till 64 mnkr (45).

Koncernens samlade kostnader minskade med 2 %, mot-
svarande 62 mnkr. Anledningen &r l&agre forsaljningsvolymer for
varmeforsaliningen samt lagre prisnivaer for elproduktion och
elférsalining som slar igenom bade pa intakts- och kostnadssidan.

Sammantaget har kostnader for bransle, energi, rdvaror och
material minskat med 126 mnkr, 1315 mnkr (1 441) motsvarar
9 % minskning. Den enskilt storsta faktorn ar att bransle har
ersatts med avfall under 2014 samt lagre produktionsvolym.

Ovriga kostnader har 6kat med 52 mnkr, 465 mnkr (413),
motsvarar 11 %. Framfor allt beror 6kningen pa luktreducerade
atgarder hos Block 6, samt underhall av anldaggningar hos
Kraftvarmeverket samt underhall i andra koncerngemensamma
fastigheter.

Medelantalet anstallda har 6kat med 29 personer jamfort
med féregdende ar. | paritet med dkat antal anstallda 6kade
personalkostnaderna i koncernen till 425 mnkr (403) en dkning
med 5 %.

Rorelsemarginalen dkade till 12 % (10) trots sankning av
nettoomsattningen. Marginaldkningen beror pa lagre rorelse-
kostnader motsvarande 2 % jamfort med foregaende ar.

Aktierna i Samkraft AB har skrivits ned med 2,5 mnkr.

Rantekostnaderna har 6kat med 3,4 mnkr. Det beror pa att
den nya samférbranningsanlaggningen, Block 6 har aktiverats
med 12,4 mnkr i 6kade rantekostnader. Exklusive samférbran-
ningsanldggningen har rantekostnaderna minskat beroende pa
sankt ranteniva.
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1139 mnkr (1 920)
inklusive aktiverad ranta. Investeringarna innefattade bade
investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar. Investeringarna for varmeverksamheten uppgick

till 851 mnkr (1609) varav 584 mnkr (1484) avsag fornyelsen
av Block 6 och resterande 267 mnkr (125) avser ¢vriga invester-
ingar. | elndtsanlaggningar har 109 mnkr (110) investerats och

i vattenledningsnat och reningsanlaggningar 79 mnkr (125).
Investeringar i fibernat har uppgatt till 29 mnkr (6) och Stadsnét i
Svealands AB investeringar uppgick till 45 mnkr (27). | vatten-
kraftsanlaggningar har 9 mnkr (7) investerats. Ovriga invester-
ingar i koncernen uppgick till 17 mnkr (36).

Personal

Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick till

644 (615). Sjukfranvaron har okat till 2,9 % (2,5 %) i koncernen.
Satsningen pa friskvardsprogram och personliga halsoprofiler
har fortsatt under aret samtidigt som den individuella kom-
petenskartlaggningen utgdr en viktig del i medarbetarnas

och koncernens utveckling. Inom koncernen har det tidigare
genomforts en medarbetarundersékning varje ar. Under 2014
gjordes det tva undersokningar da det beslutades att byta
modell. Anledningen till byte av undersékningsmodell var att
den befintliga hade anvants under flera ar och det behdvdes
anpassas for att koncernen skulle méjliggéra benchmarking
gentemot andra likvardiga bolag. Den senaste undersdkningen
visade pa en positiv utveckling fran 660 till 688 pa en skala

till 1000.

Forskning och utveckling

Det har ingatts ett femarigt samarbetsavtal mellan VAFAB,
Eskilstuna Energi & Miljé AB, Malarenergi AB och Malardalens
hoégskola. Syftet ar att bedriva gemensam forskning och ut-
veckling inom energi och miljé.

Under varen skedde invigning och inflyttning i Framtidsgrénd.
Bostads AB Mimer tillsammans med Malarenergikoncernen har
skapat bostader for morgondagens behov och med fokus pa
klokare energianvandning. Syftet med Framtidsgrand ar att se
hur smart teknik kan nyttjas och integreras pa ett effektivt satt.

Tillsammans med Malardalens hogskola har ett forsknings-
projekt bedrivits pa Kungsangens avloppsreningsverk i Vasteras.
Det har forskats pa mikroalger och hur de kan paverka slammet
som bildas i reningsprocessen och som sedan férvaras i rot-
kammaren.

Malarenergi AB i samarbete med KTH, SLU i Uppsala,
Kappala Reningsverk och Uppsala Vatten ingar i ett projekt
som finansieras av Mistrapharma. Malet &r att undersoka hur
avloppsvatten kan rensas fran lakemedelsrester pa ett sa
effektivt satt som mojligt till en rimlig kostnad. En mobil renings-
anldggning placerades och var i drift pa Kungsangsverket i
Vasteras under senare delen av aret. Rapport vantas under 2015.

Sedan 2010 har Malarenergikoncernen ett samarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU i Skinnskatteberg. Arbetet
innebar bland annat att man stédjer och deltar i forskning om
hur elproduktion i vattenkraftsstationer paverkar fiskar och
andra vattenlevande organismer i Hedstrémmen och hur olika
atgarder kan starka den biologiska mangfalden.

Méalarenergi AB ingar i ett samarbete, REESBE, -géllande
forskarutbildning i syfte att bl a utveckla nya metoder for
energieffektivisering ur ett systemperspektiv, som innefattar
produktion, distribution och anvandning av energi inom
fastighetssektorn.

Bolagsstyrning

Vasteras stad utfardar saval generella dgardirektiv till samtliga
kommunagda foretag som sarskilt agardirektiv till koncernen
Méalarenergi. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller
foretagsledningen ska fora till dgaren for beslut. Detta kan galla
storre forvarv eller avyttringar, stoérre verksamhetsférandringar
och styrelseférandringar i dotterbolag. Agaren faststéaller
finansiella maltal som ska ses som langsiktiga mal som omprévas
arligen.

Foliande mal fanns for innevarande ar tillsammans med utfall
for senast tva aren:
Mal  Utfall 2014 Utfall

2013

Soliditet, % 35% 377 % 39,3%
Avkastning pa totalt kapital

(exkl vattenverksamheten), % 3% 4,8% 4,3%
Utdelning, mnkr 53,7 53,7 102

2 Utdelningskravet for 2013 var 10 mnkr

Styrelsen och foretagsledningen upprattar arligen en rapport
over hur agardirektiven har foljts under aret. Rapporten utgor
en viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda lekmanna-
revisorernas granskning av koncernens efterlevnad av dgar-
direktiven och det kommunala uppdraget.

Styrning av koncernens samlade verksamheter sker genom
styrelser i respektive koncernbolag och av koncernledningen. |
de olika affarsomradena inom koncernen finns ledningsgrupper.

Koncernledningen sammantrader normalt elva ganger under
ett ar. Regelbundna ledningsmoten halls av koncernledning och
varje affarsomrdde och dotterbolags operativa ledningsgrupp.

Den 20 oktober 2014 valde Vasteras stads kommunfullmak-
tige nya styrelser. De nya styrelseledamoterna valdes att verka
fran och med den 1januari 2015 i det heldgda moderbolaget.

Styrelsen for moderforetaget, Malarenergi AB, bestar av sju
ordinarie ledamoéter med sju suppleanter. Vid styrelseméten
deltar &ven normalt vd, de tva vice vd:arna och koncernkontroller.
Samtliga ledamoter och suppleanter utses av Vasteras kommun-
fullmaktige. Aven om &rsstamman formellt utser styrelseleda-
moterna varje ar, véljs styrelseledamoterna och suppleanterna

i praktiken normalt for samma tidsperiod som galler for de
allmanna valen. Styrelser i de helagda dotterbolagen tillsatts
av respektive dgarkommun efter godkannande. Samtligas
styrelseledamoter valjs normalt vid respektive bolags
arsstdmma.

Styrelsen for Malarenergi AB sammantradde vid nio proto-
kollforda tillfallen under 2014, Vid styrelsemoten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stallning. Utdver de
protokollférda styrelsemotena har styrelsen ocksa genomfort
ett strategiseminarium och en studieresa om koncernens
verksamheter.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och agardirektiven. Arligen upprattas ocksa
en instruktion for vd. Attest- och beslutsratt for vd anges i
denna vd-instruktion och kompletteras med en attestinstruk-
tion. Under 2014 har det dessutom funnits en rapportplan for
Fornyelse Block 6.

Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan och
budget.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 739 079 358
Arets resultat -10194 611
kronor 728 884 747
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgaren utdelas 76,71 kr per aktie 53700 000
attiny rakning éverfors 675184 747
kronor 728 884 747

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln). Den féreslagna utdelningen innebar att
moderbolagets soliditet minskar fran 37,9 % till 37,1 %.
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Resultatrakning. Balansrakning.
Tillgangar

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2014-01-01 2013-01-01 2014-01-01 2013-01-01 Koncernen Moderbolaget
L2 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rérelsens intdkter m.m. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 2811787 2825415 2252751 2274015 Immateriella anldggningstillgangar
éktiverat arbete for egen rakning o 7tz 77405 2 55221 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 4774 1052 4774 1052
Ovriga rorelseintakter ik 7041 A7k 10175 Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 13 10234 - - -
2904715 2909 861 2315922 2339411 Goodwill 14 5201 8178 - -
20209 9230 4774 1052
Rorelsens kostnader Materiella anldggningstillgangar
Ravaror och andra direkta kostnader -1 314915 -1 440796 -1210153 -1308 391 Byggnader och mark 15 548051 472347 383883 139 762
Ovriga externa kostnader 4,5 ~465 393 18315 ~391748 ~347062 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 27235 5634 26409 5634
Personalkostnader 6 424738 403215 ~S11193 298473 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 5865 444 2991256 4552119 1417157
Av- och nedskrivningar av materiella och Inventarier, verktyg och installationer 18 59962 72840 50898 57838
immateriella anlaggningstillgdngar -340 347 -352 456 -191 027 -184 753
. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
Ovriga rorelsekostnader 487 2968 L4Ls 1593 materiella anlaggningstillgangar 19 534768 2703431 323629 2540507
-2 550880 -2612 750 -2 106 536 -2140272 7035 460 6 245 508 5336 938 4160898
) Finansiella anldggningstillgangar
RORELSERESULTAT 353 835 297 M 209 386 199139 Andelar i koncernforetag 20 629101 773896
Fordringar hos koncernféretag 21 - - 390600 390600
Resultat fran finansiella poster Andelar i intresseforetag 22 191 2691 191 2691
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 -2 500 -14 347 -2 500 -14 347 Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 265 265 265 265
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 3708 4072 45130 50688 Andra langfristiga fordringar 2 3 5 3 5
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -41573 -38 215 -23 057 -20560
459 2961 1020160 1167 457
-40 365 -48 490 19573 15781
Summa anliéggningstillgangar 7 056128 6 257 699 6361872 5329407
Resultat efter finansiella poster 313 470 248 621 228 959 214 920
Omséttningstillgangar
Bokslutsdispositioner 10 - - -239 250 -67 880 Varulager mm
Ravaror och fornoédenheter 257 224 279 006 258777 279882
Resultat fore skatt 313470 248621 -10291 147040 Elcertifikat och utslappsratter 5037 11571 1937 11204
Skatt pa arets resultat 11 -12 810 -40 990 15 34877 262126 290577 2601720 291086
Ovriga skatter -47 166 -14005 112 -1205 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 278802 270 656 228607 219 828
Fordringar hos koncernforetag - - 146 806 331631
ARETS RESULTAT BN 193626 Sk 110958 Aktuell skattefordran 63937 31671 53595 20963
Ovriga fordringar 12 283 26724 1789 9171
Varav hanforligt til Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 363781 353868 278357 271673
Moderforetagets aktieagare 230400 180244
Minoriteten 23094 13382 718 803 682919 719 154 853 266
Kassa och bank 48448 76 660 41228 76 914
Summa omsittningstillgdngar 1029512 1050156 1021096 1221266
SUMMA TILLGANGAR 8085640 7 307 855 7 382968 6550673
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Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 aktier) 700000 700000 700 000 700000
Bundna reserver/reservfond 1402647 1185988 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673020 673020
Balanserat resultat 66 059 9 246
Arets resultat -10 194 110958
728 885 793 224
Ovrigt tillskjutet kapital 673020 673020
Annat eget kapital inkl. arets resultat 275 208 315290
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3050994 2874298
Minoritetsintresse 257817 234537
3308811 3108 835 1443995 1508 334
Obeskattade reserver 27 1733605 1239192
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 28 596 804 549736 85 197
596 804 549736 85 197
Langfristiga skulder 29
Skuld Vasteras stad 31 2644077 2217 402 2644077 2217 402
Skulder till koncernforetag - - - 101404
Ovriga skulder 30 415656 397 700 202871 182 750
3059733 2615102 2846 948 2501556
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 31 572771 434398 572773 434398
Leverantorsskulder 191 327 252524 139074 199942
Skulder till koncernforetag - - 371254 408943
Aktuell skatteskuld 15540 1794 - -
Ovriga skulder 173037 208 144 121216 134169
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 167 617 137 322 154018 123942
1120292 1034182 1358 335 1301394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 085640 7 307 855 7 382968 6550673
Stallda sdkerheter 33 623 623 623 623
Ansvarsforbindelser 33 6000 6000 6000 6000
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Kassaflodesanalys.

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2014 2013 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 353835 2971 208 321 199139
- Avskrivningar 340 347 352 456 184 116 184 753
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 35 4768 38633 28212 40906

698 950 688200 420 649 424798
Erhallen ranta 3708 4072 45130 50688
Erlagd ranta -9221 -72 430 -71638 -56 586
Betald inkomstskatt -31330 -21142 -29 407 -10 448
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 579 117 598 700 364734 408 452
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 28 316 83286 30372 86769
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -3618 55846 221116 35978
Okning(*)/minskning(-) av rérelseskulder -61977 8439 -53 486 64372
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 541 838 746 271 562 736 595571
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag - -400 - -400
Avyttring av aktier i dotterforetag - - 170 -
Forvarv av aktier i intresseféretag - -11453 - -11453
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 949 - -4 949 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1084 150 -1875528 -933122 -1725922
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4314 5 - 1377
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 2 4 2 4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1084 783 -1887 372 -891649 -1768 538
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -53700 -10 000 -53700 -10 000
Erhallina koncernbidrag -7 929
Upptagna lan 430 060 1463 445 426 680 1463 445
Forandring av checkrakningskredit 138373 -325 845 138 375 -325846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 514 733 1127 600 503 426 1127 599
Arets kassafléde -28 212 -13 501 128 263 -13 224
Likvida medel vid arets boérjan 76 660 90161 76 914 90138
Fusion av dotterbolag -163 949
Likvida medel vid arets slut 48 448 76 660 41228 76 914
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Noter.

NOT 1 | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades &rsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allméanna rad férutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgdngen har gjorts i enlighet med féreskrifterna
i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebar att jamforelsetalen for 2013 har raknats om och att omraknade jamforelsetal presenteras

i samtliga rakningar och noter.
Effekter av 6vergang till K3.

Justeringar i ingangsbalansriakning 2013-01-01

1B 2013
enligt tidigare IB 2013 enligt
Moderforetaget Not principer Justering K3-regler
Tillgangar
Maskiner och andra tekniska anl. a 1442701 -90 420 1352281
Obeskattade reserver a 1261732 -90 420 1171312
Justeringar i balansrékning 2013-12-31
UB 2013 Justering Justering enligt
enligt tidigare iingangs- K3-regler UB 2013
Moderforetaget Not principer balans Not 2013 enligt K3
Tillgangar
Byggnader och mark 139702 - b 60 139762
Maskiner och andra tekniska anl. a 1507842 -90 420 b -265 1417157
Obeskattade reserver a 1329877 -90 420 -265 1239192
Eget kapital
Balanserad vinst/arets resultat 793 164 60 793224
Justeringar i resultatrdkning 2013-12-31
2013
enligt tidigare 2013 enligt
Moderforetaget Not principer Justering K3-regler
Avskrivningar b -184 548 -205 -184 753
Bokslutsdispositioner b -68 145 265 -67 880
Arets resultat 110898 60 110958
Eget kapital justeringar med anledning av &vergang till K3
Eget kapital 2013-01-01 enl tidigare tillampade principer 728134
Justeringar i ingadngsbalansrakningen
Nedskrivning a -90 420
Obeskattade reserver a 90420
Eget kapital 2013-01-01 enl K3 728134
Arets resultat 110898
Kvittningsemission, utdelning mm 669 242
Justeringar under 2013
Avskrivningar b -205
Bokslutsdispositioner b 265
Eget kapital 2013-12-31 enl K3 1508 334

a) Nedskrivning p g a forandrade varderingsregler i K3
b) Férandringar i avskrivningar p g a komponentindelning enligt K3
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Justeringar i ingangsbalansrékning 2013-01-01

1B 2013

enligt tidigare IB 2013 enligt
Koncernen Not principer Justering K3-regler
Tillgéngar
Maskiner och andra tekniska anl. a,c 3038010 -81690 2956 320
Avséttningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld a 557 042 -19892 537150
Ovriga kortfristiga skulder C 246 039 3637 249676
Ovriga langfristiga skulder C 350094 5093 355187
Eget kapital
Balanserad vinst 108 151 -70 528 37623
Justeringar i balansrdakning 2013-12-31

UB 2013 Justering Justering enligt

enligt tidigare i ingangs- K3-regler UB 2013
Koncernen Not principer balans Not 2013 enligt K3
Tillgéngar
Byggnader och mark 472 287 - b 60 472 347
Maskiner och andra tekniska anl. a,c 3072601 -81690 b, c 345 2991 256
Lager och elcertifikat d 295 341 -4764 290577
Forutbet kostn och upplupn intakter d 349104 4764 353868
Avsdttningar och skulder
Uppskjuten skatteskuld a 569653 -19892 b, c -25 549736
Ovriga kortfristiga skulder C 204 507 3637 208 144
Ovriga langfristiga skulder C 392150 5093 C 457 397 700
Eget kapital a
Balanserad vinst/arets resultat 1058865 -70528 -27 988 310
Justeringar i resultatrdakning 2013-12-31

2013

enligt tidigare 2013 enligt
Koncernen Not principer Justering K3-regler
Nettoomsattning d 2811949 13466 2825415
Révaror och andra direkta kostnader d -1455290 -13 466 -1468 756
Ovriga externa kostnader c -418 763 5448 -413 315
Avskrivningar b,c -348792 -3664 -352 456
Rantekostnader c -36 404 -1811 -38215
Arets resultat 180271 -27 180 244
Eget kapital justeringar med anledning av &vergang till K3
Eget kapital 2013-01-01 enl tidigare tillampade principer 2085279
Justeringar i ingdngsbalansrakningen

Nedskrivning a -70 528

Eget kapital 2013-01-01 enl K3 2014 751
Arets resultat 180271
Kvittningsemission, utdelning mm 679 303
Justeringar under 2013 -27
Eget kapital 2013-12-31 enl K3 2874298

a) Nedskrivning p g a férandrade varderingsregler i K3

b) Férandringar i avskrivningar p g a komponentindelning enligt K3
©) Finansiell leasing enligt K3

d) Forandring pagaende arbete enligt K3
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Noter.

De viktigate redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

I de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderféretaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2014.
Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande ¢ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande
att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och dvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt
beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde
pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av
forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbin-
delser utgdér goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ
goodwill. Vardet av minoritetens andel Iaggs till anskaffnings-
vardet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande déver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 %
och 50 % av rostetalen.

Vid forvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys
pa samma satt som vid forvarv av dotterfoéretag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och foérluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av kon-
cernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av
el, vatten, varme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter samt
andra intakter sasom entreprenadavtal och uthyrning.
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Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjianster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag
for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoom-
sattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energifoérsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med
el, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte ar for att tacka framtida dtaganden. Om an-
slutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten dver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts
genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt
va-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att om
va-huvudmannen beslutat en for hog taxa uppkommer en ater-
betalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anldggningsavgift,
intaktsredovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt
foéljande:

Ar Tintaktsfors det belopp som behovs for att tacka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart éver anldggningens vagda
aterstdende nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader
redovisas i fornallande till projektets fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden faststalls genom en jamférelse mellan
berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

For tjiansteuppdrag pa ldpande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjidnsteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfoérs och material levereras eller forbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgdra lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas I6pande
till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt varde anvands
manadens medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona).
Kopta elcertifikat varderas I6pande till anskaffningsvarde. Vid
bokslutet varderas de elcertifikat som ar undantagna for kvot-
plikt till anskaffningsvarde och évriga elcertifikat till det lagsta
vardet av anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona) per den 31 december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har
reserverats och varderats till anskaffningsvarde fér de
elcertifikat som nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redo-
visas i resultatrakningen i takt med att affdrer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av
forsakringsersattning redovisas en beraknad forsakrings-
ersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt
de villkor som ar férknippade med bidraget och det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som
koncernen erhallit men dar alla villkor &nnu inte ar uppfylida
redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade anskaffnings-
varde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férdelarna som ar férknippande med agande i allt
vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors
vid leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen
som tillgdng och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart dver den berdknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimilease-
avgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestadende
skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att
varje rékenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsférs under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller
inom tolv manader fran balansdagen det ar som den anstallde
tjanar in ersattningen och kostnadsfors [6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade
beloppet som koncernen forvantas betala till féljd av den
outnyttjade rattigheten.

Premiebestamda pensionsplaner
Avgifter till premiebestamda pensionsplaner kostnadsfors under
det rékenskapsar de avser.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den delen av uppsagningslénen som den anstallde
far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion
eller produktion av en kvalificerad tillgang aktiveras under

den tidsperiod som kréavs for att fardigstalla tillgangen for dess
avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga laneutgifter kost-
nadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anldaggningstillgdngar skrivs av linjart
over tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjande-
period. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet
vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde.
| ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som &r baserade pa avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

- Programvaror 3-5 ar

- Goodwill 10 &r

Materiella anldggningstillgdngar

- Byggnader 20-100 ar

- Markanlaggningar 10-30 ar

- Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar

- Kraftvarmeanlaggningar/varmeanlaggnignar 20-35 ar
- Kraftvarmeanlaggningar 5-25 ar

- Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar

- Natanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-30 ar
- Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
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Noter.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar avimmateriella och

materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstilgdngar som inte &r fardigstallda
ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver
tillgdngarna grupperas inop till kassagenererande enheter for
att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivnings-
prévning gors i dessa fall for hela den kassagenerande enheten.
En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagener-
erande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten.

Berédkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga beddémningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar férknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenerande enheten. Berakningen gor per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlag-
gningstillgangar an goodwill aterférs om skalen som 13g till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgdngar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen av allmanna vattentjanster nedskrivnings-
prévas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har
va-huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet
samtidigt som dverskott inte ar mojliga eftersom verksamheten
ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag gors en beddémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvarde, se ovan.
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Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om
de skal som 1ag till grund foér nedskrivningen har forandrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anldggningstillgangar

Gooadwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet

for ett rorelseforvary eller ett inkramsforvarv och det verkliga

vardet av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgédngar inkluderar konces-
sioner, patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen
indgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar
direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa tillgangen
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretags-
ledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter
hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till investeringar i anlaggningstillgangar som tar
betydande tid i ansprak att fardigstalla inraknas i anskaffnings-
vardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet reduceras
med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anldggnings-
tillgangar.

Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet kan beradknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av
komponenter réknas in i tillgdngens redovisade varde. Om inte
kostnadsfors utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde
vid anskaffningstidpunkten.
Reparationer och underhall kostnadsférs [6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter varderas till verkligt varde vid
produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller
tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgdngar utgdr immateriella
rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom
de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgor kortfristiga innehav
ingdr i posten Ovriga fordringar och vérderas enligt lagsta
vardets princip.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
enliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats
till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin prestation
och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas
nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen
forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma galler for del
av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Over-
vagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erldaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar som uppkommer hanforligt till rorelsen
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordrings-
ratterna. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer
och optioner) for att sakra olika finansiella risker och da framforallt
valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat
som forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp
som for koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras
eller dverlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgoérs av det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande
och for att dstadkomma en férsalining.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tilldmpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen
for produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa
energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under
rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna
sakring uppfyller kraven foér sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen
och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat av-
seende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattemadassiga varden samt skattemassiga
underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéara

skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill.

Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skatte-
fordran redovisas i resultatréakningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas per
varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av
framtida skattemassiga resultat.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer
att kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan gdras. Om effekten av nar i tiden betalningen
sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de
framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgoérs av den rantesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som ar férknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas genom
att justeringar gjorts vid beddémningen av de framtida
betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar
av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger upphov
till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Gottgodrelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.
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Skulder

Skulder for éveruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under
lagen om allméanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nddvandiga
kostnader (se Intakter ovan). Om kunderna under rakenskaps-
aret fakturerats mer an de nodvandiga kostnaderna uppstar
ett “Overuttag”. Ett dveruttag kan nyttjas for tackande av hogst
tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller dterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i va-sarredovis-
ningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade
skulden for Ovrigt dveruttag ar legalt att betrakta som skulder
till kundkollektivet vilket medfér att de aven ska redovisas i
koncernen. Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga
skulder medan ackumulerade ¢vriga 6veruttag redovisas som
en ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsréatter och

ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt

med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och ut-

slapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som

tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till

avtal om framtida leverans av rattigheter och mojligheten

till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.
Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas i som en

ovrig kortfristig skuld.

OVRIGT

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

« enmojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osdkra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

« en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Sdkringsredovisning
S&kringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar
i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovis-
ning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling
mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten. Det kravs
ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd
att sdkras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt
hdg genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumenta-
tion har upprattats. Bedémningen om huruvida sakringsredo-
visning ska tillampas gérs vid ingangen av sakringsrelationen.
Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken typ av
sakring som ingatts. Forluster hanforliga till den sakrade risken
redovisas inte sa lange som sakringsforhallandet bestar.
Sakringsredovisningen upphoér nar sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar
Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande
situationer:
« Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk
i framtida inkdp och forsaljning.
« Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk
i famtida inkdp och forsaljning i utlandsk valuta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna
redovisas i samma period som det prognosticerade flodet
uppstar. Ineffektiv del redovisas lépande i den man det utgor
ett forlustkontrakt.

Sékringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tilldmpas huvudsaklingen for kund-

fordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta samt lani

utlandsk valuta. Den sdkrade posten redovisas till terminskurs
Samtliga sadkrade poster varderas till sakrad kurs sa lange

som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kant belopp och som ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har
en loptid pd maximalt tre manader.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Kassa-
flodet for moderforetaget inkluderar fusionerade bolag fran
fusionsdagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER
- UNDANTAGSREGLER | JURIDISK PERSON

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnads-
fors I6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
All leasing hanteras som operationell leasing.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

| forekommande fall redovisar Moderféretaget lamnade och
aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en
6kning respektive minskning av vardet pa andelarna i dotter-
foretaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterféretag intaktsredovisas i forekom-
mande fall nar moderféretagets ratt till utdelning bedéms som
saker och beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
I moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseféretag och joint ventures redovisas som intakt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som
hanfor sig till fusionen av mark tillhorig kraftvarmeverksin-
vesteringen redovisas inte, da det inte bedéms sannolikt att
en aterforing av den temporara skillnaden kommer att ske
inom overskadlig framtid.
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NOT 2 | VASENTLINGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gér antaganden om fram-
tiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder

i framtiden. Det gors ocksad bedomningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernre-
dovisning.

Uppskattningar och beddémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrdkningen under det rakenskapsar som andringen
gdrs samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnat-
verksamheten tar ut av sina kunder ligger inom féreskrivna
ramar. Det foreligger dock osdkerhet kring detta varfor det kan
uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter
under kommande ar.
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Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella

och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrédkningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings-
och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden
eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande
skattemadssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Andrat uppskattning och bedémning

Koncernen har efter en genomgang av merparten av koncernens
distributionsnat for fjarrvarme gjort en andrad uppskattning

av nyttjandeperioderna, vilket minskar arets avskrivning med
17,4 mnkr. Den andrade uppskattningen baseras pa nuvarande
ekonomisk livslangd samt branschpraxis.

Koncernen har efter en genomgang av koncernens kraft-
varmeanlaggningar och gjort en &ndrad uppskattning av
nyttjandeperioderna, vilket dkar arets avskrivning med 7,8 mnkr.
Den andrade uppskattningen baseras pa nuvarande ekonomisk
livslangd.

NOT 3 | NETTOOMSATTNING EXKL PUNKTSKATTER

NOT 6 | LONER OCH ERSATTNINGAR

Nettoomsattni K Moderbolaget . crns . .
verksamhetsaren 2004013 Jom 0%z Léner och erséttningar till anstéllda
Elforsalining 905836 1111187 889643 1097209 St < 0 Jopderbolaget
Elnat 443656 428486 - - - :
Fiarrvarme ikl avfall 096391 841657 996655  gdpag |0/ Ochandraersatiningar
|
vj N v v 196015 141987 158008 1up0qs  Styrelseoch verkstallande direktor 4587 4805 1991 1739
atten p
Ovriga anstallda 281844 263708 212214 200366
Kyla 17914 14343 17914 14343
Summa léner och andra
Tjanster inkd bredband 270680 251348 168308 164786 o 'THRR NS 286431 268513 214205 202105
Ovrigt 19283 56412 22137 13115
— Sociala kostnader
Nettoomsattning Pensionskostnader 26 293 29417 19230 19115
exkl. punktskatter 2811787 2825415 2252751 2274015 oo oo och
verkstéllande direktdr 978 2670 326 1131
Punktskatter 294771 311335 294771 311335 Ovriga sociala kostnader 94458 87939 69535 66387
Nettoomsattning 3106558 3136750 2547522 2585350 Summa sociala kostnader 120751 117 356 88765 85502

NOT 4 | OPERATIONELL LEASING

Koncernen leasar kontorsvaxter, dricksvattenkylare, entré-
mattor och kaffemaskiner enligt avtal om operationell leasing.
Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 1675 tkr
(1227 tkr), varav moderforetaget uppgar till 1675 tkr (998 tkr).

NOT 5 | ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Revisionsbyré Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 517 183 237 140
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 666 31 661 21
Skatteradgivning 169 - 94 -
Andra uppdrag 62 - 55 -
Summa 1414 214 1047 161
Lekmannarevision - 100 - 40
Totala ersattningar till revisorer 1414 314 1047 201

Avgangsvederlagm m

Avtal traffats med den verkstallande direktéren om avgangsvederlag motsvarande
21 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstéllningsavtalet
galler 6 ménaders uppsagningstid fran den verkstéllande direktorens sida och

3 manaders uppsagningstid fran moderforetagets sida.

Medelantalet anstallda

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kvinnor 182 174 139 135
Man 462 441 341 327
Totalt 644 615 480 462

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
Moderbolaget

2014 2013
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7

NOT 7 | RESULTAT FRAN ANDELAR|

INTRESSEFORETAG
Moderbolaget
2014 2013
Nedskrivningar -2 500 -14 347
Summa -2 500 -14 347
NOT 8 | OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter fran koncernforetag 41598 46 884
Rénteintakter fran ovriga foretag 3708 4072 3532 3804
Summa 3708 4072 45130 50688

MALARENERGI ARSREDOVISNING 2014 « 23



Noter.

NOT 9 | RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 13 | FALLRATTER, LEDNINGSRATTER
OCH ANDRA NYTTJANDERATTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Rantekostnader till koncernforetag -2259 -5127 Ingdende ackumulerade
Rantekostnader till évriga foretag  -41573  -38215  -20798  -15433 anskaffningsvarden - - - -
Summa 41573 38215 23057  -20560  OmKlassificeringar 10234 - - -
Utgdende ackumulerade
| anskaffningsvardet fér nya samforbrénningsanldggningen, anskaffningsvarden 10234 0 0 0
block 6 ingar aktiverade ranteutgifter pa 93,7 mnkr. Redovisat vdrde 10 234 0 0 0
NOT 10 | BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 14 | GOODWILL
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Overavskrivningar

Aterforing periodiseringsfond

Avsattning till periodiseringsfond

Erhalina koncernbidrag - -

-475 252 -46 369
166 850 26 405
- -47 916

69152 -

Summa - -

NOT 11 | SKATT PA ARETS RESULTAT

-239 250 -67 880

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -12 810 -40990 -15 -34877
Uppskjuten skatt 47 166 -14 005 112 -1205
Summa -59 976 -54 995 97 -36 082
Redovisat resultat fore skatt 313470 248 596 -10291 147040
Skatt enligt gallande
skattesats (22%) -68963 -54 691 2264 -32349
Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag - -9 - -
Skatteeffekt restvardesavskrivning 1864 403 - -
Skatteeffekt av ej avdragsagilla kostnader:
- Avskrivning goodwill -654 -654 - -
- Ovriga ej avdragsagilla kostnader -3 350 -3428 -2709 -2 836
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 900 371 445 592
Forandring uppskjuten skatt pa
temporara skillnader 10 247 3050 112 -1205
Korrigering fran foregaende ar -20 -31 -15 -284
Redovisad skattekostnad -59 976 -54 995 97 -36 082

NOT 12 | BALANSERADE UTVECKLINGSARBETEN

OCH LIKNANDE ARBETEN

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 4848 4848 4848 4848
Inkop 4949 - 4949 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 9797 4848 9797 4848
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -3796 -2 326 -3796 -2 326
Arets avskrivningar -1227 -1 470 -1227 -1470
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5023 -3796 -5023 -3796
Redovisat vérde 4774 1052 4774 1052
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Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

111923 111920
-3 3

80530 80530

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

111920 111923

-103745  -100771

80530 80530

-80530 -80530

Arets avskrivningar -2974 -2974 -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -106 719  -103 745 -80530 -80530
Redovisat varde 5201 8178 0 0

NOT 15 | BYGGNADER OCH MARK

Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Fusion

Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

905912 877827

- 28 447
-217 -362
82664 -

368 231 339995
172329 -
28258

- -22
92896 -

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Fusion
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

988 359 905912

-427796  -408873
165 172
13518

-20 426 -19 095

633 456 368 231

-228469  -216528
-14 968 -
13522 -
-13889 -11941

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade

-434539  -427 796

-243804  -228 469

nedskrivningar -5769 -5769 - -
Fusion -5769 -
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -5769 -5769 -5769 0

Redovisat varde

548 051 472 347

383883 139762

NOT 16 | FORBATTRINGSUTGIFTER
PA ANNANS FASTIGHET

NOT 18 | INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 10541 10541 10541 10541 anskaffningsvarden 258595 241720 179999 165618
Omklassificeringar 23115 - 22264 - Inkép - 21058 - 16 164
Utgaende ackumulerade Forsaliningar/utrangeringar -12867 -4183 -166 -1783
anskaffningsvarden 33656 10541 32805 10 541 Omklassificeringar 2198 - 4821 -
Utgdende ackumulerade
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 247 926 258 595 184 654 179999
avskrivningar -4 907 -3849 -4907 -3849
Arets avskrivningar -1514 -1058 -1489 -1058 Ingdende ackumulerade
Utgdende ackumulerade avskrivningar -185 755 -167 993 -122 161 -110 252
avskrivningar -6421 -4907 -6 396 4907 Forsaliningar/utrangeringar 12867 4038 166 1637
Redovisat varde 27235 5634 26409 5634  Omklassificeringar 4394 - 269 -
Arets avskrivningar -19470 -21800 -12030 -13546
Utgdende ackumulerade
NOT 17 I MASKINER OCH ANDRA avskrivningar -187 964 -185 755 -133 756 -122 161
TEKNISKA ANLAGGNINGAR Redovisat varde 59962 72840 50898 57838

Koncernen
2014 2013

Moderbolaget
2014 2013

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 8092848 7762730

Fusion
Inkop 2044 343385

Forsaljningar/utrangeringar -11138 -13267
Omklassificeringar 3169229 -

4682888 4466877
390836 -
- 221940

-6 688 -5929
3065106 -

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvéarden 11252983 8092848

Ingaende ackumulerade

avskrivningar -4983909 -4688727

Fusion

Forsaljningar/utrangeringar 7144 10903
Omklassificeringar 2648 -
Arets avskrivningar -295739 -306 085

8132142 4682888

-3175311 -3024176
-131886 -
5656 5603

2599 -
-163393  -156 738

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -5269856 -4983909

Ingdende ackumulerade

-3462340 -3175311

NOT 19 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2703431 1184555 2540507 1048803

Fusion 3651 -
Inkop 1132349 1895478 975618 1758067
Forsaliningar/utrangeringar - - -6 851 -
Omeklassificerat fran lager 6280 - - -
Omklassificeringar -3307 292 -376 602 -3189296 -266 363
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 534768 2703431 323629 2540507
Redovisat varde 534768 2703431 323629 2540507

NOT 21 | FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

nedskrivningar -117683  -117683 -90 420 -90420
: _ _ Moderbolaget
Fusion 27 263 2014 2013
Utgéende ackumulerade Ingdende ackumulerade
dskrivni -117683  -117683  -117 683 -90 420
nedskrivningar anskaffningsvarden 390600 390600
Redovisat varde 5865444 2991256 4552119 1417157 Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 390 600 390 600
Leasade tillgangar Redovisat virde 390600 390600
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar.
| ovanstdende redovisade varden ingar, redovisade varden
for dessa tillgangar med 7611 9187 - -
NOT 20 | ANDELAR | KONCERNFORETAG
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Org nr Séte kapital (réster) andelar 2014 2013
Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vasteras 100,0 (100,0) 100 334331 334331
Malarenergi Forsaljning AB 556554-1470 Vasteras 100,0 (100,0) 100 18100 18100
Mélarenergi Fastighet AB 556874-0681 Vasteras 100,0 (100,0) 100 - 100
Malarenergi Angturbinen AB 556316-6866 Véasteras 100,0 (100,0) 100 - 118526
Malarenergi Stadsnat AB 556554-1488 Vasteras 100,0 (100,0) 100 - 25999
Mélarenergi EInat AB 556554-1504 Koping 65,1 (100,0) 108 276 340 276 340
Stadsnat i Svealand AB 556907-6200 Vasteras 66,0 (100,0) 1000 330 500
629 101 773 896

Dotterbolagen Mélarenergi Fastighet AB, Malarenergi Angturbinen AB och Malarenergi Stadsnat AB &r fusionerade i moderbolaget 2014.
Dotterbolaget Stadsnat i Svealand AB &r moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.
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Noter.

NOT 22 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG NOT 27 | OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade Ackumulerade 6veravskrivningar 1733605 1072697
anskaffningsvarden 390600 390600 Periodiseringsfonder _ 166 495
Utgdende ackumulerade Redovisat virde 1733605 1239192
anskaffningsvéarden 390600 390 600
Redovisat varde 390600 390600 I obeskattade reserver ingdr 22 % uppskjuten skatt.
| koncernens redovisning
Andel, % Antal Redovisat vérde
Intressefoéretag Orgnr Sate kapital (roster) andelar 2014 2013 NOT 28 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Direkt dgda 2014 2013
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vasteras 50,0 (20,0) - 60 60 Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
Energikontoret i Malrdalen AB 556134-8698 Eskilstuna 26,0 (20,0 - 131 131 Koncernen skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Samkraft AB 556754-5644 Soderhamn 10,1 (20,0 - - 2500 Obeskattade reserver
191 2691 Ackumulerade 6veravskrivningar - 422 456 - 363293
Periodiseringsfonder - -
NOT 23 | ANDRA LANGFR|ST|GA Ovriga temporéra skillnader
VARDEPAPPERSINNEHAV Bygg‘nader och mark 16 651 - 16995 17382 - 17 382
Maskiner och andra tekniska anl. - - 156 587 - - 168783
Koncernen Moderbolaget Egentillverkade elcertifikat 766 766 278 278
2014 2013 2014 2013 Delsumma 0 596 804 0 549736
Ingéende ackumulerade Kvittning 0 0 0 0
anskaffningsvarden 265 265 265 265 N -
- Redovisat vérde 596 804 549736
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 265 265 265 265 Moderféretaget
Redovisat varde 265 265 265 265 Egentillverkade elcertifikat 85 85 197 197
Delsumma 0 85 0 197
Koncernen Moderbolaget Kvittning 0 0 0 0
Foretag Org nr 2014 2013 2014 2013 Redovisat varde 85 197
EFO AB 556193-4133 180 180 180 180
VARMEK 716419-3323 85 85 85 85

NOT 29 | LANGFRISTIGA SKULDER NOT 32 | UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA INTAKTER

265 265 265 265

. Koncernen Moderbolaget
NOT 24 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR NOT 25 | FORUTBETALDA KOSTNADER 2014 2013 2014 2013 Koncernen Moderbolaget
OCH UPPLUPNA INTAKTER Forfallotidpunkt frén balansdagen: 2014 2013 2014 2013
Joroneermen Jopderbolaget Mellan 1 och 5 &r 778252 693323 774867 794727  Upplupna personalkostnader 41861 29042 30947 20901
ET——— 201'?“‘9’“9;013 Zg&de'b“agz‘gn Senare an 5 &r 2281481 1916229 2072081 1706829 Upplupna rantekostnader 54 449 54 449
ngéende ackumulerade .
anskaffningsvarden 5 9 5 9 Uoplupna intakter 351431 290285 267425 211612 Redovisat varde 3059733 2609552 2846948 2501556 Upplupna branslekostnader 12213 7055 12213 7055
A : 5 0 5 4 ppiup Valutaterminer/elterminer 19526 8503 19526 8503
mortering Forutbetald hyra 1858 1785 1804 1785
Utgaende ackumulerade Forutbetalda forsakri 3840 1108 3840 1108 Upplupna kostnader material
orutbetalda forsakringar = fornyelse Block 6 79258 48933 79258 48933
i 5 . NOT 30 | OVRIGA SKULDER v
anskaffningsvarden 3 5 3 5 Ovriga poster 6652 60690 5288 57168 Ovriga poster 14705 43340 12020 38101
Redovisat virde 3 5 3 5 Redovisat varde 363781 353868 278 357 271673 Koncernen Moderbolaget Redovisat virde 167 617 137 322 154 018 123942
2014 2013 2014 2013
Investeringsfond enligt va-lagen 18090 18090 18090 18090
Ovrigt 397 566 379610 184781 164 660 A A
NOT 26 | EGET KAPITAL : _ NOT 33 | STALLDA SAKERHETER
Redovisat virde 415656 397700 202871 182750 OCH ANSVARSFORBINDELSER
Hénforbart till &gare till moderforetaget
Aktie- Ovr tillskju- Annat eget Summa  Minoritets- Summa . R Koncernen Moderbolaget
Koncernen kapital tet kapital kapital intresse  eget kapital NOT 31 | SKULD VASTERAS STAD St"allda saker[\ete.r 2014 2013 2014 2013
Belopp vid &rets ingang 700000 673020 1501278 2874298 234537 3108835 Fér egna avséttningar och skulder
Rattelse av fel - - -4 -4 - -4 Koncernen Moderbolaget Skulder till kreditinstitut
Nedsattning av aktiekapital - _ 0 186 186 2014 2013 2014 2013 Andra stallda sakerheter 623 623 623 623
Utdelning - 53700 53700 - 53700 Beviljad limit uppgar till 3900000 3700000 3950000 3950000  Redovisat vérde 623 623 623 623
Arets resultat 230400 230400 23094 253494
Redovisat vérde 700 000 673020 1677474 3050994 257 817 3308811 Koncernen Moderbolaget
Ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013
. Aktie- Uppskriv- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa Borgensférbindelse till forman
Moderféretaget kapital ningsfond fond fond resultat eget kapital for intresseforetag 6000 6000 6000 6000
Belopp vid arets ingang 700000 - 15110 673020 120204 1508334 Redovisat virde 6000 6000 6000 6000
Utdelning -53700 -53700
Fusionsresultat -445 -445
Arets resultat -10194 -10194
Redovisat vdrde 700000 0 15110 673020 55865 1443995
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Noter.

NOT 34 | FORANDRINGAR | KONCERNENS NOT 36 | INKOP OCH FORSALJNING Vasteras den 19 februari 2015
SAMMANSATTNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféretaget fusionerade 2014-07-22 dotterbolagen Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 12,9 % (14,5 %)

Mélarenergi Stadsnat AB org.nr 556554-1488, omsé&ttning mot andra koncernforetag. Av inkdpen avsag 2,2 % (3,0 %)

Malarenergi Fastighet AB org.nr 556874-0681 och rorelsekostnader och investeringar fran andra koncernféretag.

Mélarenergi Angturbinen AB org.nr 556316-6866.

Maélarenergi Maélarenergi Maélarenergi

Overlatande bolag Stadsnat AB Fastighet AB  Angturbinen AB NOT 37 | KONCERNUPPGIFTER Staffan Jansson Sune Waardahl Erik Odmansson
Ingéri ¢ 6 ) Ordférande I:e Vice ordf 2:e Vice ordf
ﬁjiggz:/efﬁtaiinde moderforetag 14055 Moderforetaget ar ett helagt dotterforetag till Vasteras stad,
€ satining org. nr. 212000-2080 med séte i Vasteras.
Rorelseresultat 584 -122 -1296
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 324773 10331 23713
Omsattningstillgangar 17057 - 1408 NOT 38 I DEFINITION AV NYCKELTAL
Skulder Avkastning pa totalt kapital
Obeskétt‘ade reserver 185617 - 395 Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutning. Helena Sannestedt Magnus Kindbom Staffan Anger
Léngfristiga skulder . ) : N ) Ledamot Ledamot Ledamot
Kortfristiga skulder 130 740 10381 25118 Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
. Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten
Fusionsresultat -1109 -28 693 i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.
Avkastning pa eget kapital (frdn och med 2012)
NOT 35 | OVRIGA POSTER SOMNINTE Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
. N .
PAVERKAR KASSAFLODET (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver). Claes Kugelberg Magnus Hernmingsson
Koncernen Moderbolaget . . Ledamot Verkstallande direktor
2014 2013 2014 2013 Soliditet (frdn och med 2012)‘
" — Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver)
Ovriga avsattningar - -266 - -266 .
= L i procent av balansomslutning.
Realisationsresultat pa im- och
materiella anl.tillgangar -268 2694 7884 -883
Anlaggningsavgifter och . .
overuttagsfond vattenverksamhet 20 121 42055 20121 42055 Var revisionsberattelse har ldamnats den 25 februari 2015.
Ovrigt 15085 5850 207 - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Summa 4768 38633 28212 40 906

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse.

Till arsstédmman i Malarenergi AB, Org.nr. 556448-9150

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Méalarenergi AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och foér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer &r nbdvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kont-
rollen som &r relevanta foér hur bolaget upprattar arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den évergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av Malarenergi
AB:s och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

30 - MALARENERGI ARSREDOVISNING 2014

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Malarenergi AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vasteras den 25 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Séderman
Auktoriserad revisor
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