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Forvaltningsberattelse.

Verksamheten
Malarenergi AB, organisationsnummer 556448-9150 med sate
i Vasteras, ar moderféretag i en koncern vars uppdrag ér att till-
handahalla tjanster och produkter inom infraservice. Det vill sdga
el, varme, vatten, IT, energitjanster och service till organisationer,
foretag och privatpersoner.

Malarenergis uppdrag ar att medvetet och aktivt agera for
att starka Vasteras och regionens utveckling. Bolaget erbjuder
produkter och tjanster till attraktiva priser med god leverans-
sakerhet och med hansyn tagen till miljo- och klimataspekter.

Viktiga forhallanden

Malarenergi AB &gs till 100 % av Vasteras Flygplats AB, organisa-
tionsnummer 556489-6552, fran och med den 17 december 2015.
| dgardirektivet forklaras att Malarenergikoncernens soliditet ska

uppga till 35 %, samt att avkastning pa totalt kapital ska vara 5 %,
affarsomrade Vatten avraknat. Utdver det ska Malarenergi lamna

en utdelning till &garen pa 53,7 mnkr.

Malarenergikoncernen bestar av moderféretag med tva hel-
agda dotterbolag; Malarenergi Férsaljning AB och Malarenergi
Vattenkraft AB, samt tva deldgda dotterbolag; Malarenergi EInat
AB med &garandel som uppgar till 65,1 % och Fibra AB med
dgarandel som uppagar till 59,0 %. Koncernen har andelar i
intresseféretagen, Energikontoret i Malardalen AB, Samkraft
AB samt andelar i bransleinképsbolaget EFO AB. Mellansvenska
Staders Kraft AB likviderades under 2015.

Malarenergi AB bedriver framférallt verksamhet i Malardals-
regionen. Bolaget producerar el och fjarrvarme vid Kraftvarme-
verket i Vasteras, produktion av fjarrvarme i Hallstahammar,
Kungsér och Surahammar, distribution och férsaljning av fjarr-
varme i Vasteras, Hallstahammar, Kungsér och Surahammar,
vatten-/avloppsverksamhet och verksamhet for fjarrkyla i
Vasteras och elhandel foretradesvis i Malardalen. Moderbolaget
tillhandahaller &ven energitjanster till saval privatpersoner som
naringsidkare. Genom dotterbolaget Malarenergi Vattenkraft AB
sker produktion av el vid 42 vattenkraftstationer, stationerna ar
belagna i Vastmanlands-, Orebro- och Varmlands lan. Malarenergi
AB ager det passiva bredbandsnatet medan dotterbolaget Fibra
AB driver det aktiva bredbandsnéatet i Vasteras samt de évriga
deldgarnas nat i, Hallstahammar, Arboga, Eskilstuna och Strangnas.

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft
AB och Malarenergi Foérsaljning AB ar operativt organiserade i
fem affarsomraden: Elhandel, Energitjanster, Stadsnat, Vatten
och Varme. Malarenergi EIndt AB och Fibra AB med dotterbolaget
SamKom AB bedriver sin verksamhet i bolagsform. Som ett led
i organisationsférandringen som gjorts under aret finns stéd-
funktioner inom moderbolaget Malarenergi AB, staberna Affars-
utveckling, Finans, HR och Marknad.

Ars- och koncernredovisningen a&r genomgéende uttryckt i
mnkr om inte annat anges. Belopp inom parentes avser varde
for motsvarande period foregaende ar. Om inget annat framgar
av text eller tabeller sa avser alla siffror konsoliderade siffror for
Maélarenergikoncernen.

Omvérld/regionalt

Den 30 november till 11 december samlades varldens lander i
Paris for COP21, det tjugofdrsta partsmotet under FN:s klimat-
konvention. Vid moétet enades ldanderna om ett nytt globalt och
rattsligt bindande klimatavtal som ska gélla fran ar 2020. Vilka
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effekter avtalet kommer att fa &ar inte klart men energibranschen
i Sverige ligger i framkant och valkomnar den inriktning som
beslutats.

Det gangna aret har framférallt praglats av vaderférhallanden
som avvikit fran det som i energibranschen bendmns som normalar.
Bade inledningen och slutet pa aret har varit varmt. Det har varit
ett ar som har praglats av laga ravarupriser men aven laga elpriser.
Det genomsnittliga systempriset pa Nord Pool Spot uppgick till
cirka 20 6re/kWh (preliminart), en minskning med knappt 7 6re/
kWh jamfort med 2014. Skillnaden berodde pa flera olika orsaker,
exempelvis goda tillrinningar till vattenkraften och avsaknaden av
langre perioder med stark kyla. Men &dven de laga branslepriserna
bidrog till det lagsta genomsnittspriset sedan ar 2000. 1

Under 2015 tillsatte regeringen en parlamentarisk kommission
som ska ta fram forslag pa den langsiktiga energiforsérjningen
fram till ar 2050. Energikommissionen ska i férsta hand lamna
underlag till en bred politisk 6verenskommelse om den langsiktiga
energipolitiken med fokus pa anvandning, marknad, tillférsel och
overfoéring av elenergi. Energikommissionen ska redovisa sitt
arbete senast den 1 januari 2017.

Genom den sa kallade Borasdomen klarlaggs att det &r Energi-
marknadsinspektionens reglering av natmonopolet som styr
6ver kommunallagens sjalvkostnadsprincip fér kommunalagda
elnatsbolag.

Vattenverksamhetsutredningen kom med sitt slutbetédnkande
”| Vatt och Torrt” i juni 2014. Den gick ut pa remiss den sista
oktober och sedan dess har remissvaren behandlats. Utredningen
ligger fortfarande pa departementsniva. Den har darmed &nnu
inte paverkat Malarenergi AB, men det aterstar att se vad och
nar det kommer lagar och férordningar. Under tiden fortsatter
Malarenergi att aktivt arbeta med utveckling av 16sningar foér
Okad biologisk mangfald i de vattendrag som nyttjas.

Energimyndigheten, Havs- och Vattenmyndigheten, bransch-
foretradare for vattenkraften samt miljoorganisationer har haft en
dialog for att se om det gar att na samsyn kring de miljoatgarder
som behdver géras inom omradet och att fa till en langsiktig
16sning. Malet &r att kraven i ramvattendirektivet ska uppnas,
men ocksa miljokvalitetsmalet Levande sjdar och vattendrag,
samtidigt som energimalen kan nas och vattenkraften kan
utvecklas och férnyas samt dven fortsattningsvis vara en
vasentlig del i var energiférsérjning.

Generaldirektorerna for Energimyndigheten och Havs-
och Vattenmyndigheten har Idmnat en rapport till Miljé- och
energidepartementet, om hur man kan hantera vattenkraften av-
seende miljdanpassning och en modernisering av lagstiftningen.
| rapporten foreslas bland annat en fond som ska kunna bidra till
miljoatgarder. Hur detta kommer att paverka utfallet av Vatten-
verksamhetsutredningen aterstar att se.

Skatteverket gjorde infor fastighetstaxeringen 2013 en helt ny
tolkning av fastighetstaxeringslagstiftningen for kraftvarmeverk
som avviker fran vad som varit praxis i 25 ar. Skatteverkets tolkning
innebar till skillnad fran tidigare att dven den installerade varme-
effekten ska ligga till grund for fastighetstaxeringen. Detta trots
att det enligt dagens lagstiftning endast ar den installerade el-
effekten som ska vara berdkningsgrundande i fastighetstaxeringen.
Konsekvensen skulle bli ett arligt 6kat skatteuttag. Regeringen har
tillsatt en statlig offentlig utredning foér att genomféra en storre
oversyn. 2

DSvensk Energis hemsida, nyheter 2015-12-29
2Svensk Fjarrvarmes hemsida



Véasentliga hindelser under rdkenskapsaret
Kommunfullmaktige i Vasteras beslutade den 17 december

2015 att bilda koncernbolaget Véasteras Stadshus AB. Vésteras
Flygplats AB, under namnbyte till Vasteras Stadshus AB, évertog
darmed dgandet av Malarenergi AB tillsammans med de 6vriga
heldgda bolagen som agts av Vasteras Stad.

Den 8 oktober 2015 beslutade kommunfullmaktige i Vasteras
om nya dgardirektiv for Malarenergi AB att galla for 2016. Det
nya agardirektivet har stor tyngdpunkt pa hallbarhet bade
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Stadsnéat i Svealand AB bytte under varen féretagsnamn till
Fibra AB. Fran och med den 1 maj tillkom SEVAB Strangnas
Energi AB som ny deldgare i Fibra AB, vilket minskade Malar-
energi ABs dgarandel till 59 % (66 %).

Forvarv av Surahammars fjarrvarmeverksamhet genomférdes
varen 2014. Syftet med foérvarvet var att langsiktigt erhalla en
mer rationell produktion och distribution av fjarrvarme i regionen.
Fjarrvarmenatet i Surahammar och Vasteras ska knytas samman
med en 11 kilometer lang ledning mellan Surahammar och
Skultuna och darmed skapa ett gemensamt nat. | samband med
byggnation av en ny fjarrvarmeledning mellan Surahammar och
Vasteras (Skultuna) har det tecknats samarbetsavtal om samfér-
laggning av en vattenledning for reservvatten fér Surahammars
tatort och nddvatten for Vasteras norra delar. Ledningen mellan
Surahammar och Vésteras loser pa ett kostnadseffektivt satt
reservvattenfragor for bada kommunerna. Idrifttagning beraknas
till hosten 2016.

Malarenergi forvarvade dven Bengtsfors Vattenkraftstation av
Bengtsfors Kraft och Industri AB under varen. Bengtsfors Vatten-
kraftstation ligger i sddra &nden av sjon Lelangen och byggdes
1895. Malarenergi ager aven Lennartsfors Vattenkraftsstation i
norra anden av Lelangen, vilket ger férdelar utifran regleringen
av sjon. Med Bengtsfors inraknat dger Malarenergi nu 42 vatten-
kraftstationer.

| Vasteras stads VA-policy, beslutad av kommunfullmaktige
2013, finns ett stallningstagande som sager att "Om det ar
tekniskt och ekonomiskt samt miljomassigt rimligt ska avlopps-
fragorna l6sas genom lokala kretslopp”. Detta stallningstagande
har varit utgangspunkten vid utredningen om VA-utbyggnad i
Munga. Styrelsen beslutade i april att Munga lampar sig bra for
en unik 16sning med en sa kallad kretsloppslésning av spillvattnet,
vilket mojliggor en aterforing av kvéave till akermarkerna genom
separat avledning av klosett och BDT-vatten (Bad, Disk och
Tvéatt- vatten) fran fastigheterna.

| kranvattentavlingen dar Sveriges kommuner tavlar om vem
som har det godaste kranvattnet placerade sig Vasteras pa andra
plats. Kranvattentavlingen arrangeras av organisationen Svenskt
vatten.

| juni 2014 faststallde styrelsen fér Malarenergikoncernen den
strategiska planen fér 2015-2019. Planen har fyra malomraden:
kundnoéjdhet, Malarenergis utbud, organisation och finansiella
mal. Den lyfter ocksa fram ett antal strategiska utmaningar och
behovet av att snabbare kunna stalla om for att méta omvarlds-
handelser. | det strategiska arbetet har nio strategiska initiativ
identifierats, det vill séga omrdden som &r viktiga att arbeta med
for att nd uppsatta mal. Malet &r att Malarenergi ska ga fran att
vara ett traditionellt energibolag till att bli framtidens infraservice-
bolag. Som infraservicebolag ska det erbjudas en storre bredd av
tjanster och produkter som ar affarsnyttiga, men aven attraktiva

for saval privatpersoner som féretag och organisationer, idag och
i framtiden. For att na dit drivs ett strukturerat utvecklingsarbete
utifran ett socialt-, ekonomiskt- och miljémassigt hallbarhets-
perspektiv. Utvecklingsarbetet &r uppdelat i nio projekt som alla
tar tillvara mangsidighet, ny teknik och digitala majligheter.

Block 6

Block 6 togs i drift 2014 och &r en samforbranningsanldaggning
med mojlighet att bereda sitt egna brénsle samt atervinna en stor
andel av bland annat metaller och glas. Anldggningen ar varlds-
unik i sitt slag som varldens stérsta CFB-panna med bransle-
beredning dar det primdra branslet i anlaggningen ar avfall. Med
avfall i branslemixen har anvandningen av kol och torv minskat,
och darmed mer an halverades utslappen av fossil koldioxid
jamfort med tidigare ar. Statistiken fér 2015 visar pa ett totalt
utslépp fran Kraftvarmeverket pa 235 000 ton. Det genomsnit-
tliga faktiska utslappet av CO2 fran Kraftvarmeverket foér perioden
2006 till och med 2010, var 624 500 ton per ar. Anldggningen ger
mojlighet att ta vara pa resurser som inte langre duger att ater-
anvandas till annat. Avfallet nyttiggors istallet som bransle dar
energi utvunnits, istallet for att avfallet 1dggs pa deponi.

Ungefar halften av avfallet togs emot fran narregionen, dvrigt
avfall importerades.

2015 var forsta aret som anldggningen var i full drift. Under
aret har vissa problem uppstatt med produktionstillgangligheten
pa grund av olika haverier. Vidtagna atgarder har dock gett
resultat och malet pa 80 % energitillganglighet fér panna 6 har
uppnatts. Som Sveriges forsta avfallspanna finns det krav pa
kontinuerlig matning av dioxiner. For att optimera processen
och minska utslappen har man skt nya tekniska lésningar. Bland
annat har installation av sa kallade ADIOX-material i rékgasrenin-
gen gett god effekt med ldga dioxinhalter som resultat. Malet
med investeringen att bygga Block 6 var att reducera de fossila
koldioxidutsldppen med minst 300 000 ton/ar, att ersatta aldre
delar av Kraftvarmeverket, att kunna halla fortsatt laga fjarr-
varmepriser samt att uppna en bransleflexibilitet. Anldggningen
levererar ungefér hélften av Vasterds/Hallstahammars totala
fiarrvarmebehov.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Under 2014 beslutade styrelsen att det ska tas fram underlag for
beslut avseende ett nytt kraftvarmeblock, Block 7. Malsattningen
ar att det ska sta klart 2020 for att da ersatta de &ldsta produktions-
anlaggningarna, Block 1 och Block 2 i Kraftvarmeverket. Under
2015 har en forstudie pagatt dar projektgruppen analyserat
Idnsamhet och majliga teknik- och lokaliseringsval. Syftet med
forstudien ar att utreda hur ett nytt block ytterligare kan minska
behovet av fossila branslen, férnya produktionskapaciteten och
ge forutsattningar for konkurrenskraftig produktionskostnad av
varme och el. For att halla tidplanen med en ny anldggning i drift
till driftsdsongen 2019/2020 sa ska det under senhdsten 2016 tas
ett investeringsbeslut i styrelsen.

Med anledning av byggnationen av Block 7 behdéver bolaget
se dver lokalbehovet, da det inkraktar pa befintliga kontor. Ett
slutgiltigt beslut for planerade framtida lokaler ar beroende av
kommunfullméktiges godkdnnande av systerbolaget Mimer AB:s
forvarv av en kontorsfastighet dar de bada bolagen é&r tankta att
bedriva verksamhet.
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Forvaltningsberattelse. orts)

Varen 2015 togs generator 4 vid Kraftvarmeverket ur drift pa
grund av flera haverier. Turbinen till generator 4 &r modifierad och
anpassad till drift med anga enbart fran panna 5 under 2015. Efter
omfattande ombyggnation planeras turbinen kunna tas i full drift
i borjan av 2016 och blir darmed berattigad till elcertifikat.
Malarenergis styrelse har beslutat att forstarka vattenlednings-
systemet till vastra Vasteras i syfte att sdkra framtida vatten-
distribution. Under 2016 anldggs den sista etappen i projektet,
det vill sdga sj6ledningsentreprenaden mellan Hasslé och
Lévudden. Hela projektet forvantas vara klart under 2016.
Styrelsen har beslutat att Vattenverken vid Hassl® och Fagel-
backen ska komplettera sin dricksvatten- reningsprocess med UV-
ljusbehandling. Forst ut &r en UV-ljusbyggnation vid Fagelbackens
vattenverk som beraknas vara klar under januari 2016.

Framtida utveckling

Maélarenergi EInat AB har med programmet 2-Smart samlat ihop
flertalet utvecklingsprojekt under ett och samma paraply. Pro-
grammet stracker sig fran 2015 till 2019. Malarenergi stravar efter
att skapa CO2-neutrala tjdnster for kunderna. Ett av projekten
gar ut pa att erbjuda laddningsmajligheter foér eldrivna fordon.
Fordonsintroduktionen driver pa verksamhetsutvecklingen i
Malarenergi Elnat pa sa satt att bolaget vill erbjuda laddnings-
mojligheter till dessa fordon. En del av syftet ar att méta den
minskade elanvandningen och darmed den outnyttjade kapac-
iteten i elnatet, vilket gor att laddinfrasatsningen passar bra ini
produktportféljen.

Under 2015 blev fem medarbetare pa Malarenergi EInat AB
certifierade drénarpiloter. Det langsiktiga malet &r att kunna kora
autoflygbesiktning via GPS och minska CO2-utslappen fran he-
likoptrar med 12 ton/ar. Under aret har omfattande tester genom-
forts som ska utvarderas for att vidare avgoéra i vilken omfattning
och inom vilka omraden det &r mojligt att anvanda sig av dronare.

Malarenergi AO Vatten har startat en projektgrupp med malet
att minska andelen tillskottsvatten till spillvattensystemet och
avloppsreningsverket. Detta for att minska mangden spillvatten,
forbattra reningsprocessen och minska utslappen till Malaren. |
arbetet ingar dven att planera for och bygga férdréjningsmagasin
i kombination med andra atgéarder i natet, for att snabbt kunna
minska risken for kallaroversvamning och braddning. Tillskotts-
vatten i spillvattennatet orsakas ocksa till stor del av felkopplingar
inom fastighetsmark. Malarenergi har tillsatt en resurs som ska
fokusera pa VA-radgivning till kunderna vilket ska resultera i att
felkopplingar, takavvattning och dréneringar som ar kopplade
pa spillvattennatet byggs bort.

Hojning av brukningsavgifter galler fran och med den
1 januari 2016. Brukningsavgiften fér vatten 6kar med 3 %,
elnatspriset dkar med 1,5 % och fjarrvarmepriset dkar i snitt
med 3,5 %. Efter hojningarna kommer Malarenergis prisnivaer
for fijarrvarme, elnat- och VA-verksamhet fortfarande att ligga
i paritet med medelnivan bland jamférbara energibolag i Sverige,
i enlighet med agardirektivet.

Kanslighetsanalysen ger en indikation pa vilka faktorer som
har en betydande paverkan pa koncernens framtida resultat 2016.
Vader- och temperaturvariationer har inte tagits med, men har
stor indirekt paverkan.
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Héndelse Storlek
Forandring av elpriset

(708 GWh borsel)

Resultatpaverkan

+/-10 6re/kWh  +/- 71 mnkr

Elcertifikat 133 000 +/- 50 kr/st +/- 7 mnkr
Prisforandring pa bransle +/-5% +/- 11 mnkr
Mottagningsavgifter +/-5% +/- 5 mnkr
Marginalférandring i forsaljnings-

priset till slutkund (1908 GWh

forsaljningsvolym) +/-16re/kWh  +/-19 mnkr
Tillgadnglighet hos Block 6 +/-10 % +/- 25 mnkr

Miljé

Malarenergi ar sedan 2002 miljocertifierade enligt ISO 14001.

En omcertifiering och féornyelse av certifikatet genomférdes 2014.
Nuvarande certifikat galler fram till och med 2017 och granskas
arligen genom extern revision. For att belysa Mélarenergis

totala klimatpaverkan har Profu (ett oberoende forsknings- och
utredningsféretag inom energi- och avfallsomradet) gjort ett
klimatbokslut. Det tidigare klimatbokslutet omfattade 2013,

med en prognos for 2015. Ett klimatbokslut for 2015 kommer

att upprattas.

Koncernen har bidragit till minskad klimatpaverkan genom den
stora investeringen i Block 6. CO2 utsldppen har mer an halverats
fran Kraftvarmeverket. Ytterligare minskning kommer att ske i och
med den eventuella framtida investeringen i Block 7 och utfasningen
av fossila branslen.

Under 2015 har koncernen fokuserat pa atta miljomal. Dessa
tar avstamp i dgardirektivet och finns dven med i koncernens
styrkort. | fokus ar klimatfragan i form av minskade fossila
koldioxidutslapp fran energiproduktion, minskad kemikalie-
anvandning och pagaende uppstrémsarbete inom VA for att
minska paverkan pa Malaren. Samtliga mal har uppnatts for 2015.

Arbetsmiljocertifieringsarbetet gar in i sista fasen i och med
att tva av tre bolag redan &r certifierade enligt OHSAS 18001,
som ar den etablerade standarden pa omradet. Syftet &r, som
inom miljdcertifiering, att skapa ett strukturerat och kontrollerat
arbetssatt. Malarenergi AB avser att certifieras under 2016. Under
2015 blev Malarenergi EInat AB certifierat. Dotterbolaget Fibra AB
erholl certifikatet 2014.

Koncernen bedriver verksamheter for vilka det foreligger
anmalnings- och tillstandsplikt enligt Miljobalken, kapitel 9 och 11.
Koncernen innehar tillstand for tio produktionsenheter for el- och
varmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Fyra anlaggningar
ar anmalningspliktiga. Vidare finns 42 vattenkraftstationer samt
friliggande dammar vilka har vattendom eller tidigare tillstand.
Paverkan pa yttre milj6 bestar i huvudsak av utslapp till luft,
vatten och mark. Ldmnade tillstand anger villkor foér emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider, koldioxid, metaller,
ammoniak, kolmonoxid, lustgas, stoft,
dioxiner samt buller
till vatten:  syreférbrukande @mnen, fosfor, kvdave och metaller
till mark: metaller, organiska amnen



No6jda kunder

Varje ar genomférs en ndjd-kund-méatning (NKI). Arets matning
visade pa ett fortsatt hégt och stabil NKI-varde, index 77 (75) pa
en skala av 100. Mélarenergi har under det gangna aret figurerat
flitigt i lokalmedia, och &ven pa riksniva har koncernen synts.

Da har det framst handlat om avfallsimporten till Sverige. Detta
medférde att debatten om avfallsbranslet som resurs lyftes fram
ytterligare i de lokala medierna. Kundmatningen 6kade med

2 enheter.

El, varme, vatten och snabba kommunikationslésningar ar
sadana tjanster som saval kunder som samhallet forvantar sig
ska fungera dygnet runt, aret om. Att sakerstalla tillgangligheten
ar ett av koncernens viktigaste samhallsuppdrag. Nytt foér 2015
ar att mata avbrott som minuter per kund fér varme, vatten och
stadsnat. Utfallet for aret visar att tre av fyra nyttigheter klarar de
uppsatta malen. Mélarenergi EInat AB nar inte det hogt uppsatta
interna malet pa 28 minuter men avbrott hos kund har i genom-
snitt atgardats inom 30 minuter. | branschen &r medelavbrotts-
tiden cirka 70 minuter/kund.

Under 2015 har det beslutats om och inférts ett KAM-koncept
(Key-Account-Management) i koncernen. For att sakra fram-
tida affarer samt utveckla samarbetet med och leveranserna till
utvalda strategiska kunder har kundrelationsansvariga tillsatts for
dessa. Foretagskunderna star for den storsta delen av koncernens
intakter och &r viktiga partners i arbetet med att forsta kund-
behov och utveckling av produkter och tjanster i verksamheten.
Relationen starks av regelbundna och samordnade kontakter,
vilket bade férenklar for kunden och 6kar den interna effektiv-
iteten. Syftet &r att pa ett strukturerat och framgangsrikt satt
kunna applicera detta pa fler kunder i framtiden. Under aret
Oppnades aven ett eget direktnummer till Kundcenter fér samtliga
foretagskunder.

Hosten 2014 antogs Mélarenergi AB som medlem i Prisdialogen
och under hosten 2015 beviljades férlangt medlemskap for fjarr-
varmenatet i Vasteras och Hallstahammar. Prisdialogen &r en
modell som innefattar lokal dialog och central prévning av
prisandringar av fjarrvarme. Syftet ar att starka kundens stalln-
ing och bidra till ett 6kat fortroende for fjarrvarmeleverantérens
prissattning.

Under aret lanserade Mélarenergi en applikation dar kunder kan
styra vdarmen i sitt hus via en smartphone. Med den nya applika-
tionen som ar en del av Serviceavtal Smart kan Malarenergis
fijarrvarmekunder fa full kontroll dver sin fjarrvarmecentral.
Applikationen gor det mojligt for Malarenergi att snabbt upptacka
eventuella fel i ett hushalls varmeanldggning och samtidigt lata
kunden styra varmen i huset med hjalp av sin smartphone.

Malarenergi och Lansforsakringar har tecknat ett nioarigt
komfortavtal avseende Aros Congress Center. Konferensanldg-
gningen har GreenBuilding-certifierats genom ett samarbete med
Malarenergis Energitjanster. Kravet for att fa certifieringen &r att
man lyckats sanka sin energianvandning med minst 25 %, vilket
har uppnatts med god marginal.

Under aret lanserades en tjanst for utjgmnad betalning. Med
utjdmnad betalning sprids kostnaderna 6ver hela aret, vilket gor
att 6verraskande hoga utgifter kan undvikas under vintertid och
kunden far en jdamnare manadskostnad. Kunden har méjlighet att
betala samma belopp varje manad istallet for kostnaden fér den
faktiska forbrukningen, som kan variera avsevart mellan vinter-
och sommartid. Om energianvéndningen &ndras under aret just-
eras detta vid den arliga avstamningen och kunden far ett dndrat
manadsbelopp kommande ar.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forsta och reducera
risker samt deras mojliga konsekvenser sa langt det &r mojligt.
Risk ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet. Vilken riskniva
som kan accepteras bestdms av de mal och marginaler som finns
for foretaget.

Haveririsk

Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott som leder till utebliven
produktion eller distribution, uppstar snabbt stora kostnads-
okningar, intdktsbortfall, dar alternativa produktionskallor behéver
ersatta skadan. Malarenergi AB har en egendoms- och avbrotts-
forsakring for att tdcka kostnaden det innebér att aterstalla

den skadade egendomen samt de kostnadsdkningar alternativt
intaktsminskningar som stora plétsliga och oférutsedda skador
och leveransavbrott kan innebara.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet ar anldggningsintensiv med betydande
investeringar. Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt varde

i form av anlaggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs

i anldggningen. Risken bestar darmed i kostnader for fysiska
anldggningar men dven intéktsbortfall om verksamheten inte kan
bedrivas enligt plan. Koncernen arbetar [6pande med férebyg-
gande underhall och férnyelseinvesteringar for att minimera
anlaggningsrisken och ha stérsta mojliga leveranstillganglighet.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i koncernens rutiner som
kan leda till ekonomiska eller fértroendemassiga forluster. Otydlig
arbetsférdelning och arbetssatt samt bristande kompetens kan
medfdra att koncernen férlorar intékter och/eller far 6kade kost-
nader. For att begrénsa operativa risker inom koncernen, ansvarar
varje affarsomrade/dotterbolag for att det finns val dokumenter-
ade rutiner, tillforlitliga IT-system och en intern kontrollplan.

Politisk risk

Politiska risker &r svara att forutse och gardera sig mot. Det handlar
framst om férandringar i de regelverk som rér energibranschen, ex-
empelvis miljdavgifter och férandrade skatter. Koncernen bedriver
en aktiv omvarldsbevakning och branschsamarbete i syfte att ta
del av och paverka forslag och beslut.

Milj6risker

| syfte att férebygga haverier och nédlagen med konsekvenser
for den yttre miljon, genomfors systematiskt underhall av anléag-
gningarna enligt faststalld plan. Regelbunden kontroll i form av
utsldppsmatningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att fanga upp eventu-
ella fel och brister innan olyckor uppstar.

Afférsrisker vid omstélining till férnyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utsldppsratter ar politiskt beslutade miljésatsningar
som paverkar Malarenergis produktionsoptimering och resultat.
Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter har stora
svangningar. Samtidigt kan tilldelningen av utslappsratter mellan
landerna i EU variera. Riskerna minimeras genom aktiv omvarlds-
bevakning for att néra kunna félja och agera utifran marknads-
prisernas svangningar.
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Forvaltningsberattelse. (orts)

Prisrisker fér elférséljning

Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi saljer fastprisavtal
med rorlig forbrukning. Prissdkring sker med hjalp av elterminer
utifran kundens forbrukningshistorik. Vid stark kyla 6kar kundens
férbrukning samtidigt som spotpriset pa el 6kar. Effekterna av
exponeringen kan till viss del motverkas genom majlighet till 6kad
elproduktion i Malarenergis Kraftvarmeverk. Malarenergi anvan-
der sig av de, pa den finansiella marknaden, tillgangliga produk-
terna for att prissakra sig mot pristoppar.

Prissakringen bygger pa en forsaljnings- och forbruknings-
prognos, dar volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pa
elbdrsen. Den prognostiserade foérsaljningsvolymen behdver
vara sa nara den faktiska forsaljningsvolymen som majligt for att
prissakra ratt volym vid ratt tillfalle. Nyckelfunktion &r bra prog-
noser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker fér elférsalining

Marknadsrisken for elférsaljning, i form av risk for utebliven
elférsaljning, motverkas genom att koncernen séljer andra
produkter och darmed inte ar ensidigt beroende av en enda
inkomstkalla.

Kvalitetsrisker vid elférséljning

Kvalitetsrisker vid administration av elfoérsaljning uppkommer
om det sker felaktiga registreringar av kunder och avtal. Resul-
tatet blir att det uppstar séamre kontroll dver férsaljnings- och
prissakringsvolymer, felaktiga fakturor och sa vidare. Kvalitets-
brister i administrativa rutiner skapar extra arbete i form av
felsdkning och leder darmed till 6kade kostnader. Nyckelfunk-
tionen for att minimera kvalitetsriskerna &r att ha fungerande,
kvalitetssakrade administrativa processer samt kompetenta
medarbetare.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och val
fungerande funktion foér kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy ar
beslutad av styrelsen, och koncernledningen har utfardat riktlinjer
for verksamheterna att folja. Nyckelfunktion ar kvalitetssakrade
administrativa processer samt kompetenta medarbetare.

Mal och policyer for elhandel och valutor

Malarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att
begransa de risker som féljer med forutsattningarna for elproduk-
tion och elhandel. Handel sker med elterminer pa den nordiska
elborsen Nord Pool. Motpart &r NASDAQ OMX. Férutom finan-
siella elterminer handlar Malarenergi AB med valutaterminer i
amerikanska dollar och euro. Verksamheten styrs av en policy for
riskexponering pa elmarknaden och en valutapolicy, beslutade av
styrelsen.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur
riskerna ska begransas och férdelar mandat till ansvariga inom
berérda affarsomraden. Syftet med policyn &r att klargora vilka
risker koncernen ar beredd att ta i samband med att elproduk-
tion, elhandel och krafthandel bedrivs, att fastldgga principerna
avseende prissdkring, att ange regler for hur krafthandel inom
Malarenergi ska bedrivas samt att ange hur prisriskerna for
elforsaljning och elproduktion ska begransas.

8 + MALARENERGI ARSREDOVISNING 2015

Priss&kringsprinciper och riskkontroll

For prissakring och trading ansvarar avdelningen Finans &
Balans inom affarsomradet Elhandel. Principen for prissakring
av slutkundsavtal ar att fastprisavtal sakras i samband med
att avtalet tecknas. Tillsvidareavtal sakras senast i samband
med leverans. Tradingverksamheten foljs upp dagligen, och
for riskkontrollen anvands olika instrument. Information om
positioner och portféljernas varde foljs upp kontinuerligt for
att sakerstalla att beslutad policy féljs.

Valutarisker
Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaex-
poneringen hanteras av avdelningen Krafthandel. Valutapoli-
cyn innehaller direktiv for vilka risknivaer som ska hallas. |
samband med tecknande av kontrakt for inkdp i annan valuta
an svenska kronor, sakras den utlandska valutan till 100 % vid
elférsaljning samt inkdp av material och tjanster. Vid inkép av
bransle prissakras den beddmda leveransvolymen till 100 %.
Inkép med l6ptid fran kontraktets tecknande till slutbetalning
inom tva manader och inkép med belopp understigande
500 tkr, undantas fran kravet om valutasékring.

Internt kontrolleras avdelningen Krafthandel av stabs-
funktionen, via controller, inom affdrsomradet Elhandel samt
via ekonomiavdelningen.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med
stora svangningar i likviditeten. Risken minimeras genom att
kapitalforfall av 1an sprids dver tiden. Kapitalbindningen for
Malarenergis kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasteras
kommunkoncern.

Som bérsmedlem pa Nasdaq ska Mélarenergi uppfylla ett
sdkerhetskrav for den finansiella handeln. Sakerhetskravet
baseras pa verksamhetens omfattning, prisutvecklingen
kopplad till aktuell finansiell position samt volatiliteten pa
elmarknaden. Sakerhetskravet pa Nasdag har som funktion
att sakra betalningar vid handelse av insolvens hos nagon av
aktorerna. Malarenergi har utifran verksamheten ett funda-
mentalt behov att képa terminskontrakt som balanserar
forsaljningen till slutkunder.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken for att ranteférandringar paverkar
koncernens resultat genom 6kade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att réantebindning pa upplaning sprids pa
olika I6ptider. Rantebindningen fér Malarenergis kontokredit
styrs av Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern och finan-
siella riktlinjer. | de fall Malarenergi har specifik upplaning, sa
kallade styckelan, for enskilda investeringar ska rantebind-
ningen och eventuella behov av réantederivat beslutas sarskilt
av styrelsen. Férandringen av réantebindning i sa kallade
styckelan fran Vasteras stads internbank hanteras genom att
villkoren i laneavtal anpassas till Malarenergis behov.



Forséljning och resultat

Koncernens verksamhet och finansiella forlopp paverkas mycket av klimatfaktorer sasom temperatur och nederbérd. 2015 har varit ett
varmt ar. Faktorer i omvérlden med fluktuerande elpriser har ocksa en stor inverkan pa framfor allt el- och varmeaffaren. Det ldga elpriset
har haft stor paverkan pa resultatet fér elproduktion fran vattenkraft och kraftvarme.

Flerarséversikt”

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2688 2812 2825 2784 2765
Roérelseresultat 278 354 297 221 182
Resultat efter finansiella poster 195 313 249 129 96
Balansomslutning 8 372 8 086 7 308 6009 5282
Eget kapital (exkl minoritet) 3147 3051 2874 2085 1926
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 711 542 746 479 383
Soliditet, % 37,6 37,7 39,3 34,7 36,5
Avkastning pa eget kapital, % 6,2 10,3 8,6 6,2 5,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,3 4.4 3,9 3,7 3,5
Medelantalet anstallda 659 644 615 595 582
Moderféretaget 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2101 2 253 2274 2227 2271
Roérelseresultat 158 209 199 86 58
Resultat efter finansiella poster 281 229 215 55 32
Balansomslutning 7 565 7 383 6 551 5229 4 445
Eget kapital 1535 1444 1508 728 742
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 320 563 596 338 108
Soliditet, % 39,7 37,9 37,8 32,7 36,9
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 8,2 8,7 3,2 1,9
Avkastning pa totalt kapital, % 4,6 3,4 3,6 2,5 2,4
Medelantalet anstallda 481 480 462 445 431

*) Definition av nyckeltal, se not 37.

Koncernens totala intakt for rékenskapsaret uppgick till 2 817 mnkr
(2 905). En minskning med 87 mnkr motsvarande 3 %. Minskningen
jamfort med féregaende ar beror framfor allt pa varmt vader med
lagre salda energivolymer. Den totalt salda energivolymen uppgick
till 4 928 GWh (5 321). Spotpriset pa el fér prisomrade 3 blev i
genomsnitt cirka 7 6re/kWh lagre under 2015 jamfért med 2014.
Intakterna for elférsaljiningen 2015 minskade med 218 mnkr
mot 2014. Produktionen av el hos vattenkraftstationerna ¢kade
marginellt mot féregaende ar, fran 235 till 237 GWh, men pa grund
av det laga elpriset minskade intékterna till 62,7 mnkr (76,4).
Forsaljningsvolymen av varme 6kade marginellt till 1 424 GWh
(1 421). Intakter for varmeforsaljningen uppgick till 1 031 mnkr
(996), vilket innebar en 6kning motsvarande 35 mnkr som ett
resultat av 6kade priser, varav nettointdkterna av avfall uppgick
till 84 mnkr (66), vilket motsvarar en dkning med 27 % som har sin

grund i att Block 6 delvis var under provdrift under féregaende ar.

Av de totala intakterna svarade nettoomsattningen, exklusive
punktskatter for 2 688 mnkr (2 812), en minskning med 124 mnkr,
motsvarande 4 %.

Koncernens samlade kostnader minskade med 0,5 %,
motsvarande drygt 11 mnkr, till 2 539 mnkr (2 551).

Sammantaget har kostnader fér koncernen gallande bransle,
energi, ravaror och material minskat med 15 % motsvarande
203 mnkr, fran 1 315 till 1 112 mnkr. Minskningen beror frémst

pa att inkdpspriset av el var lagre och att en lagre volym inkdpts.
Jamfort med foregaende ar ar brénslekostnaderna cirka 80 mnkr
lagre. Branslekostnaderna per producerad MWh var betydligt
lagre i ar pa grund av att Block 6 haft god produktionstillganglighet.
Ovriga kostnader har 6kat med 39 mnkr, 504 mnkr (465).
Framfor allt beror 6kningen pa luktreducerande atgarder och
underhallskostnader for Block 6. Kostnader hos
dotterbolaget Fibra AB for material for felavhjalpning samt
tillkommande externa resurser har ocksa 6kat.
Medelantalet anstallda uppgick till 659 (644), en 6kning
med 15 personer. Andelen kvinnor utgjorde 29 % av totalt antal
anstallda inom koncernen. | och med 6kat antal anstallda 6kade
personalkostnaderna i koncernen till 468 mnkr (425).
Avskrivningar enligt plan uppgick till 452 mnkr (340). Utfallet
beror framst pa aktivering av samférbréanningsanldggningen
Block 6. Avskrivningstiden fér anlaggningen var budgeterad till
20 ar men har lagts upp pa en genomsnittlig plan om 25 ar. Likasa
har réantekostnaderna 6kat med 42 mnkr som en foljd av aktiverin-
gen. Exklusive samférbranningsanldggningen har rantekostnaderna
minskat beroende pa sankt rénteniva.
Roérelseresultatet for koncernen uppgick till 278 mnkr (354),
en minskning med 21 %. Lagre rorelseresultat samtidigt som
nettoomsattningen sjunker medfér att rorelsemarginalen
minskade till 10 % (13).

MALARENERGI ARSREDOVISNING 2015 « 9



Forvaltningsberattelse. (orts)

Investeringar

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till 8 372
mnkr att jamféra med 8 086 mnkr vid arets bérjan. Under aret
uppgick koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar till 796 mnkr (1 139). Investeringarna for
varmeverksamheten uppgick till 456 mnkr (851), varav 95 mnkr
avsag ombyggnation av turbinen till generator 4, investeringar
for kvarvarande atgarder och rokgaskanalen for Block 6. Dessa
uppgick till 92 mnkr, medan resterande 269 mnkr avser évriga
investeringar. Investeringstakten har varit mycket hég gallande
elndtsanldggningar, dar investeringarna uppgick till 153 mnkr
(109). De avser saval exploateringar som utbyte av natstationer,
kabelskap och viss kablifiering. Investeringar i vattenledningsnat
och reningsanlaggningar uppgick till 105 mnkr (79). Fibernats-
investeringarna har uppgatt till 31 mnkr (29) inom moderbolaget,
och Fibra AB:s uppgick till 34 mnkr (45). Ovriga investeringar i
koncernen uppagick till 18 mnkr (36).

Personal

Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick under aret
till 659 (644). Sjukfranvaron har 6kat till 3,0 % (2,9 %) i koncernen.
Det arbetas forebyggande med medarbetares halsa och valbe-
finnande. Strévan &r att ha en sjukfranvaro som &r lagre an 3 %.
Satsningen pa friskvardsprogram och personliga halsoprofiler har
fortsatt under aret samtidigt som den individuella kompetens-
kartldggningen utgoér en viktig del i medarbetarnas och koncern-
ens utveckling. Inom koncernen genomférs en medarbetarunder-
sokning varje ar. Den senaste undersdkningen visade pa en positiv
utveckling fran 688 till 699 pa en skala av 1000.

En del av det koncerndvergripande strategiarbete som bed-
rivits under 2015 syftar till att frédmja en position for Malarenergi
som attraktiv arbetsgivare bade internt och externt. Detta for att
atervaxten pa ledare, nyckelpersoner och specialister ska saker-
stéllas och att ratt kompetens ska kunna behallas i organisationen.
Vidare har det under 2015 arbetats med kompetensstrategier
ute i affarsomradena och dotterbolagen i syfte att sékra framtida
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kritiska kompetenser. Genom ett relationsinriktat och situations-
anpassat ledarskap har medarbetares utveckling satts i fokus.
Overgripande tas kompetensstrategier och kompetensférsérjning-
splaner fram for att sakra planeringen fér kompetensforsorjning pa
ett hallbart och strategiskt satt. Under 2015 har dven en Mangfalds-
och jamstalldhetspolicy for koncernen tagits fram i syfte att
tydliggéra koncernens grundsyn pa mangfald.

Malarenergi vann utmaérkelsen "Arets eldsjal/kompetens-
controller” som har instiftats av Comaea Edge HR. Utmarkelsen
delas ut for att lyfta foéretag som pa ett starkt och uthalligt satt
bidragit till att utveckla arbetet med kompetensférsorjning.
Mélarenergi &r det enda féretag som vunnit priset tva ganger.

Forskning och utveckling

Tillsammans med det nystartade bolaget Greenely fran KTH
Innovation, deltar Malarenergi i ett projekt for att utveckla en
applikation som ger hushall fordjupad information om sin energi-
anvandning, vilket kan leda till andrade energibeteenden.

Energiingenjorsprogrammet med inriktning mot elektroteknik
som startades av Malardalens hégskola i samarbete med Malar-
energi, ABB, Bombardier och Westinghouse Electric Sweden,
fick manga forstahandssokande jamfort med rekryteringsmalet.
Totalt har programmet haft 194 stycken sékande, varav 26 nu ar
registrerade pa utbildningen.

| en avhandling som genomfoérts vid Malardalens hégskola har
Malarenergi studerats i en fallstudie. Forskningen handlar om hur
framtidens kraftvarmeverk kan effektiviseras genom att producera
olika typer av férnybara produkter och hitta synergieffekter mellan
olika produktionsprocesser. Avhandlingen presenterar resultat
kring energikombinat med produktion av fjarrvdarme och el som
gemensam namnare.

Forskningen fokuserar pa att forbattra helheten snarare &n att
optimera en enskild produkt. Forskningsresultaten ses som viktiga
i beslutsfattarnas arbete nar det handlar om att battre paverka
sattet som férnybar el, vérme och drivmedel produceras pa.



Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullméaktige beslutar saval generella dgardirektiv
till samtliga kommundgda foretag samt specifikt for Malarenergi
AB. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller féretags-
ledningen ska fora till kommunfullmaktige. Detta kan gaélla stérre
forvarv eller avyttringar, storre verksamhetsférandringar och
styrelseférandringar i dotterbolagen. Agaren faststéller finansiella
maltal som ska ses som langsiktiga mal.

Féljande mal fanns for innevarande ar tillsammans med utfall fér
senaste tva aren:

Mal Utfall 2015 Utfall 2014
Soliditet, % 35% 37,6 % 377 %
Avkastning pa totalt kapital
(exkl. vattenverksamheten), % 5 %*) 3,7 % 4,8 %

Utdelning, mnkr 53,7 53,7 53,7

7 Styrelsen beslutade budget fér 2015 med avkastning 4 %, exkl. vattenverksamhet

Styrelsen och féretagsledningen uppréttar arligen en rapport éver
hur &gardirektivet har uppfyllts under aret. Rapporten utgér en
viktig del i kommunstyrelsens tillsynsplikt éver bolaget och dess
efterlevnad av agardirektivet och det kommunala uppdraget.
Utover den finns I6pande redovisning av verksamheten till kom-
munstyrelsen.

Styrning av koncernens samlade verksamhet sker genom
styrelser i respektive koncernbolag. Utover styrelserna finns en
koncernledning. Varje affarsomrade inom koncernen har dven en
ledningsgrupp. Méten i koncernledningen, respektive lednings-
grupp for de olika affarsomradena och i dotterbolagen ager
regelbundet rum. Vanligtvis en gang per manad, vilket resulterar i
elva méten under ett ar.

Den 20 oktober 2014 valde Véasteras stads kommunfullméktige
nya styrelser. De nya styrelseledamoterna valdes att verka fran
och med den 1 januari 2015 i det heldgda moderbolaget.

Styrelsen for moderforetaget, Malarenergi AB, bestar av sju
ordinarie ledamoter med sju suppleanter. Vid styrelsemoten
deltar aven normalt vd, de tva vice vd:arna och koncerncontroller.
Samtliga ledamoter och suppleanter utses av

Vasterds kommunfullmaktige. Aven om &rsstamman formellt
utser styrelseledamdoterna varje ar, véljs styrelseledaméterna
och suppleanterna i praktiken normalt for samma tidsperiod som
galler for de allmanna valen. Styrelser i de deldgda dotterbolagen
tillsatts av respektive dgarkommun efter godkdnnande. Samtliga
styrelseledaméter véljs normalt vid respektive bolags arsstdmma.
Styrelsen fér Malarenergi AB sammantradde vid atta pro-
tokollférda tillfallen under 2015. Vid styrelsemoten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksam-
hetsutveckling och utveckling av finansiell stallning. Utéver de
protokollférda styrelsemétena har styrelsen ocksa genomfért en
studieresa vars syfte var att ge djupare kunskap om avfallshanter-
ingen hos en av bolagets storsta leverantorer.
Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och &gardirektiven. Arligen uppréattas ocksa
en instruktion for vd:n. Attest- och beslutsratt anges i denna
vd-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.
Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan
och budget.

Resultatdisposition
Till drsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 675184 747
Arets resultat 144 349 520
kronor 819 534 267
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgaren utdelas 76,71 kr per aktie 53700 000
att i ny rakning éverfors 765 834 267
kronor 819 534 267

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighets-
regeln). Den féreslagna utdelningen innebar att moderbolagets
soliditet minskar fran 39,7 % till 39 %.
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Resultatrakning.

Not Koncernen Moderforetaget
tkr 1,2 2015 2014 2015 2014
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 2687 619 2811787 2101 356 2252751
Aktiverat arbete for egen rdkning 122 046 86 762 89 022 58 372
Ovriga rorelseintakter 7 587 6 166 11408 4799
2817 252 2904 715 2201786 2315922
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -1 110 027 -1 314915 -974 867 -1210 153
Ovriga externa kostnader 4 -504 458 -465 393 -424 958 -391 748
Personalkostnader 5 -468 000 -424 738 -338472 -311 193
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -451 720 -340 347 -301 156 -192 027
Ovriga rorelsekostnader -5204 -5 487 -4 205 -1415
-2 539 409 -2 550 880 -2 043 658 -2 106 536
RORELSERESULTAT 277 843 353835 158 128 209 386
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 143 220 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 - -2 500 - -2 500
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1977 3708 43 261 45130
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -84 334 -41 573 -63 200 -23 057
-82 357 -40 365 123281 19573
Resultat efter finansiella poster 195 486 313470 281 409 228 959
Bokslutsdispositioner 10 - - -137 151 -239 250
Resultat fore skatt 195 486 313470 144 258 -10 291
Skatt pa arets resultat 11 -8 368 -12 810 7 -15
Ovriga skatter 11 -15 586 -47 166 84 112
ARETS RESULTAT 171532 253 494 144 349 -10 194
Varav hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 150 254 230 400
Minoriteten 21278 23094
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Balansrakning.

Tillgangar
Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 7 392 4774 7 392 4774
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 13 10 234 10 234 - -
Goodwill 14 2227 5201 - -
19 853 20209 7 392 4774
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 529 965 548 051 368 034 383 883
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 24 309 27 235 23568 26 409
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 5845 351 5865 444 4544 884 4552119
Inventarier, verktyg och installationer 18 56 041 59 962 46 479 50 898
Pagaende nyanldggningar och foérskott avseende
materiella anldggningstillgangar 19 923614 534768 583 815 323629
7 379 280 7 035460 5566 780 5336938
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 629 101 629 101
Fordringar hos koncernféretag 21 - - 390 600 390 600
Andelar i intresseféretag 22 131 191 131 191
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 265 265 265 265
Andra langfristiga fordringar 24 - 3 - 3
396 459 1020097 1020160
Summa anléggningstillgangar 7 399529 7 056 128 6594 269 6361872
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 247 763 257 224 254734 258777
Elcertifikat och utslappsratter 2780 5037 186 1937
250543 262 261 254 920 260714
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 244 758 278 802 197 735 228 607
Fordringar hos koncernféretag 29 539 - 201079 146 806
Aktuell skattefordran 61850 63937 52 667 53595
Ovriga fordringar 31318 12 283 19 849 11789
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 332 800 363781 222 455 278 357
700 265 718 803 693 785 719154
Kassa och bank 21908 48 448 21908 41228
Summa omséttningstillgangar 972716 1029512 970613 1021096
SUMMA TILLGANGAR 8372245 8085640 7 564 882 7 382968
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Balansrakning.
Eget kapital och skulder

Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 aktier) 700 000 700 000 700 000 700 000
Bundna reserver/reservfond 1515186 1402 766 15110 15110
715110 715110
Fritt eget kapital
Overkursfond 673020 673020
Balanserat resultat 2 165 66 059
Arets resultat 144 349 -10 194
819 534 728 885
Ovrigt tillskjutet kapital 673020 673020
Annat eget kapital inkl. arets resultat 259 267 275208
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 3147 473 3050994
Minoritetsintresse 202 665 257 817
3350138 3308811 1534644 1443995
Obeskattade reserver 27 1882576 1733605
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 28 612 142 596 804 - 85
612142 596 804 0 85
Langfristiga skulder 29
Skuld Vasteras stad 31 2482 479 2644077 2482 479 2644077
Skulder till koncernféretag - - - -
Ovriga skulder 30 444 451 415 656 223510 202 871
2926 930 3059733 2705989 2846948
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 31 914 271 572771 914 271 572773
Leverantorsskulder 199193 191 327 117 974 139074
Skulder till koncernféretag - - 113900 371254
Aktuell skatteskuld 6297 15540 - -
Ovriga skulder 224 828 173 037 178 056 121216
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 138 446 167 617 117 472 154018
1483 035 1120292 1441673 1358 335
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8372245 8 085640 7 564 882 7 382 968
Stéllda sdkerheter 33 623 623 623 623
Ansvarsforbindelser 33 6000 6000 6000 6000
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Kassaflodesanalys.

Koncernen Moderforetaget

tkr Not 2015 2014 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 277 843 353835 158 128 208 321
- Avskrivningar 451720 340 347 301 156 184116
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 34 20491 4768 21525 28212

750 054 698 950 480 809 420 649
Erhallen ranta 1977 3708 43 261 45130
Erhallna utdelningar - - 143 220 -
Erlagd ranta -84 328 -92 211 -63 194 -71638
Betald inkomstskatt -15 524 -31 330 935 -29 407
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 652179 579117 605 031 364734
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 11718 28 316 5794 30372
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 16 451 -3618 -32 892 221116
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 30 420 -61977 -258 166 -53 486
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 710768 541838 319767 562736
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterfoéretag - - - 170
Avyttring av aktier i intresseféretag 60 - 60 -
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -4 279 -4 949 -4 279 -4 949
Forvarv av materiella anldggningstillgangar exkl aktiverad ranta -784 527 -1 084 150 -532 237 -933122
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2013 4314 2013 -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar 3 2 3 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -786 730 -1084 783 534 440 -937 899
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -130 480 -53700 -53700 -53700
Erhallna koncernbidrag - - 69 153 -
Lamnade koncernbidrag - - - -7 929
Upptagna lan - 430 060 - 426 680
Amortering av skuld -111 598 - -111 598 -
Férandring av koncernkonto 291 500 138 373 291 498 138 375
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 49 422 514733 195 353 503426
Arets kassafléde -26 540 -28 212 -19 320 128 263
Likvida medel vid arets bérjan 48 448 76 660 41 228 76914
Fusion av dotterbolag - - - -163 949
Likvida medel vid arets slut 21908 48 448 21908 41228
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Noter.

NOT 1 | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas arsredovisningen
med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderféretaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderféretaget
och samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2015.
Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen.

Dotterfoéretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och dvertar dess skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelsefoérvarvet
faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det
verkliga vérdet av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna
skulder och ansvarsférbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skatteméassigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér dotter-
foretagsaktierna och det verkliga vérdet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgér goodwill eller,
om beloppet dr negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens
andel 1dggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa
krdvs for att sakerstalla dverensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseforetag
Intresseféretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av
rostetalen.

Vid férvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys pa
samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfére-
tag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

16 + MALARENERGI ARSREDOVISNING 2015

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, férsaljning och distribution av el,
vatten, varme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter samt andra
intakter sasom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rakning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
varme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutnings-
avgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten
over den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) pris-
satts genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker
enligt va-lagen enligt en sjalvkostnadsmodell som innebar att
om va-huvudmannen beslutat en fér hdg taxa uppkommer en
aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt
va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anldggningsavagift,
intaktsredovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt
féljande:

Ar 1intaktsfors det belopp som behdvs for att tacka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart Gver anldggningens vagda ater-
stdende nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar utférda entreprenaduppdrag till fast pris
nar arbetet ar i allt vasentligt fullgjort (fardigstallandemetoden).
Pagaende ej fakturerade entreprenaduppdrag varderas till direkt
nedlagda utgifter med tillagg for indirekta utgifter samt med
avdrag for fakturerade dellikvider. Nettovardet redovisas i posten
“Pagaende arbeten fér annans rékning”.

For tjiansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfoért tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgoéra lager. Till-
delade elcertifikat (genom produktion) varderas l6pande till verkligt
vérde. Vid faststallande av verkligt varde anvands manadens
medelpris fran Svensk Kraftmakling (Tricorona). Kdpta elcertifikat
varderas |6pande till anskaffningsvarde. Vid bokslutet varderas
de elcertifikat som &r undantagna for kvotplikt till anskaffnings-
varde och 6évriga elcertifikat till det ldgsta vardet av anskaffnings-
varde och medelpriset fran Svensk Kraftméakling (Tricorona) per
den 31 december.



Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reserverats
och varderats till anskaffningsvarde for de elcertifikat som nyttjas
for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utslappsratter terminssakras och varderas till
anskaffningsvarde vid bokslutet.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas
i resultatrdkningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av
forsakringsersattning redovisas en beraknad forsakringsersattning
nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakrings-
ersattningar redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhalla utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar forknippade med bidraget och det féreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dar alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som
skuld.

Bidrag som erhallits for férvarv av en anldggningstillgang
reducerar anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som ar forknippande med dgande i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgdngen och skulden re-
dovisas vid forsta redovisningstillfallet till det l&gsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart dver den berdknade nyttjan-
deperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestdaende skulden. Rante-
kostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rédntesats for den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla av-
gifter kostnadsférs under det rékenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar kon-
cernen ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller
inom tolv manader fran balansdagen det ar som den anstallde
tjdnar in ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet fér en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade beloppet
som koncernen férvantas betala till féljd av den outnyttjade
rattigheten.

Premiebestdmda pensionsplaner
Avgifter till premiebestamda pensionsplaner kostnadsfors under
det rakenskapsar de avser.

Ersédttningar vid uppsdgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om kon-
cernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgdng aktiveras under den tidspe-
riod som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda an-
vandning eller forsaljning. Ovriga ldneutgifter kostnadsférs i den

period som de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader
och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
6ver tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket
i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett
fatal fall tas hansyn till ett beréknat restvéarde. Rattigheter som &r
baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjande-
period och skrivs darfér inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror 3-5ar
Goodwill 10 ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 10-30 ar
Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar
Kraftvarmeanldggningar/varmeanlaggnignar 20-35ar
Kraftvarmeanldaggningar 5-25ar
Kylproduktionsanlaggningar 10-20 ar
Né&tanlaggningar/Anlaggningar for eldistribution 10-30 ar
Fiberoptiskt ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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Noter.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa
att en tillgangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstillgangar som inte &r fardigstallda
nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med
ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgan-
garna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att iden-
tifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra
tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors
i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen
belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berédkning av atervinningsvérdet

Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av verkligt varde

med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenerande enheten. Berdkningen gor per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar an goodwill aterférs om skalen som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen om allmanna vattentjanster nedskrivnings-
prévas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har va-
huvudmannen ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt
som éverskott inte ar mojliga eftersom verksamheten ska tillampa
sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmédnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som 1ag till grund for nedskrivningen har férandrats.
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Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ett rorelseforvary eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet

av férvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumul-

erade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderar koncessioner,
patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdkningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgangen.

Na&r immateriella anldggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat-
rakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintéakter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anladggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt
hanférbara till inképet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanfoérbara utgifter hanférs
utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lag-
farter samt konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
till investeringar i anlaggningstillgangar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla inrdknas i anskaffningsvardet under upp-
forandeperioden. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga
bidrag som erhallits for forvarv av anldggningstillgangar.

Na&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens
prestanda 6kar i forhallande till tillgangens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsférs ldpande.



Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter varderas till verkligt varde vid
produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller
tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella
rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom
de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat och utslappsratter som utgoér kortfristiga innehav
ingar i posten lager och varderas enligt lagsta vardets princip.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
enliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats
till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfért sin prestation
och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas
nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr koncernen forlorar
kontrollen over rattigheterna. Detsamma galler fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Overvagande del
av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar som uppkommer hanfoérligt till rérelsen
da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrat-
terna. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantorsskulder varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer
och optioner) for att sakra olika finansiella risker och da fram-
forallt valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energi-
derivat som forvantas regleras med leverans av el och annan
energi.

Derivatinstrument vdrderas enligt ldgsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp
som for koncernen ar mest férmanligt om forpliktelsen regleras
eller dverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till
inkopet. Nettoforsaljiningsvardet utgdrs av det uppskattade

forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen
for produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inképspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa
energiderivat utgér saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer hanforligt
till rérelsen redovisas i posterna Ovriga rérelseintakter och
Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna sdkring
uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller
skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakrings-
redovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattemdssiga varden samt skattemassiga
underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader
som héarror fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar
i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas
i resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post
som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skattemassiga resultat.
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Noter.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgoérs av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del
riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid beddémningen
av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsatt-
ningen ursprungligen var avsedd for.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning goérs i den period som av-
brottet skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avséattningens storlek kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgorelse fran férsakringsforetag redovisas
som tillgang.

Skulder

Skulder fér 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmanna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen tillampa
sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intékter maximalt far
redovisas motsvarande for verksamheten nddvandiga kostnader
(se Intakter ovan). Om kunderna under rékenskapsaret fakturerats
mer &n de nddvandiga kostnaderna uppstar ett “Overuttag”. Ett
dveruttag kan nyttjas for tackande av hégst tre ar gamla under-
uttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till
kunderna inom tre ar. Den i va-s&rredovisningen redovisade in-
vesteringsfonden och ackumulerade skulden fér 6vrigt dveruttag
ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfér
att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingar

i posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade évriga
Overuttag redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Skulder fér elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt
med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp
(utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade
och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om
framtida leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av
elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.
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OVRIGT

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsfoérbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Sdkringsredovisning
Sé&kringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar
i ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovis-
ning ska kunna tilldmpas kravs att det finns en entydig koppling
mellan sdkringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs
ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att
sakras, att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hdg
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har
uppréattats. Beddémningen om huruvida sakringsredovisning ska
tilldmpas gors vid ingdngen av sakringsrelationen. Redovisning
av vardefoérandringen beror pa vilken typ av sékring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa lange
som sakringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet
forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Kassaflédessadkringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande

situationer:

» Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i
framtida ink&p och forsaljning.

» Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i famtida
ink6ép och férsaljning i utlandsk valuta.

Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovis-
ning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna
redovisas i samma period som det prognosticerade flédet uppstar.
Ineffektiv del redovisas I6pande i den man det utgér ett forlust-
kontrakt.

Sékringar av verkligt varde
Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kundfor-
dringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta samt lan i utlandsk
valuta. Den sakrade posten redovisas till terminskurs.

Samtliga sakrade poster varderas till sékrad kurs sa lange som
kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgdérs av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som

latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatta for en

obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en
|6ptid pa maximalt tre manader.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Kassaflodet
for moderféretaget inkluderar fusionerade bolag fran fusionsdagen.



REDOVISNINGSPRINCIPER - UNDANTAGSREGLER
1 JURIDISK PERSON

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsférs
|6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen mel-
lan redovisning och beskattning, berdknade utgifter fér nedmon-
tering, bortforsling och aterstéallande av mark.

Leasing
All leasing hanteras som operationell leasing.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som de
hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

| forekommande fall redovisar Moderféretaget lamnade och ater-
betalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 6kning
respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas i férekommande
fall nér moderforetagets ratt till utdelning bedéms som saker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresse-
foretag och joint ventures redovisas som intakt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som

hanfor sig till fusionen av mark tillhérig kraftvarmeverksinvesterin-

gen redovisas inte, da det inte beddms sannolikt att en aterforing

av den temporéra skillnaden kommer att ske inom 6verskadlig

framtid.

NOT 2 | VASENTLI"GA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de re-
dovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar
och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det réken-
skapsar som andringen gors samt under framtida rékenskapsar
om &ndringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatverk-
samheten tar ut av sina kunder ligger inom foreskrivna ramar.
Det foreligger dock osdkerhet kring detta varfér det kan upp-
komma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intdkter under
kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella och
materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansréakningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings-
och véarderingsprinciper. Atervinningsvarden fér kassagener-
erande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader. For
dessa berékningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skatteméssiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.
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Noter.

NOT 3 | NETTOOMSATTNING EXKL PUNKTSKATTER

Medelantalet anstallda

Nett sttni K Moderféretaget Koncernen Moderfoéretaget
ettoomséttning per oncernen oderforetage 2015 2014 2015 2014
verksamhetsgren 2015 2014 2015 2014 -
Elforsaljni 687507 905836 688969 889643 Kvinnor 194 182 146 159
orsaining Man 465 462 335 341
Elnat 449590 443656 - - | 659 644 81 480
Fjarrvarme inkl avfall 1030965 996391 1030965 996 655 Totalt 5
Vatten 156564 158018 156592 158094
Kyla 17 024 17914 17 024 17914 Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)
Tjanster inkl bredband 332897 270689 189757 168308 Moderforetaget
Ovrigt 13072 19283 18049 22137 2015 2014
Nettoomsattning Styrelse
exkl. punktskatter 2687619 2811787 2101356 2252751 Kvinnor 1 2
Man 6 5
Punktskatter 276748 294771 276748 294771 Totalt 7 7
Nettoomsattning 2964367 3106558 2378104 2547522
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 2
NOT 4 | ERSATTNING TILL REVISORER Méan 7 5
Koncernen Moderféretaget ~ Totalt 1 7
2015 2014 2015 2014
Revisionsbyra Ernst & Young AB NOT 6 | RESULTAT FRAN ANDELAR|
Revisi d t 218 - 145 - ..
evisionsupperage KONCERNFORETAG
Summa 218 0 145 0
Moderforetaget
Revisionsbyra Ohrlings 2015 2014
PricewaterhouseCoopers AB .
Utdel 143220 -
Revisionsuppdraget 96 517 - 237 elning
Revisionsverksamhet utéver Summa 143 220 0
revisionsuppdraget 800 666 736 661
Skatteradgivning 61 169 61 94
Andra uppdrag 479 62 479 55 NOT 7 | RESULTAT FRAN ANDELARI
Summa 1436 1414 1276 1047 INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderforetaget
Lekmannarevision 71 - 66 - 2015 2014 2015 2014
Totala ersattningar till revisorer 1725 1414 1487 1047 Nedskrivningar - -2 500 - -2 500
Summa 0 -2500 0 -2500
NOT 5 | LONER OCH ERSATTNINGAR
Léner och erséttningar till anstillda NOT 8 | OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
Koncernen Moderforetaget LIKNANDE RESULTATPOSTER
2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderforetaget
Léner och andra erséttningar 2015 2014 2015 2014
%tyr.else ochﬂverkstéllande direktér 5923 4587 1619 1991 Ranteintakter fran koncernféretag 41 433 41598
Ovriga anstallda 313557 284844 230309 212214 panreintakter fran ovriga foretag 1977 3708 1828 3532
Summa I6ner och andra
ersattningar 319480 289431 231928 214205  Summa 1977 3708 43261 45130
Sociale kostnader NOT 9 | RANTEKOSTNADER OCH
Pensionskostnader 29494 28 364 20921 19230 LIKNANDE RESULTATPOSTER
Varav for styrelse och
verkstsllande direktér 1422 1458 314 326 Koncernen Moderforetaget
Ovriga sociala kostnader 103738 90582 74 647 66 882 2015 2014 2015 2014
Summa sociala kostnader 133232 118946 95568 86 112 Réntekostnader till koncernféretag -1 -2 259
Rantekostnader till 6vriga foretag -84 334  -41573 -63199 -20798
Avgéngsvederlagmm Summa -84334 -41573 -63200 -23 057

Avtal har traffats med den verkstallande direktéren om avgangsvederlag
motsvarande 21 manadsléner vid uppsagning fran foretagets sida.
Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid fran den
verkstéllande direktdrens sida och 3 manaders uppsagningstid fran

moderforetagets sida.
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NOT 13 | FALLRATTER, LEDNINGSRATTER
OCH ANDRA NYTTJANDERATTER

NOT 10 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderforetaget
Overavskrivningar -148 970 -475 252 2015 2014 2015 2014
Aterféring periodiseringsfond - 166850 Ingdende ackumulerade
Erhalina koncernbidrag - - 11819 69152  anskaffningsvarden 10234 - - -
Summa 0 0 137151 -239250 Oml:lassmcermgar - 10 234 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 234 10234 0 0
NOT 11 | SKATT PA ARETS RESULTAT
| Redovisat varde 10 234 10 234 0 0
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -8368 -12810 7 -15 NOT 14 | GOODWILL
Uppskjuten skatt -15586  -47 166 84 112 Koncernen Moderféretaget
Summa -23954 -59976 91 97 2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade
Redovisat resultat fore skatt 195486 313470 144258 -10291 anskaffningsvarden 111920 111923 80 530 80 530
Skatt enligt gallande Forsaljningar/utrangeringar - -3 - -
skattesats (22%) -43007 -68963 -31737 2264 Utgaende ackumulerade
Skatteeffekt restvardesavskrivning 4 627 1864 - - anskaffningsv'érden 111 920 111 920 80530 80530
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnac?’er.. . Ingdende ackumulerade
- Avskrivning goodwill -654 -654 - © avskrivningar 2106719 -103745 -80530 -80 530
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -724 -3 350 77 -2709 Arets avskrivningar 22974 22974 _ _
Skatteeffekt av ej skattepliktiga N
o R Utgdende ackumulerade
intakter , . 228 900 31660 445 Luskrivningar 109693 -106719 -80530 -80 530
Forandring uppskjuten skatt pa
temporara skillnader 16 083 10 247 84 112 . .
Korrigering fran foregdende ar -51 -20 7 -15 Redovisat vdrde 2227 5201 0 0
Redovisad skattekostnad -23954 -59976 91 97
NOT 15 | BYGGNADER OCH MARK
NOT 12 | BALANSERADE UTVECKLINGSARBETEN Koncernen Moderforetaget
OCH LIKNANDE ARBETEN 2015 2014 2015 2014
Koncernen Moderforetaget  Indueqte evirden 988359 905912 633456 368231
2015 2014 2015 2014 inz,;n ningsvarden 1 500
usi -
Ingdende ackumulerade .
anskaffningsvarden 9797 4848 9797 4848 '“,_ko‘fll , , 2310 i} ' B
Inkép B 4949 _ 4949 Forsa er\gar{utrangermgar -5681 -217 -4 581 -
OmKlassificeringar 4279 B 4279 ~ Omklassificeringar 4246 82664 2118 92 896
N Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade : =
anskaffningsvarden 14076 9797 14 076 9797 anskaffningsvarden 989234 988359 630993 633456
. Ingdende ackumulerade
Ingaende ackumulerade L : ) . }
avskrivningar 5023 3796 5023 3796 avslfrlvnlngar 434539 -427796 -243804 -228 469
Arets avskrivningar 1661 1227  -1661  -1227  fusion , - 14968
Utadend " lerad Forsaljningar/utrangeringar 3207 165 2290 -
gaende ackumulerade e
avskrivningar -6 684 -5023 -6 684 5023 Omklassificeringar 316 13518 316 13522
Arets avskrivningar -22484  -20426 -15992 -13889
Redovisat varde 7392 4774 7392 4774  Utgaende ackumulerade
avskrivningar -453 500 -434539 -257190 -243804
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -5769 -5769 -5769 -
Fusion - -5769
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -5769 -5769 -5769 -5769
Redovisat varde 529965 548051 368034 383883
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Noter.

NOT 16 | FORBATTRINGSUTGIFTER PA NOT 18 | INVENTARIER, VERKTYG OCH
ANNANS FASTIGHET INSTALLATIONER
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 33656 10 541 32 805 10 541 anskaffningsvarden 247 926 258595 184654 179999
Omklassificeringar 271 23115 271 22264  Inkop 808 - - -
Utgaende ackumulerade Forsaljningar/utrangeringar -521  -12867 -483 -166
anskaffningsvérden 33927 33656 33076 32805 Omklassificeringar 11550 2198 8148 4821
Utgaende ackumulerade
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 259763 247926 192319 184654
avskrivningar -6 421 -4 907 -6 396 -4 907
Arets avskrivningar -3197  -1514  -3112  -1489  Ingadende ackumulerade
Utgende ack lerad avskrivningar -187 964 -185755 -133756 -122161
avglfﬁ\rl‘ni?\;:rumu erade -9618 -6 421 -9508 -6 396 Forsaljningar/utrangeringar 425 12 867 388 166
Omklassificeringar - 4394 - 269
Redovisat varde 24 309 27235 23568 26409 Arets avskrivningar -16183  -19470 -12472  -12030
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -203722 -187964 -145840 -133756
NOT 17 | MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR Redovisat varde 56 041 59 962 46 479 50898
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 11252983 8092848 8132142 4682888

Fusion - 390836
Inkép 14 381 2044 - -
Forsaljningar/utrangeringar -17562 -11138 -6 996 -6 688

Omklassificeringar 369093 3169229 261514 3065106

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 11618895 11252983 8386660 8132142

Ingdende ackumulerade

avskrivningar -5269 856 -4983909 -3462 340 -3175311

Fusion - -131886
Férsaljningar/utrangeringar 19 463 7 144 6276 5656
Effekt av andrad bedémning

nyttjandetid -12 298 - -12 092 -
Omklassificeringar -248 2648 -316 2594
Arets avskrivningar -392923 -295739 -255621 -163393

Utgdende ackumulerade

avskrivningar -5655 862 -5269 856 -3724 093 -3 462 340

Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -117 683 -117683 -117 683  -90 420
Fusion - -27263
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -117 683 -117 683 -117 683 -117 683

Redovisat varde 5845351 5865444 4544884 4552119
Leasade tillgdngar

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende bilar.

| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade varden

fér dessa tillgangar med 14 660 7611 - -
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NOT 19 | PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2015 2014

Moderforetaget
2015 2014

Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Fusion

Inkoép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificerat fran lager
Omklassificeringar

534768 2703431

778 353 1132 349

- 6280
-389 507 -3 307 292

323629 2540507
- 3651
536516 975618
- -6 851

-276 330-3 189 296

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde

923614 534768

923614 534768

583815 323629

583815 323629



NOT 20 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderforetaget
2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 629101 773896
Fusion - 144795
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 629101 629101
Redovisat varde 629101 629101
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterféretag Orgnr Sate kapital (roster) andelar 2015 2014
Malarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vésteras 100,0 (100,0) 100 334331 334331
Mélarenergi Forsalining AB 556554-1470 Vésteras 100,0 (100,0) 100 18100 18100
Mélarenergi EInat AB 556554-1504 Koéping 65,1 (100,0) 108 276 340 276 340
Fibra AB 556907-6200 Véasteras 59,0 (100,0) 1000 330 330
629 101 629 101
Dotterbolaget Fibra AB &r moderforetag i en underkoncern och har ett dotterféretag, SamKom AB 556907-6192.
NOT 21 | FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderforetaget
2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 390600 390600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 390600 390600
Redovisat varde 390600 390600
NOT 22 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingaende ackumulerade
anskaffningsvarden 17 038 17 038 17 038 17 038
Likvidation -60 - -60 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 16 978 17 038 16 978 17 038
Ingaende ackumulerade
nedskrivningar -16 847 14347  -16847  -14 347
Arets nedskrivningar - -2 500 - -2 500
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -16 847 -16847 -16847 -16 847
Redovisat varde 131 191 131 191
I koncernens och moderforetagets redovisning Andel, % Redovisat varde
Intresseforetag Orgnr Sate kapital (roster) 2015 2014
Direkt dgda
Mellansvenska Staders Kraft AB 556102-0768 Vésteras 50,0 (20,0) - 60
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 26,0 (20,0) 131 131
Samkraft AB 556754-5644 Soéderhamn 10,1 (20,0) - -
131 131
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Noter.

NOT 23 | ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 265 265 265 265

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 265 265 265 265
Redovisat varde 265 265 265 265
Koncernen Moderforetaget
Foretag Orgnr 2015 2014 2015 2014
EFO AB 556193-4133 180 180 180 180
VARMEK 716419-3323 85 85 85 85
265 265 265 265

NOT 24 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 25 | FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderforetaget
Ingdende ackumulerade 2015 2014 2015 2014
anskaffningsvérden 3 5 3 5 Upplupna intakter 292557 351431 186765 267425
Amortering -3 -2 -3 -2 Forutbetald hyra 1941 1858 1941 1804
Utgaende ackumulerade Forutbetalda férsakringar 1174 3840 1174 3840
anskaffningsvérden 0 3 0 3 QOvriga poster 37128 6652 32575 5288
Redovisat véarde 332800 363781 222455 278357

Redovisat varde 0 3 0 3

NOT 26 | EGET KAPITAL
Hanforbart till dgare till moderforetaget

Aktie- Ovr tillskju- Annat eget Minoritets- Summa
Koncernen kapital tet kapital kapital Summa intresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 700 000 673020 1677974 3050994 257 817 3308811
Rattelse av fel -75 -75 - -75
Okad minoritet 350 350
Utdelning -53 700 -53 700 -76 780 -130 480
Arets resultat 150 254 150 254 21278 171532
Redovisat véarde 700 000 673 020 1774 453 3147 473 202 665 3350138
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Summa
Moderforetaget kapital fond fond resultat eget kapital
Belopp vid arets ingdng 700 000 15110 673020 55865 1443995
Utdelning -53700 -53700
Arets resultat 144 349 144 349
Redovisat varde 700 000 15110 673020 146 514 1534644
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NOT 27 | OBESKATTADE RESERVER

Moderforetaget
2015 2014

Ackumulerade éveravskrivningar

1882576 1733605

Redovisat varde

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

NOT 28 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD

1882576 1733605

2015 2014
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - - 453 874 - - 422 456
Ovriga temporéra skillnader
Byggnader och mark 15931 - 15931 16 651 - 16 995
Maskiner och andra tekniska anl. - - 142908 - - 156 587
Egentillverkade elcertifikat -571 571 - 766 - 766
Delsumma 571 612713 596 804
Kvittning -571 -571 -
Redovisat varde 0 612 142 0 596 804
Moderforetaget
Egentillverkade elcertifikat - - - 85 - 85
Delsumma 0 0 0 85
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat varde 0 0 0 85
NOT 29 | LANGFRISTIGA SKULDER NOT 31 | SKULD VASTERAS STAD
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Férfallotidpunkt fran balansdagen: Beviljad limit uppgar till 3900000 3900000 3950000 3950000
Mellan 1 och 5 ar 783901 778252 772360 774867

Senare an 5 ar 2143029 2281481

1933629 2072081

Redovisat varde 2926930 3059733

NOT 30 | OVRIGA SKULDER

2705989 2846948

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Investeringsfond enligt va-lagen 35567 18 090 35567 18 090
Ovrigt 408884 397566 187943 184781
Redovisat varde 444451 415656 223510 202871

NOT 32 | UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderforetaget

2015 2014 2015 2014

Upplupna personalkostnader 40527 41 861 29929 30947

Upplupna rantekostnader 60 54 60 54

Upplupna branslekostnader 13563 12213 12758 12213

Valutaterminer/elterminer 3108 19526 3108 19526
Upplupna kostnader material

férnyelse Block 6 42 119 79 258 42119 79258

Ovriga poster 39069 14 705 29 498 12020

Redovisat varde 138446 167617 117472 154018
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NOT 33 | STALLDA SAKERHETER
OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderforetaget
Stallda sékerheter 2015 2014 2015 2014
For egna avsattningar och skulder
Skulder till kreditinstitut
Andra stallda sakerheter 623 623 623 623
Redovisat varde 623 623 623 623
Koncernen Moderforetaget
Ansvarsférbindelser 2015 2014 2015 2014
Borgensférbindelse till férman
for intresseforetag 6 000 6000 6000 6 000
Redovisat varde 6000 6000 6000 6 000
NOT 34 | OVRIGA POSTER SOM INTE
PAVERKAR KASSAFLODET
Koncernen Moderforetaget
2015 2014 2015 2014
Utrangering pa im- och
materiella anl.tillgangar 1990 -268 1093 7 884
Anlaggningsavgifter och
overuttagsfond vattenverksamhet 20 639 20121 20639 20121
Ovrigt -2138 -15085 -207 207
Summa 20491 4768 21525 28 212
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NOT 35 | INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 9,5 % (12,9 %)
omsattning mot andra koncernforetag.

Av inkdpen avsag 7,4 % (5,5 %) rorelsekostnader och
investeringar fran andra koncernféretag.

NOT 36 | KONCERNUPPGIFTER

Moderféretaget ar ett heldgt dotterforetag till Vasteras Flygplas AB,
org. nr. 556489-6552 med séate i Vasteras.

NOT 37 | DEFINITION AV NYCKELTAL

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intdakter exkl. va-verksamheten i procent
av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital (fran och med 2012)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital + 78 % av obeskattade reserver).

Soliditet (fran och med 2012)
Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver)
i procent av balansomslutning.
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Revisionsberattelse.

Till arsstdmman i Malarenergi AB, Org.nr. 556448-9150

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Mélarenergi AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddéma riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisning-
sprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoéren uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den évergripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utforts av

en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
25 februari 2015 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi éaven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Méalarenergi AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vasteras den 24 februari 2016
Ernst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor






e ——r T,

A
MdilarEnergi

Malarenergi AB Org nr 556448-9150
Box 14, 721 03 Véasteras. 021-39 50 00. Kundcenter: 021-39 50 50. post@malarenergi.se
www.malarenergi.se Besoksadress: Sjohagsvagen 3 Vasteras.

£
4]
<
b=
©
&
5
£
S
2
IS
e

Produktign: Care of Haus 2016.



