2016

ARSREDOVISNING
Malarenergi AB

@
AP

MdlarEnergi



Innehall

Forvaltningsberattelse ... 3
Resultatrakning...................ccccooooooeoeeeeeeeeeeee 13

Balansrakning..................cccccoooooooiooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 14
Forandring av egetkapital ... 16

Kassaflodesanalys......................coooooiiio. 17

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Malarenergi AB, organisationsnummer 556448-9150 med

sdte i Vésterds, &r moderforetag i en koncern vars uppdrag &r

att tillhandahalla tjanster och produkter inom infraservice.

Det vill séga el, vdrme, vatten, bredband, energitjanster och

service till organisationer, féretag och privatpersoner.
Malarenergis uppdrag &r att medvetet och aktivt agera for att

stérka Vasteras och regionens utveckling. Bolaget erbjuder produkter

och tjanster till attraktiva priser med god leveranssakerhet och

med hénsyn tagen till milj6- och klimataspekter.

Viktiga forhallanden

Mélarenergi AB dgs till 100 % av Vasteras Stadshus AB, organisa-
tionsnummer 556489-6552, fran och med december 2015.

| dgardirektivet forklaras att Malarenergikoncernens soliditet

ska uppga till 30 % - 35 %, samt att avkastning pé totalt kapital
ska vara 3 % - 5 %, affarsomrade Vatten avréknat. Utver det
ska Mélarenergi ldmna en utdelning till &garen pa 53,7 mnkr.

Malarenergikoncernen bestar av moderféretaget, Méalarenergi AB
med tva heldgda dotterbolag; Mélarenergi Forséljning AB och
Malarenergi Vattenkraft AB, samt tvé deldgda dotterbolag;
Mélarenergi Elnat AB med &garandel som uppgar till 65,1 % och
Fibra AB med dgarandel som uppgar till 59,0 %. Koncernen har
andelar i intresseféretagen Energikontoret i Méalardalen AB och
andelar i brénsleinkdpsbolaget EFO AB samt i Samkraft AB som
ar under likvidation.

Malarenergi AB bedriver framférallt verksamhet i Mélardals-
regionen. Bolaget producerar el och fjarrvarme vid Kraftvarmeverket
i Vasteras, produktion av fjarrvarme i Hallstahammar, Kungsér och
Surahammar, distribution och férsaljning av fjarrvarme i Vasteras,
Hallstahammar, Kungsor och Surahammar, vatten-/avlopps-
verksamhet och verksamhet for fjarrkyla i Vasteras och elhandel
foretradesvis i Mélardalen. Moderbolaget tillhandahaller dven
energitjanster till saval privatpersoner som naringsidkare. Genom
dotterbolaget Mélarenergi Vattenkraft AB sker produktion av el vid
42 vattenkraftstationer, stationerna &r beldgna i Vastmanlands-,
Orebro- och Virmlands lan. Malarenergi AB #ger det passiva
bredbandsnétet medan dotterbolaget Fibra AB driver det aktiva
bredbandsnétet i saval Vasteras som i de 6vriga deldgarnas nati,
Hallstahammar, Arboga, Eskilstuna och Strangnés.

Verksamheterna inom Malarenergi AB, Malarenergi Vattenkraft AB
och Malarenergi Forséljning AB &r operativt organiserad i fem
affarsomraden: Elhandel, Energitjanster, Stadsnét, Vatten och
Varme. Malarenergi Elndt AB och Fibra AB med dotterbolaget
SamKom AB bedriver sin verksamhet i bolagsform. Som ett led i
organisationsférédndringen som gjorts under éret finns koncern-
gemensamma funktioner for Finans, HR och Marknad inom
moderbolaget Mélarenergi AB.

TKélla: Energiféretagen Sveriges hemsida, nyheter 2017-01-02
2Kalla: Energiféretagen Sveriges Brysselbloggs hemsida, nyheter 2016-11-30
3Kalla: Energiféretagen Sveriges hemsida, nyheter 2016-12-14

Ars- och koncernredovisningen r genomgéende uttryckt i
miljoner kronor (mnkr) om inte annat anges. Belopp inom parentes
avser varde for motsvarande period foregédende &r. Om inget annat
framgar av text eller tabeller sa avser alla siffror konsoliderade
siffror for Malarenergikoncernen.

Omvirld/regionalt

Det gangna aret har préaglats av vdderférhallanden som avvikit
fran det som i energibranschen bendmns som normalar. Den
totala elproduktionen minskade med 6 % jamfért med féregdende
ar, dar framfor allt vadret &r en férklaring. Vattenkraften har haft
dalig tillrinning till stationerna. Det har varit ett &r som har praglats
av laga ravarupriser men &ven fortsatt laga elpriser.

I juni presenterade energiministern en blockdverskridande
energioverenskommelse som handlar om Sveriges ldngsiktiga
energipolitik. Overenskommelsen utgér en plan fér en kontrollerad
overgang till ett helt férnybart elsystem med mal om 100 % férny-
bart kraftsystem &r 2040 utan nagot stoppdatum f&r kérnkraften.
Slutbeténkandet fran Energikommissionen ska ldmnas i januari 2017.

Den 30 november presenterade EU-kommissionen ett vinter-
paket som gér under namnet: "Ren energi for alla i Europa — att
frigora Europas tillvéxtpotential”. Paketet bestar bland annat av
att malet for energieffektivisering hdjs frén 27 % till 30 % till &r
2030 samt att géra malet bindande. Detta ska genomféras genom
att prioritera energieffektivitet, globalt ledarskap inom férnybar
energi och réttvisa villkor for konsumenterna.? Sverige ligger
langt fram inom vissa delar av vinterpaketet jamfort med andra
EU-lander men hur vinterpaketet kommer att paverka den svenska
energimarknaden i detalj &r annu oklart.

Elnatsforetagen lamnade 2015 in begéaran om intédktsram for
dren 2016-2019. Energimarknadsinspektionens beslut om intékts-
ramar for perioden dverklagades av narmare halften av elnats-
foretagen, bland annat Mélarenergi Elnat AB, till Férvaltnings-
ratten i Linkdping. Det var framst den rénta som anvands for att
berékna kapitalkostnaderna som elnétsféretagen ansag var for
lag. Forvaltningsratten har bestdmt att berdkningen av en rimlig
avkastning for elndtsforetagen ska ske med en real kalkylrdnta
fore skatt pa 5,85 %. Det innebar en @ndring av Energimarknads-
inspektionens beslut, att kalkylrantan skulle vara 4,53 %.3

Vattenverksamhetsutredningen kom med sitt slutbetédnkande
i juni 2014. Den gick ut pa remiss oktober samma ar och sedan
dess har remissvaren behandlats. Utredningen ligger fortfarande
pa departementsniva. Energimyndigheten, Havs- och Vatten-
myndigheten, branschféretrddare for vattenkraften samt miljo-
organisationer har haft en dialog for att na samsyn kring de miljé-
atgarder som behover goéras inom omradet. Generaldirektdrerna for
Energimyndigheten och Havs- och Vattenmyndigheten har ldmnat
en rapport till Milj6- och energidepartementet, om hur man kan
hantera vattenkraften avseende miljéanpassning, finansiering
av atgéarder via en fond och modernisering av lagstiftningen.
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Forvaltningsberattelse (o)

Malet ar att kraven i ramvattendirektivet ska uppnas, men ocksé
miljokvalitetsmalet Levande sj6ar och vattendrag. Samtidigt ska
energimalen nds och vattenkraften kunna utvecklas och férnyas
samt fortsattningsvis vara en vésentlig del i elférsérjningen.

Da inga beslut ar fattade agerar Malarenergi selektivt avseende
l6sningar for 6kad biologisk mangfald i de vattendrag som nyttjas
till dess att lagar och stédsystem &r pa plats.

Skatteverkets utredning géllande fastighetstaxering av
varmeproducerande enheter resulterade i att de inte kommer
att ga vidare med att taxera varmedelen i kraftvarmeverk eller
varmeverk. Utredningen finns kvar men bedémningen &r att en
implementering av en ny fastighetstaxering kan bli aktuell
forst 2025.4

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Det fortsatt laga elpriset, renoveringsbehov samt att endast en
liten andel av bestandet av kraftstationer far elcertifikat &r skalen
till den nedskrivning av vattenkraftens anldggningstillgdngar
motsvarande 50 mnkr som gjorts i Malarenergi Vattenkraft AB.
Redovisningsreglerna kréver att det gérs en marknadsmassig
lonsamhetsbedémning av anldggningstillgéngar. | nuldget bedéms
vattenkraften inte nd upp till marknadsmassig lonsamhet.

Kommunfullméktige i Vasteras beslutade under varen 2016
att Bostad AB Mimer ska forvérva en fastighet i centrala delen av
sodra Vasteras. Malarenergi AB och Bostad AB Mimer har tecknat
ett 20 arigt samarbetsavtal angdende nyttjande av kontorsytor.
Forvarvet innebér att Malarenergi pabérjar inflyttning i den nya
fastigheten under sista kvartalet 2018. | och med flytten kommer
koncernen att samlas pa ett stélle, forutom anldggningsspecifika
verksamheter, med flera synergieffekter som resultat.

Det har beslutats att investera i ytterligare en ny ackumulator-
tank for lagring av drygt 26 000 m3 hetvatten vid Kraftvdarme-
verket i Vasteras. Ackumulatortanken gor det mojligt att jdmna ut
produktionen av fjarrvdarme och hantera effekttoppar vid véldigt
kalla dagar. For kunder innebér detta en tryggare och sékrare
leverans av fjarrvdarme. Ackumulatortanken bérjar byggas under
2017 och beraknas sta klar for att tas i drift under 2018.

Férvarv av Surahammars fjarrvarmeverksamhet genomférdes
véren 2014. Syftet med forvérvet var att langsiktigt erhalla en
mer effektiv produktion och distribution av fjarrvédrme i regionen.
Fjarrvdrmenétet i Surahammar och Vésteras har knutits samman
med en 11 km l&ng ledning och togs i drift hosten 2016. | samband
med byggnationen av den nya fjarrvarmeledningen tecknades ett
samarbetsavtal om samfdrlaggning av en vattenledning for reserv-
vatten fér Surahammars tétort och nédvatten for Vésteras norra
delar. Ledningen mellan Surahammar och Vasteras loser pé ett
kostnadseffektivt satt reservvattenfragor fér bdda kommunerna.
Reservvattenledningen mellan orterna blev férdig under hésten
2016 och kommer att tas i drift under 2017.

4 « MALARENERGI ARSREDOVISNING 2016

Under 2014 havererade turbinen for Block 4 vid Kraftvarmeverket
och togs d& ur drift. Omfattande renovering av turbinen genom-
fordes under 2015 for att anpassas till drift mot endast Panna 5
(tidigare dven mot Panna 4). | samband med att turbinen byggdes
om férandrades effekten frdn 250 MW till 55 MW. Under 2016
driftsattes turbin/generatorn mot Panna 5. Renoveringen bidrar
till att pannan producerar bade fjarrvdarme och el pa ett tillforlitligt,
ekonomiskt och hallbart sétt.

Maélarenergis styrelse beslutade 2014 att forstarka vatten-
ledningssystemet till vdstra Vésteras i syfte att sikra framtida
vattendistributionen. Under 2016 slutférdes arbetet med den nya
vattenledningen 6ver Véasterasfjarden. Huvudvattenledningen &ar
totalt en mil lang varav sex kilometer finns pé botten av Mélaren.

Véren 2015 stoppades de tre generatorerna vid vattenkraft-
stationen i Vasterkvarn. Stationen som &r ver 100 ar gammal har
renoverats och moderniserats for att fortsatta producera hallbar
energi i ytterligare 100 ar. | augusti 2016 aterinvigdes den nyre-
noverade stationen. Efter renoveringen erhalls elcertifikat pa hela
anléggningen, en viktig forutsattning for anldggningens fortsatta
drift. Tre nya turbiner och generatorer har installerats, en energi-
6kning pa cirka 15 % har uppnatts. | samband med renoveringen
har det dessutom gjorts i ordning vandringsvagar for fisk sa att
de kan ta sig forbi stationen, bdde uppstréms och nedstréms.

I juni 2014 faststéllde styrelsen for Méalarenergikoncernen
den strategiska planen for 2015-2019. Under 20716 reviderades
planen utifrdn nya omvérldsfaktorer. Planen har fyra mélomréaden:
kundngjdhet, utbud, organisation och finanser. Den lyfter ocksa
fram ett antal strategiska utmaningar och behovet av att anpassa
organisationen och verksamheten samt omraden som &r viktiga
att arbeta med for att na uppsatta méal. Ett mal &r att Malarenergi
ska gé fran att vara ett traditionellt energibolag till att bli framtidens
infraservicebolag. Som infraservicebolag ska det erbjudas en
storre bredd av tjdnster och produkter som &r attraktiva for saval
privatpersoner som foretag och organisationer, idag och i framtiden.
For att na dit drivs ett utvecklingsarbete genom tre omréaden,
Vardeskapande verksamhetsutveckling, Vardeskapande produkt-
utveckling, samt Vardeskapande genom digitalisering med totalt
nio projekt som alla tar tillvara till exempel ny teknik och digitala
majligheter. Under 2016 bidrog de strategiska projekten med
konkreta resultat sa som beslut om inférande av ett nytt kund-
och processorienterat kvalitetsledningssystem, Revaqg-certifiering
av Vasteras avloppsreningsverk samt kostnadseffektiviseringar
inom koncernen motsvarande 70 mnkr.

Bredbandsmarknaden ar fortsatt expansiv. Utbyggnadstakten
dr hog i regionen samtidigt som kundernas efterfragan pa ékad
overforingskapacitet vaxer.

Mélarenergi AB har inlett en rattsprocess, genom en pékallelse-
skrift, mot leverantdren for bransleberedningen Block 6. Mélar-
energi anser att leverantdren inte har uppfyllt det avtal som ar
inganget vid upphandling av bransleberedningen. Leverantéren
kan vélja att bestrida och ta drendet till rétten eller na en férlikning.

4Kaélla: Energiforetagen Sveriges hemsida, nyheter 2016-12-20

Block 6
Block 6 vid Kraftviarmeverket i Vasteréas togs i drift 2014 och ar
en samforbréanningsanldaggning med majlighet att bereda sitt eget
brénsle samt atervinna en stor andel av bland annat metaller och
glas. Anlaggningen &r véarldsunik i sitt slag som vérldens storsta
CFB-panna med brénsleberedning dér det priméra branslet ar
avfall. Med avfalli branslemixen har anvdndningen av kol och
torv minskat jimfért med perioden innan idriftagningen. Ar 2015
var forsta aret som anldggningen var i fullt drift och hade da
vissa problem med produktionstillgdngligheten pa grund av olika
storningar. Under 2016 har Panna 6 haft en mycket hég energitill-
ganglighet férutom i mars da den drabbades av en baddkollaps.
Hart arbete med pannan och brénsleberedningen har bidragit till
att medelvérdet pa energitillgdngligheten uppgar till mer &n 96 %
under 2016. Under dret genomfdrdes inspektionsstopp enligt
plan och revisionsstoppet gick snabbare &n planerat. Bade energi-
tillgdngligheten och det kortare revisionsstoppet har paverkar
ekonomin positivt.

De fossila CO,-utslédppen har mer &n halverats frén Kraft-
varmeverket, jamfort med medelvardet fér &ren 2006-2010
som var 623 500 ton CO,. Investeringen i Block 6 har bidragit till
forbattrade miljovarden. Ytterligare minskning kommer att ske i
och med den framtida investeringen i Block 7 och utfasningen av
fossila brénslen.

Block 7

Under 2014 beslutade Mélarenergi AB:s styrelse att det ska tas
fram underlag for beslut avseende ett nytt kraftvarmeblock, Block 7.
Malsattningen ar att det ska sta klart 2020 for att ersétta de aldsta
produktionsanldggningarna, Block 1och Block 2 vid Kraftvarmeverket.
Under 2015 och 2016 har en forstudie analyserat [6nsamhet och
majliga teknik- och lokaliseringsval. Syftet med férstudien har
varit att utreda hur en ny anldggning ytterligare kan minska
behovet av fossila branslen, férnya produktionskapaciteten och
ge forutsattningar for konkurrenskraftig produktionskostnad av
varme och el. | oktober 2016 fattade Malarenergis styrelse beslut

om att ga vidare med planerna pé att bygga ett nytt kraftvdrmeblock.

Ett viktigt beslut som goér det mojligt for Malarenergi AB att erséatta
de aldre delarna av Kraftvarmeverket, de dldsta fran 1963.
Utifran inriktningsbeslutet och férprojektering som genomférts
ar resultatet en kraftvdarmeanlédggning med elproduktion avsedd for
atervunnet trd som huvudbransle. En ny produktionsanléggning
uppfyller &garkraven béde avseende ekonomi och utfasning av
fossila bréanslen. Investeringen innebar minskade miljévarden.
CO,-utslédppen berdknas minska med ytterligare 90 000 ton fran
Kraftvarmeverket. Det nya blocket, Block 7, kommer att placeras i
anslutning till befintligt kraftvarmeverk och planeras att tas i drift
under eldningssdsongen 2019/2020 for att da leverera fjdrrvdarme
och el. Malarenergis dgardirektiv anger dven att produktionen for
elkraft och fjarrvarme skall stéllas om till 100 % férnybara och
atervunna branslen till 2020, som darmed kommer att kunna
uppfyllas. Nésta steg for processen ar beslut i kommunfullmaéktige
i Vasteras 2017.

5Kalla: Regeringskansliet, Id-nummer: Dir.2016-34

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Hajning av avgifter for védrme, vatten och elnat géller frén och med
den 1januari 2017. Brukningsavgiften for vatten 6kar med 3,5 %,
elnatspriset 6kar med 5 % och fjarrvarmepriset dkar i snitt med
1,5 %. Efter hojningarna kommer Mélarenergis prisnivaer for fjarr-
varme, elnét- och VA-verksamhet fortfarande att ligga i paritet
med medelnivan bland jamfdrbara energibolag i Sverige, i enlighet
med dgardirektivet.

Regeringen beslutade den 2 juni om att tillsdtta en utredning
om férandring av NOx-avgiften samt inférande av en skatt pa
forbranning av avfall. Regeringen 6nskar géra om NOx-avgiften
till en skatt, att styrmedel (skatter) pa koldioxid och brénsle ska
ses Over for el- och virmeproduktion samt inférande av skatt for
forbranning av avfall. Utredningen ska redovisas i juni 2017.°

Styrelsen beslutade i april 2015 att fritidsomrédet Munga, norr
om Vasterés, ldmpar sig bra for en unik VA-16sning med en séa kallad
kretsloppsldsning av spillvattnet, vilket mojliggor en aterféring av
kvéve till akermarkerna genom separat avledning av klosett och
BDT-vatten (Bad, Disk och Tvatt- vatten) fran fastigheterna. Under
forsta kvartalet 2017 pabdrjas arbetet for att under 2018 ansluta
280 fastigheter till det kretsloppsinriktade spillvattensystemet.
| Vasteras stads VA-policy, beslutad av kommunfullmaktige 2013,
finns ett stillningstagande som séger att "Om det &r tekniskt
och ekonomiskt samt miljomassigt rimligt ska avloppsfragorna
|6sas genom lokala kretslopp”. Detta stéllningstagande har varit
utgangspunkten vid utredningen om VA-utbyggnad i Munga.

| december beslutades att Revag-certifiera avloppsreningsverket
vid Kungséngen i syfte att sdkerstalla att slammet i framtiden
kan godkénnas for spridning pa dkermark. En Revaq-certifiering
stéller krav pa systematiskt uppstromsarbetet, det vill sdga att
ga till kallan till féroreningen, eftersom slammet aldrig blir battre
dn det vatten som slépps till avloppsnétet fran industrier och
hushall. Identifiering och kontroll av verksamheter som slépper
avloppsvatten med innehall av till exempel kadmium och andra
féroreningar &r en del av arbetet liksom information till hushallen.
Revagq innebér ocksa en utdkad kontroll och analys av féroreningar
i slammet. | forldngningen handlar det om att minska samhéllets
anvéndning av farliga @mnen och kemikalier.

Framtida utveckling

Pa uppdrag av Kommunstyrelserna i Enkdping och Vasteras
utreds mdjligheterna till samarbete inom fjérrvérme, vatten- och
avlopp. Overgripande mal fér bada kommunerna 4r att langsiktigt
trygga forsorjningen av varme och vatten- och avlopp pa ett
kostnadseffektivt sdtt och att frigéra attraktiva ytor fér byggna-
tion i respektive kommun.

EU har godként en projektansdkan frén Lénsstyrelsen dér
Mélarenergi ska medverka till att minska paverkan frén nérings-
dmnen och miljogifter, skapa fria vandringsvégar for fisk och
effektivisera kommunal vattenplanering. Projektet startar 2017
och pégar i drygt sju ar. Det ska bidra till effektivisering och 6kad
takt i dtgardsarbetet av vattenkvaliteten i Malaren. Férutom
konkreta atgérder, &r viktiga delar i projektet att sprida kunskap
om vattenarbetet och stdtta teknikutvecklingen for vatten.
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Forvaltningsberattelse (o)

Malarenergi kommer att vara en central deltagare i projektet
genom att ansvara for delprojektet "Fosfor i dagvatten”. Projektet
ska 6ka kunskapen om fosfor i dagvatten, hur mycket det fore-
kommer och var den kommer ifrén. Inom projektet kommer
fosforhalten i dagvatten fran olika typer av omraden att métas
och jamféras med teoretiskt berédknade vérden. Anlaggningar for
rening av férorenat dagvatten kommer att testas for bedémning
av reningseffekt pa sma och medelstora dagvattenutslapp. Bade
befintliga metoder och utveckling av nya metoder ska utvérderas.

Energimarknadsinspektionen har i uppdrag av regeringen att
ta fram forslag och atgérder for att stimulera efterfrageflexibilitet
pé elmarknaden. Ett satt att péverka efterfragan &r att ge kunder
tydliga signaler och incitament till att forandra sitt beteende.

For att kunna erbjuda ratt incitament till ratt kund bor darfor
kundkategorisering, som ligger till grund for prisséttningen, ses
over. Detta utreds i projektet "Kategorisering av elkunder utifran
férbrukningsprofil”, ett projekt som ingar i Méalarenergi Elnéts
utvecklingsprogram 2 Smart och finansieras av Energiforsk.
Projektet ska synliggéra nyttan med och ta fram en metod for att
kategorisera kunder utifran deras forbrukningsménster. Analysen
genomfors ur bade nétbolag- och elhandlarperspektiv, eftersom
dessa varderar kundens egenskaper olika.

Laddregion Malardalen, som drivs av Mélarenergi Elnat AB,
har som mal att skapa en laddinfrastruktur for att majliggéra
elbilsanvédndande i regionen. Arbetet medfér manga fordelar;
koncernen kompetensutvecklar personalen och blir mer attraktiva
som arbetsgivare, stadens och regionens attraktionskraft forstarks,
nya tjénster och erbjudanden utvecklas. Arbetet genomfors till-
sammans med kunder och samarbetspartners.

Mélarenergis nuvarande prismodell for fjarrvdrme behdver
utvecklas for att ge kunderna ytterligare incitament att energi-
effektivisera pa satt som bidrar till battre kostnads- och resurs-
effektivitet for hela energisystemet; fran produktion via distribu-
tion till anvéndning hos kund. Férslag har presenterats for kunder
i Prisdialogen, med positivt gensvar. Grunden fér prismodellen &r
att méta energianvandningen per timme vilket mojliggor att ha olika
priser pa energin inom abonnerad effekt och for 6verskjutande
energi. Med den nya modellen blir den helt dominerade delen av
fjdrrvdrmekostnaden paverkbar av kunden. Mélarenergis styrelse
har beslutat att inféra modellen for stora kunder under 2018, med
olika energipriser utifran abonnerad bas- och maxeffekt. Beslut
om definitiva priser pa de ingdende komponenterna beslutas av
styrelsen under 2017.

Malarenergi har arbetat fram en ny modell for brukningstaxan.
Den nya modellen kommer att behandla taxa for dagvatten pa ett
nytt satt. Modellen fdljer Svenskt vattens forslag, som &r baserad
pa fastigheternas nytta av VA-tjdnsterna. Det nya taxefdrslaget
kommer att ldmnas till Méalarenergis styrelse for beslut i februari
2017. Dérefter faststalls den taxan i Kommunfullméktige. Den nya
taxan r planerad att inféras fran 1januari 2018.
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Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen ger en indikation pa vilka faktorer som har
en betydande péverkan pé koncernens framtida resultat 2017.
Temperatur- och nederbérdsvariationer har inte tagits med,
men har stor indirekt paverkan.

Brénslemixen i produktionsanlédggningarna ar avgérande for
l6nsamheten. Drygt 50 % av tillférd energi for produktion kommer
fran utsorterat avfall fran hushall och verksamheter. Genom energi-
atervinning av avfall séljer Mélarenergi en miljétjanst till kunder
saval regionalt som i norra Europa.

Elpriset under 2017 kommer att ha en fortsatt stor paverkan pa
koncernens resultat. Bade borspriset pa el vid forséljning av fysisk
kraft och slutkundspriserna paverkar resultatet. Marginalerna
pressas vid forséljning till slutkunderna genom fortsatt 6kad

konkurrens.

. RESULTAT-
HANDELSE STORLEK PAVERKAN
Forandring av elpriset
(produktion) +/-10 6re/kWh +/- 60 mnkr
Elcertifikat +/- 50 kr/st +/- 6 mnkr
Prisférandring pa bréansle +-5% +/- 8 mnkr
Mottagningsavgifter (avfall) +/-5% +/- 6 mnkr
Marginalférandring i
forsaljningspriset till slutkund +/-16re/kWh +/-2Tmnkr
Tillgénglighet hos Block 6 +/-5% +/-13 mnkr
Bioistéllet for avfall hos Block 6 -260 mnkr

Miljo
Malarenergi har under de tre senaste aren tagit fram ett klimat-
bokslut per verksamhetsar, dar verksamhetens klimatpaverkan
berdknas sett till hela energisystemet. Klimatbokslutet &r ett sam-
arbete med Profu®. Rapporten finns tillgdnglig p4 mélarenergi.se.

Mélarenergi dr sedan 2002 milj6certifierade enligt ISO 14001.
Resultatet fran den arliga miljorevisionen 2016 gav endast tre
mindre avvikelser. Avvikelserna ror tillbudsrapporteringen dar alla
relevanta héndelser inte rapporterats, brister i efterlevnaden av
projektrutiner samt att dven miljé- och arbetsmiljéfunktionen bor
granskas for att garantera opartiskhet. For Malarenergi Elndt AB
och Fibra AB omfattade revisionen ocksa arbetsmilj.

Under 2016 gick koncernens arbetsmiljocertifieringsarbete in
i sista fasen med Maélarenergi AB som sista bolag. Malarenergi
Elnat AB certifierades 2015 och dotterbolaget Fibra AB erhéll
certifikatet 2014. Mélarenergi AB genomgick granskning med
godkant resultat under hésten med endast fyra mindre avvikelser.
Darmed &r hela Malarenergikoncernen arbetsmiljécertifierad
enligt etablerad standard p&d omradet — OHSAS 18001. Syftet ar,
som inom miljéledningsarbetet, att skapa ett strukturerat och
kontrollerat arbetssatt.

5 Oberoende forsknings- och utredningsféretag inom energi- och avfallsomréadet

Koncernen bedriver verksamheter for vilka det foreligger
anmaélnings- och tillstandsplikt enligt Miljobalken, kap 9 och
11. Koncernen innehar tillstand for tolv produktionsenheter for
el- och vdrmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Sex anlagg-
ningar dr anmaélningspliktiga. Vidare finns 42 vattenkraftstationer
och friliggande dammar vilka har vattendom eller dldre tillstdnd/
rattigheter.

Paverkan pé yttre miljé bestér i huvudsak av utslépp till luft,
vatten och mark. Ldmnade tillstand anger villkor fér emissioner av:

till luft: svavel- och kvaveoxider, metaller, ammoniak,
kolmonoxid, lustgas, stoft, dioxiner samt buller

till vatten:  syreférbrukande dmnen, fosfor, kvave och metaller

till mark: metaller, organiska @mnen

Under 2016 har koncernen fokuserat pé sju miljomal. Dessa tar

avstamp i dgardirektivet och finns &ven med i koncernens malkort.

| fokus &r klimatfragan i form av minskade fossila koldioxid-
utslépp fran energiproduktion och transporter, minskad kemikalie-
anvéndning och pagéende uppstromsarbete inom VA f&r att minska
péverkan pa Mélaren. Sex av sju mal har uppnatts fér 2016.

No6jda kunder

Varje 4r genomférs néjd-kund-métningar (NKI). Arets métning
visade pa ett fortsatt hogt och stabilt NKI-varde, index 77 (77) pa
en skala av 100. Ytterligare kundnéjdhetsméatning sker i realtid
direkt efter samtal med kund. Under 2016 svarade drygt 5000
kunder. Matningen av "Generell néjdhet i samband med kontakt
med Mélarenergi Kundcenter” visar ett utfall p&d 90 % dar malet
var 89,5 %. Méatningen ar ett verktyg till stdndigt férbattrad
kundservice och bidrar till néjda kunder.

Malarenergi har under det gdngna aret figurerat i lokalmedia,
och dven pa riksniva har koncernen synts. Da har det framst
handlat om beslut ang&ende investeringar géllande Block 7 och
ny ackumulatortank.

El, vdrme, vatten och snabba kommunikationslésningar ar
sadana tjanster som saval kunder och samhéllet forvéntar sig
ska fungera dygnet runt, aret om. Att sakerstalla tillgdngligheten i

dessa leveranser &r ett av koncernens viktigaste samhallsuppdrag.

Utfallet for aret visar att tre av fyra nyttigheter klarar de uppsatta
malen. Mélarenergi Elnat AB nar inte det hdgt uppsatta malet pa
28 minuter men avbrottet hos kund har i genomsnitt atgardats inom
40 minuter. | elndtsbranchen &r medelavbrottstiden betydligt hogre.
Under 2015 beslutades om inférandet av KAM-koncept
(Key Account Management) i koncernen. Detta for att sdkra fram-
tida affarer samt utveckla samarbetet med och leveranserna till
utvalda strategiska kunder. Under 2016 har arbetet som pabdérjades
under 2015 etablerats och kommer att fortsatta utvecklas till fler
kunder under 2017.

Hosten 2014 antogs Malarenergi AB som medlem i Prisdialogen
och har sedan dess forlangt medlemskap for fjarrvarmenéatet

i Vasteras och Hallstahammar. Prisdialogen dr en modell som
innefattar lokal dialog och central prévning av prisandringar
av fjarrvarme. Syftet ar att stérka fjarrvarmekundernas
stéllning pa virmemarknaden och bidra till ett 6kat fértroende
for fjarrvarmeleverantdrens prissattning. For Méalarenergi
innebér det att astadkomma en rimlig, férutsagbar och stabil
prisutveckling i samférstand med kunder.

Pa initiativ av Méalarenergi, tillsammans med Bostad AB
Mimer och VafabMilj6 har det startats ett gemensamt projekt,
"Bo i Vésteras", som &r en bo-skola f6r nya vésterasare som
laser SFI, Svenska for invandrare. Kostnaderna for visnings-
ldgenheten tacks av Visteras stad, ett statligt bidrag. Bo-skolan
informerar om vad som kan vara bra att kanna till vid flytt till
eget boende. Information kombineras med workshops déar
man praktiskt gar igenom hur bland annat avfall sorteras och
vad som far spolas ned i toaletten.

Det &r tre r sedan Mélarenergi flyttade in i det Energismarta
hemmet pé IKEA. Samarbetet med IKEA &r unikt och ger méjlig-
het att vara tillgdngliga pa en plats nédra kunderna. Tillsammans
med IKEA vill Malarenergi inspirera kunderna att leva mer
hallbart och energismart.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forsta och reducera
risker samt deras mdjliga konsekvenser sa langt det dr méjligt.
Riskanalyser ingar som en aktiv del i all affarsverksamhet.
Vilken riskniva som kan accepteras bestdms av de mél och
marginaler som finns for foretaget.

Haveririsk
Vid haveri med dartill kopplat driftavbrott som leder till
utebliven produktion eller distribution, uppstar snabbt stora
kostnadsokningar, intdktsbortfall, dér alternativa
produktionskallor behdver ersédtta den skadade enheten.
Maélarenergi AB har en egendoms- och avbrottsférsakring
for att tacka kostnaden for att aterstélla den skadade egen-
domen samt de kostnadsodkningar alternativt de intakts-
minskningar som stora plotsliga och oférutsedda skador
och leveransavbrott kan innebéra.

Anldggningsrisk

Koncernens verksamhet &r anldggningsintensiv med betydande
investeringar. Varje anldggning motsvarar ett ekonomiskt
varde i form av anldggningen i sig samt den verksamhet som
bedrivs i anldggningen. Risken bestér darmed i kostnader for
fysiska anldggningar men dven intdktsbortfall om verksam-
heten inte kan bedrivas enligt plan. Koncernen arbetar [6pande
med férebyggande underhall och férnyelseinvesteringar for att
minimera anlaggningsrisken och ha stérsta méjliga leverans-
tillgénglighet.
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Forvaltningsberattelse (o)

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i koncernens rutiner
som kan leda till ekonomiska eller fértroendemassiga forluster.
Kvalitetsbrister i administrativa rutiner, otydlig arbetsférdelning
och arbetssatt samt bristande kompetens skapar extra arbete i
form av felsdkning och kan medféra att koncernen férlorar intékter
och/eller far 6kade kostnader. Varje affairsomrade/dotterbolag
inom koncernen, ansvarar for att det finns val dokumenterade
och kvalitetssidkrade administrativa processer samt kompetenta
medarbetare for att begrénsa operativa risker, tillforlitliga
IT-system och att det finns intern kontrollplan.

Politisk risk

Politisk risk handlar framst om féréndringar i de regelverk som

ror energibranschen, direkt eller indirekt, exempelvis miljdavgifter
och férandrade skatter. Politiska risker &r svara att férutse och
gardera sig emot. Koncernen bedriver en aktiv omvérldsbevakning
och branschsamarbete i syfte att ta del av och paverka férslag
och beslut.

Miljérisker

| syfte att forebygga haverier och nédlagen med konsekvenser
for den yttre miljon genomférs systematiskt underhall av anlégg-
ningarna enligt faststalld plan. Regelbunden kontrolli form av
utsldppsmatningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder
och rutiner for avvikelsehantering bidrar till att fénga upp eventuella
fel och brister innan olyckor uppstar.

Affdrsrisker vid omstdllning till fornyelsebar elproduktion
Elcertifikat och utsléppsratter &r politiskt beslutade miljésats-
ningar som paverkar Mélarenergis produktionsoptimering och
resultat. Marknadspriserna pa elcertifikat och utslappsratter har
stora svéngningar. Samtidigt kan tilldelning av utslédppsréatter
mellan landerna i EU variera. Riskerna minimeras genom en aktiv
omvarldsbevakning for att ndra kunna félja och agera utifran
marknadsprisernas svéngningar.

Prisrisker for elférsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Malarenergi séljer fastprisavtal
med rorlig férbrukning. Prissakring sker med hjélp av elterminer
utifran kundens férbrukningshistorik. Vid stark kyla 6kar kundens
férbrukning samtidigt som spotpriset pa el kar. Effekterna av
exponeringen kan till viss del motverkas genom méjlighet till
6kad elproduktion i Mélarenergis Kraftvarmeverk. Malarenergi
anvander sig av de, pé den finansiella marknaden tillgédngliga
produkterna for att prissakra sig mot pristoppar.

Prissékringen bygger pa en forsaljnings- och forbruknings-
prognos, dér volymen kan exponeras mot prisfluktuationer pé
elbérsen. Den prognostiserade forséljningsvolymen behdver vara
sa néra den faktiska forséljningsvolymen som majligt for att pris-
sakra ratt volym vid réatt tillfalle. Nyckelfunktion ar bra prognoser
och en egen krafthandel.
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Marknadsrisker for elférsdljning

Marknadsrisken for elférséljning, i form av risk for utebliven elfor-
séljning, motverkas genom att Malarenergi séljer andra produkter
och ddrmed inte ar ensidigt beroende av en enda inkomstkalla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och vl fung-
erande funktion for kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy &r
beslutad av Mélarenergi AB:s styrelse, och koncernledningen har
utférdat riktlinjer for verksamheterna att félja. Nyckelfunktion

ar kvalitetssdkrade administrativa processer samt kompetenta
medarbetare.

Madl och policyer fér elhandel och valutor

Maélarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att
begrénsa de risker som féljer med férutsattningarna for elproduk-
tion och elhandel. Handel sker med elterminer pa den nordiska
elbérsen Nasdag OMX. Férutom finansiella elterminer handlar

Maélarenergi AB med valutaterminer i amerikanska dollar och euro.

Verksamheten styrs av en policy for riskexponering pa elmarknaden
och en valutapolicy, beslutade av Mélarenergi AB:s styrelse.

Riskexponering pa elmarknaden

Policyn for riskexponering pa elmarknaden kvantifierar hur riskerna
ska begransas och fordelar mandat till ansvariga inom berérda
affarsomraden. Syftet med policyn &r att klargdra vilka risker
koncernen ar beredd att ta i samband med att elproduktion,
elhandel och krafthandel bedrivs, att fastldgga principerna
avseende prissakring, att ange regler for hur krafthandelinom
Malarenergi ska bedrivas samt att ange hur prisriskerna for

elférsaljning och elproduktion ska begransas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll

For prissakring for koncernens prissakring och trading ansvarar
avdelningen Finans & Balans inom affarsomradet Elhandel.
Principen for prissékring av slutkundsavtal &r att fastprisavtal
sékras i samband med att avtalet tecknas. Tillsvidareavtal sdkras
senast i samband med leverans. Tradingverksamheten f6ljs upp
dagligen, och for riskkontrollen anvénds olika instrument. Informa-
tion om positioner och portféljernas vérde féljs upp kontinuerligt
for att sdkerstélla att beslutad policy foljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexpone-
ringen inom Mélarenergi hanteras av avdelningen Finans & Balans.
Valutapolicyn innehaller direktiv for vilka risknivder som ska
hallas. | samband med tecknande av kontrakt fér inkdp i annan
valuta an svenska kronor, sakras den utlandska valutan till 100 %
vid elférséljning samt inkdp av material och tjénster. Vid inkop

av brénsle prissékras den bedémda leveransvolymen till 100 %.
Inkdp med 6ptid fran kontraktets tecknande till slutbetalning
inom tva ménader och inkdp med belopp understigande 500 tkr,

undantas fran kravet om valutasakring.

Finansieringsrisker
Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora
svéngningar i likviditeten. Risken minimeras genom att kapitalfor-
fall av lan sprids Gver tiden. Kapitalbindningen fér Mélarenergis
kontokredit styrs av Finanspolicy for Vésterds kommunkoncern.
Som bérsmedlem pa Nasdaq ska Malarenergi AB uppfylla
ett sékerhetskrav for den finansiella handeln. Sékerhetskravet
baseras pa verksamhetens omfattning, prisutvecklingen kopplad
till aktuell finansiell position samt volatiliteten pa elmarknaden.
Sékerhetskravet pa Nasdaq finansieras via en kreditfacilitet fran
SEB och har som funktion att sékra betalningar vid hédndelse av
insolvens hos ndgon av aktérerna. Mélarenergi AB har utifrén
verksamheten ett fundamentalt behov att képa terminskontrakt
som balanserar elférséljningen till slutkunder.

Forsaljning och resultat

Rdénterisker

Med réanterisk avses risken for att ranteférandringar paverkar
koncernens resultat genom 6kade upplaningskostnader. Detta
hanteras genom att réntebindning pa upplaning sprids pa olika
|6ptider. Ré@ntebindningen for Malarenergis kontokredit styrs

av Finanspolicy for Vasteras kommunkoncern och finansiella
riktlinjer. | de fall Mélarenergi har specifik upplaning, sa kallade
styckelén, for enskilda investeringar, ska rantebindningen och
eventuella behov av rantederivat beslutas sarskilt av styrelsen.
Féréndringen av rantebindning i sa kallade styckelan fran Vésteras
stads internbank hanteras genom att villkoren i laneavtal anpassas
till Mélarenergis behov.

Koncernens verksamhet och finansiella stéllning paverkas mycket av klimatfaktorer sasom temperatur och nederbérd, men dven faktorer

som styr prisnivén pé el och energianvéndningen. 2016 har varit ett kallare &r jamfért med 2015, vilket har haft en positiv paverkan pa

sald energivolym. Det fortsatt laga elpriset har haft paverkan pa resultatet fér elproduktion frén vattenkraft och kraftvarme. Block 6

har haft hog tillgénglighet under éret vilket bidragit starkt till den positiva resultatutvecklingen.

Flerarséversikt"

KONCERNEN 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2981 2688 2812 2825 2784
Rorelseresultat 358 278 354 297 221
Resultat efter finansiella poster 273 195 313 249 129
Balansomslutning 8601 8372 8086 7308 6009
Eget kapital (exkl minoritet) 3288 3147 3051 2874 2085
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 701 m 542 746 479
Soliditet, % 38,2 376 377 39,3 34,7
Avkastning pa eget kapital, % 8,3 6,2 10,3 8,6 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 33 4,4 39 37
Medelantalet anstallda 682 659 644 615 595
MODERFORETAGET 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2290 2101 2253 2274 2227
Rérelseresultat 281 158 209 199 86
Resultat efter finansiella poster 258 281 229 215 55
Balansomslutning 7772 7565 7383 6551 5229
Eget kapital (exkl minoritet) 1491 1535 1444 1508 728
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 477 320 563 596 338
Soliditet, % 40,3 397 379 378 327
Avkastning pa eget kapital, % 8.2 94 8.2 8,7 32
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 4,6 34 3,6 25
Medelantalet anstallda 486 481 480 462 445

*) Definition av nyckeltal se not 37.
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Forvaltningsberattelse (o)

Koncernens totala intékt for rakenskapsaret uppgick till 3 070 mnkr
(2 817). En 6kning med 253 mnkr motsvarande 9 %. Okningen
jamfoért med foregéende ar beror framfor allt pé kallare vader,
ho6jning av avgifter for vdrme, vatten och elndt samt dkade salda
energivolymer. De totalt salda och éverférda energivolymerna
uppgick till 5 271 GWh (4 955). Spotpriset pa el fér prisomréde 3 blev

i genomsnitt cirka 7 6re/kWh hogre under 2016 jamfort med 2015.

Intékterna for elférséljningen 2016 6kade med 86 mnkr
mot 2015. Okningen beror pa savil 6kade salda volymer som
hogre spotpris pa el jamfért med 2015. Produktionen av el frén
vattenkraftstationerna minskade mot féregéende ar, fran 237 till
179 GWh, en minskning motsvarande 24 %. Orsaken &r dalig
tillrinning till kraftverken. Intékterna fran vattenkraften minskade
pé grund av detta fran 66 till 55 mnkr.

Forsaljningsvolymen av vérme dkade till 1536 GWh (1434).
Intékter for varmeforséljningen samt behandlingstjénst for avfall
uppgick till 1130 mnkr (1031). Det &r en 6kning motsvarande
99 mnkr som ett resultat av bland annat 6kade priser. Nettointdkten
av avfallstjénsten uppgick till 122 mnkr (84), vilket motsvarar en
6kning med 45 %. Detta har sin grund i att Block 6 har haft en
energitillgdnglighet som uppgatt till mer &n 96 %.

Av de totala intdkterna svarade nettoomsé&ttningen, exklusive
punktskatter fér 2 981 mnkr (2 688), en 6kning med 293 mnkr,
motsvarande 11 %.

Koncernens samlade kostnader 6kade med drygt 6 %,
motsvarande 170 mnkr, till 2 711 mnkr (2 539).

Okningen bestar framst av hdgre kostnader for inkpt energi,
detta pa grund av inkdpspris av el som i snitt varit hogre jamfort
med féregaende ar samt hdgre inkdpt volym. Exploateringstakten
har varit h6g med saval fortétning som utbyggnader till och fran
nya omraden vilket medfér hdgre kostnader f6r entreprendrer.
For att behéalla den hdga leveranssakerheten kravs savél forebyg-
gande underhall som l6pande driftsunderhall fér produktions-
och distributionsanléggningar. Légre felavhjélpningskostnader
(for fibernétet) &r ett resultat av de investeringar som har gjorts
i ndten. Men i och med att natet 6kar i omfattning uppstar dkade
kostnader bland annat fér support och serviceavtal. Retroaktiv
aterbetalning av energi och miljoskatter for tidigare ar har skett
under aret med 7 mnkr.

Arlig l6nerevision samt 6kat antal anstillda bidrog till skade
personalkostnaderna i koncernen till 501 mnkr (468). Medel-
antalet anstéllda uppgick till 682 (659), en 6kning med 23 personer.
Andelen kvinnor utgjorde 30 % av totalt antal anstéllda inom
koncernen.

Av- och nedskrivningar uppgick till 524 mnkr (452). Utfallet
beror bland annat pa nedskrivning av vattenkraftens anldggnings-
tillgdngar som uppgar till 50 mnkr. | 6vrigt aterspeglas andelen
avskrivningar de investeringsintensiva delarna av koncernen, det
vill séga kraftvdarme, vatten och avlopp samt elnat.

Réntekostnaderna har 6kat marginellt jimfort med féregdende
ar pa grund av hégre genomsnittlig ranteniva.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 358 mnkr (278), en
6kning med 29 %. Resultatet har belastats med post av engangs-
karaktar, nedskrivning av vattenkraftens anléaggningstillgangar.
Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 78 mnkr
och uppgar till 273 mnkr (195). Arets resultat efter skatt uppgar
till 230 mnkr (172). Kostnadseffektiviseringar inom koncernen
har bidragit med effekter motsvarande 70 mnkr. Hogre rérelse-
resultat samtidigt som nettoomsattningen dkar medfor att rorelse-
marginalen dkade till 12 % (10).

Investeringar

Koncernens balansomslutning uppgick vid rets slut till 8 601 mnkr
att jamfora med 8 372 mnkr vid arets borjan. Under &ret uppgick
koncernens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar till 649 mnkr (796). Investeringarna fér varmeverksam-
heten uppgick till 206 mnkr (456), varav fjarrvdrmeledning mellan
Surahammar och Vasteras uppgick till 50 mnkr, renovering av
kraftstationen vid Vasterkvarn uppgick till drygt 60 mnkr, dist-
ributionsnétet har férnyats for cirka 60 mnkr och 37 mnkr avség
ombyggnation av generator 2 och 4. Resterande investeringar
avser fornyelse och effektivisering av befintlig produktionsan-
laggningar. Investeringstakten har varit mycket hég géllande
elnatsanléggningar, dér investeringarna uppgick till 163 mnkr
(153). De avser savil exploateringar som mottagningsstationer,
kabelskap och viss kablifiering. Investeringar i vattenledningsnét
och reningsanléggningar uppgick till 182 mnkr (105). Fibernats-
investeringar har uppgatt till 48 mnkr (31) inom moderbolaget
och Fibra AB:s uppgick till 27 mnkr (34). Ovriga investeringar i
koncernen uppgick till 23 mnkr (18).

Medarbetare

Medelantalet medarbetare inom koncernen uppgick under aret
till 682 (659). Det arbetas férebyggande med medarbetares
motivation, halsa och véalbefinnande med en strdvan att ha en
sjukfrénvaro som &r lagre &n 3 %. Sjukfranvaron har minskat till
2,9 % (3,0 %) i koncernen. Satsningen pa att minimera ohalsa
genom friskvardsaktiviteter, utbildningar inom krénkande sérbe-
handling och stresshantering har varit gynnsamt. Inom koncernen
genomfdrs en medarbetarundersdkning varje &r. Den senaste
undersdkningen visade pa en positiv utveckling fran 699 till 702
pé en skala av 1000 och ett 6kat ledarindex fran 72 % till 74 %.

En deli det koncerndvergripande strategiarbete som bedrivits
under 2016 syftar till att sékerstélla att Malarenergi har den kom-
petens som kravs for att genomfdra koncernens strategiska plan
och frdmja en position fér Mélarenergi som en attraktiv arbets-
givare, bade internt och externt. Detta i syfte att alltid sdkra ratt
person pé ratt plats med rétt kompetens i organisationen. Som ett
led i att sdkra atervéxten av ledare har det startats ett pilotprojekt
med ett ledarprogram hos ett av koncernens dotterbolag. Vidare
har det under 2016 arbetats med kompetensstrategier och kom-
petensfdrsoérjningsplaner hos affairsomradena och dotterbolagen,
i syfte att sdkra planeringen for kompetensforsérjning pa ett
hallbart och strategiskt satt. Genom ett relationsinriktat och
situationsanpassat ledarskap har medarbetares utveckling satts
i fokus, dér individuella utvecklingsplaner utgor en viktig del.

Mélarenergi var under aret vard foér Qraftsamling som drivs
av Energiféretagen Sverige, ett program som syftar till att 6ka
andelen kvinnliga chefer inom Energibranschen. Mélarenergi har
knutit en adept och tva mentorer till programmet. Mélarenergis
langsiktiga mal ar att antalet kvinnliga och manliga chefer ska var
40/60. Kortsiktigt mal &r att andelen kvinnliga chefer ska spegla
konsfordelningen inom 6vriga organisationen som &r 30/70.
Utfallet for aret visar att 28 % av cheferna &r kvinnor.

Under 2016 tilldelades Milarenergi priset som "Arets Arbets-
givare 2015" av Jobba i Vésteras (JIV). Priset delas ut till den
arbetsgivare som har hég attraktionskraft och hég grad av nojda
och engagerade medarbetare och pa sa sétt &r med och bidrar
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till att skapa Sveriges bésta lokala arbetsmarknad. Vidare har
det under hésten genomforts en pilot tillsammans med JIV och
YOU-integration for att arbeta fram en strukturerad process for
att erbjuda praktikplatser for nyanlénda.

Forskning och utveckling

Mélardalens hogskola (MDH) har s6kt och fatt EU-bidrag for ett
fyraarigt projekt inom optimering av industriprocesser. Malarenergi
ar samarbetspart i detta projekt och kommer att fungera som

en av fem demonstrationsanldggningar med Panna 6. MDH har
fatt 60 mnkr och kommer dven att férdjupa sig i optimering av
industriprocesser pé ett mikrokraftvdrmeverk, oljeraffinaderi,
pappersbruk och avloppsreningsverk.

Mélarenergi tillsammans med andra parter i regionen ingar i
projektet "Smarta Fléden” som har beviljats 5 mnkr i forsknings-
stdd fran Vinnova och PiiA.” Méta, férsta och férutspé fléden av
material, gaser och vétskor ar centralt i manga processindustrier
och dessa fléden &r ofta foremal for kontinuerlig optimering.
Projektet Smarta Fléden kommer att kombinera ldrande system
med industriell Internet of Things och molntjénster for att mojlig-
gora helautomatisk optimering av industriella processfléden.
| Malarenergis fall ligger fokus pa distribution av fjarrvarme.

Samarbetet mellan Malarenergi och foretagsforskarskolan
Reesbe fortsatter.

Bolagsstyrning

Vasteras kommunfullmaktige beslutar savil generella dgardirektiv
till samtliga kommun&gda foretag samt specifikt dgardirektiv for
Mélarenergi AB. Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller
foretagsledningen ska féra till kommunfullméaktige. Detta kan gélla
storre forvarv eller avyttringar, storre verksamhetsféréndringar
eller styrelseféréndringar i dotterbolag. Agaren faststéller finan-
siella mal som ska ses som langsiktiga.

Foljande mal for soliditet och avkastning pa totalt kapital fanns for

senaste fem aren tillsammans med utfall. Styrelsen beslutade en
budget fér 2016 med avkastning 4 % exkl. affairsomrade Vatten:

Avkastning totalt kapital
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*) 2015 skrevs dgardirektivet om dar de finansiella malen &r formulerade i intervall.

7 Processindustriell IT och Automation (PiiA) &r ett strategiskt innovationsprogram
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Forvaltningsberattelse (o)

Styrelsen och féretagsledningen uppréttar arligen en rapport dver
hur dgardirektivet har uppfyllts under aret. Rapporten utgér en
viktig deli kommunstyrelsens tillsynsplikt 6ver bolaget och dess
efterlevnad av dgardirektivet och det kommunala uppdraget.
Utdver den finns [6pande redovisning av verksamheten till kom-
munstyrelsen.

Styrning av koncernens samlade verksamhet sker genom
styrelser i respektive koncernbolag. Utdver styrelserna finns en
koncernledning. Varje affédrsomrade inom koncernen har dven
en ledningsgrupp. Méten i koncernledningen, respektive led-
ningsgrupp for de olika affarsomrédena och i dotterbolagen &ger
regelbundet rum, vanligtvis en gang per manad.

Styrelsen fér moderféretaget, Malarenergi AB, bestar av
sju ordinarie ledamdter med sju suppleanter. Vid styrelseméten
deltar dven normalt vd, de tva vice vd:arna, fackliga representanter,
koncerncontroller, adjungerad sakkunnig ledamot samt vd-assistent.
Samtliga ledamdter och suppleanter utses av Vasteras stads
kommunfullmaktige. Aven om &rsstamman formellt utser styrelse-
ledamadterna varje ar, valjs styrelseledamé&terna och supplean-
terna i praktiken normalt for samma tidsperiod som géller fér de
allménna valen. Styrelser i de deldgda dotterbolagen tillsatts av
respektive &garkommun efter godkédnnande. Samtliga styrelse-
ledamater véljs normalt vid respektive bolags arsstdmma.

Styrelsen for Malarenergi AB sammantradde vid sex protokoll-
forda styrelsemdten under 2016. Samt bolagsstdmma per capsulam.
Vid styrelseméten informeras alltid styrelsen om koncernens och
moderforetagets verksamhetsutveckling och utveckling av finan-
siell stéllning. Utdver de protokollférda styrelsemétena har styrelsen
ocksa genomfort en studieresa till Tekniska Verken i Linkdping
och Jonkdpings Energi vars syfte var att utbyta erfarenheter kring
bland annat IT-sékerhet, ldkemedelsrening i avloppsvatten och
framtidens stadsplanering av infraservice genom samverkan med
héllbarhetsperspektiv.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med
aktiebolagslagen och #gardirektiven. Arligen uppréttas ocksé
en instruktion for vd:n. Attest- och beslutsratt anges i denna
vd-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan
och budget.

Den 4 februari 2016 beslutade kommunfullmaktige i Véasteras
ny bolagsordning for Mélarenergi Férséljning AB.
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Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 765834267
Arets resultat 10303980
Kronor 776138 247

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgaren utdelas 76,71 kr per aktie 53700000
attiny rakning dverfors 722438247
Kronor 776138 247

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfdrs i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (forsiktighets-
regeln). Den foreslagna utdelningen innebar att moderbolagets
soliditet minskar fran 40,3 % till 39,9 %.

Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2016 2015 2016 2015
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 2980879 2687619 2289625 2101356
Aktiverat arbete for egen rakning 72623 122046 37568 89022
Ovriga rorelseintakter 16 862 7587 23030 11408
3070364 2817252 2350223 2201786
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -1176 189 -1110 027 -996 747 -974 867
Ovriga externa kostnader 4 -502 632 -504 458 -393063 -424 958
Personalkostnader 5 -500935 -468 000 -358347 -338472
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -523856 -451720 -313816 -301156
Ovriga rérelsekostnader -8253 -5204 -7518 -4 205
-2711865 -2539409 -2069 491 -2043658
RORELSERESULTAT 358499 277843 280732 158128
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - - - 143220
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1635 1977 43110 43261
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -86 915 -84334 -65731 -63200
-85280 -82357 -22621 123281
Resultat efter finansiella poster 273219 195486 258111 281409
Bokslutsdispositioner 9 - - -266 245 -137151
Resultat fore skatt 273219 195486 -8134 144 258
Skatt pa arets resultat 10 -43340 -23954 18438 91
ARETS RESULTAT 229879 171532 10304 144349
Varav héanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 208964 150 254
Minoritetsintresse 20915 21278
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Balansrakning Balansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 16-12-31 2015-12-31 16-12-31 2015-12-31 TKR NOT 16-12-31 2015-12-31 16-12-31 2015-12-31
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 25 700000 700000 700000 700000
och liknande arbeten il 14034 7392 14034 7392
Reservfond 15110 15110
Fallratter, ledningsré h j a 12 10234 10234 - -
allratter, ledningsratter och andra nyttjanderétter 023 023 715110 715110
Goodwill 13 = 2227 = - . .
Fritt eget kapital
24268 19853 14034 7392 .
Overkursfond 673020 673020
Materiella anliggningstillga
ateriefaantaggningstiigangar Balanserat resultat 92814 2165
Byggnader och mark 14 543494 529965 375639 368034 -
Aretsresultat 10304 144 349
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 20938 24309 20282 23568
776138 819534
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 6056 146 5845351 4696 684 4544884 .
Ovrigt tillskjutet kapital 673020 673020
Inventarier, verktyg och installationer 17 49263 56 041 42958 46 479
Annat eget kapital inkl. rets resultat 1914676 1774 453
P&gaende nyanléggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 18 806779 923614 527820 583815 Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3287696 3147473
7476620 7379280 5663383 5566780
Minoritetsintresse 223582 202665
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 629101 629101 35m278 3350138 1491248 1534644
Fordri hos ki foret. 20 = - 390600 390600
erdringarhos koncerntoretag Obeskattade reserver 26 2104429 1882576
Andelariintresseforetag och gemensamt
styrda foretag 21 131 131 131 131 e
Avsiattningar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 265 265 265 265 Uppskjuten skatteskuld 27 660 522 612142 _ _
396 396 1020097 1020097 660522 612142 0 0
Summa anléggningstillgangar 7501284 7399529 6697514 6594269
Langfristiga skulder 28,29
Omsittningstillgangar Checkrakningskredit 31 2356 469 2482479 2356469 2482479
Varulager mm Ovriga skulder 30 475783 444451 252526 223510
Révaror och férnddenheter 23 199 632 204662 198 515 203141 2832252 2926 930 2608995 2705989
Elcertifikat och utsléppsratter 880 2780 306 186
Pagaende arbete for annans rakning 35584 43101 40632 51593 Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 31 1056 916 914271 1056 916 914271
236096 250543 239453 254920 eckraningskrect
L R Leverantérsskulder 209669 199193 130334 17974
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 338110 244758 245785 197735 Skulder till koncernféretag 5000 - 124 026 13900
Fordringar hos koncernféretag 43456 29539 235857 201079 Aktuell skatteskuld 2655 6297 - -
Aktuell skattefordran 68635 61850 53824 52667 Ovriga skulder 234893 224828 185525 178056
Ovr|ga fordringar 20576 31318 7202 19849 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 87919 138 446 70666 17472
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 356639 332800 256172 222455 1597052 1483035 1567467 1441673
827416 700265 798840 693785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8601104 8372245 7772139 7564882
Kassa och bank 36308 21908 36332 21908
Summa omsittningstillgangar 1099 820 972716 1074 625 970613
SUMMA TILLGANGAR 8601104 8372245 7772139 7564882
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Forandring av eget kapital Kassaflodesanalys

HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE KONCERNEN MODERFORETAGET
. Annat TKR NOT 2016 2015 2016 2015
Ovrigt  eget kapital Totalt
Aktie-  tillskjutet  inkl. arets Minoritets- eget Den l6pande verksamheten
TKR kapital kapital resultat Summa intresse kapital Rérelseresultat 358499 277843 280732 158128
Ingéende balans 2016-01-01 70000 673020 1774453 3147473 202665 3350138 . . .
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Justering nedskrivning ingangsbalansrékning vid 6vergang K3 - - -15039 -15039 - -15039 - Avskrivningar 523856 451720 313816 301156
Utdelning - -53700 -53700 - -53700 - Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 33 35842 20491 30418 21525
Arets resultat 208964 208964 20915 229879 918197 750054 624966 480809
Utagende balans 2016-12-31 700000 673020 1914678 3287698 223580 3511278
Erhallen rénta 1635 1977 43110 43261
Erhéllna utdelningar - - - 143220
Moderféretaget Erlagd rénta -86975 84328 -65791 63194
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat  Totalteget -
TKR kapital fond fond resultat kapital Betald inkomstskatt -896 -15524 17281 935
Ingéende balans 2016-01-01 700 000 15110 673020 146514 1534644 Nettokassafléde fran den [6pande verksamheten 831961 652179 619566 605031
Utdelning -53700 -53700
" Fériandringar i rérelsekapital
Arets resultat 10304 10304 . ; .
Okning(-)/minskning(+) av varulager 14 447 1718 15467 5794
Utagende balans 2016-12-31 700000 15110 673020 103118 1491248 p— : 3 - :
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -120 366 16 451 -1n5717 -32892
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder -24 926 30420 -41899 -258166
Kassafléde fran den lopande verksamheten 701116 710768 477 417 319767

Investeringsverksamheten

Avyttring av aktier i dotterforetag = 60 = 60
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -11050 -4279 -11050 -4279
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -637930 -784 527 -426 698 -532237
Avyttring av materiella anléaggningstillgangar = 2013 = 2013
Avyttring av dvriga finansiella tillgangar — 3 — 3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -648980 -786730 -437748 -534440

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -53700 -130 480 -53700 -53700
Erhallna koncernbidrag = - 11820 69153
Amortering av skuld -126 010 -111598 -126 010 -111598
Forandring av checkrékningskredit 141974 291500 142 645 291498
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37736 49422 -25245 195353
Aretskassaflsde 14400 -26540 14424 -19320
Likvida medel vid arets bérjan 21908 48448 21908 41228
Likvida medel vid arets slut 36308 21908 36332 21908
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Noter

NOT 1 | Redovisnings- och
virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt &rsredo-

visningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rdd 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade

principer &dr oféréandrade jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna samman-
fattas nedan. | de fall moderfdretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december 2016.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indi-
rekt innehar mer 4n 50% av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar
och 6vertar dess skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet
faststalls anskaffningsvéardet for andelarna eller rérelsen samt det
verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgdngar, 6vertagna
skulder och ansvarsfdrbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemaéssigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotter-
féretagsaktierna och det verkliga vardet av férvarvade tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgdor goodwill eller,
om beloppet &r negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens
andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen vérderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvérdet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen frén och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Férvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dér sa
kravs for att sékerstélla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av
rostetalen.

Vid férvarv av intresseféretag uppréttas en forvarvsanalys
p& samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden frén
och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhalls till
dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncer-
nens andel av intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens
redovisade vérde pa andelarna i intresseféretaget.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster
och férluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Nettoomsé&ttningen omfattar férséljningsintékter frén karn-
verksamheten, dvs. produktion, férséljning och distribution av el,
varme och kyla, férséljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt andra intékter sdsom entreprenadavtal och
uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens
intakter. | de fall varor och tjénster byts mot likartade varor och
tjdnster redovisas ingen intakt.

Samtliga intadkter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsé&ttning.

Férsiljning och distribution av energi
Energifdrséljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el,
gas, vdrme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte &r for att tdcka framtida ataganden. Om an-
slutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intékten 6ver den tid som avtalats med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts
genom beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt
va-lagen enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebér att om
va-huvudmannen beslutat en fér hog taxa uppkommer en ater-
betalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.

Anslutningsavgifter for va, &ven benamnd anlédggningsavgift,
intéktsredovisas i enlighet med va-lagens bestammelser enligt
féljande:

Ar 1intaktsfors det belopp som behdvs for att ticka faktiska
direkta kostnader som uppkommit i samband med anslutningen.
Resterande del fordelas linjart 6ver anldggningens végda atersté-
ende nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavréknar utférda entreprenaduppdrag till fast pris
nar arbetet &ri allt vasentligt fullgjort (fardigstéllandemetoden).
Pagaende ej fakturerade entreprenaduppdrag vérderas till direkt
nedlagda utgifter med tilldgg for indirekta utgifter samt med
avdrag for fakturerade dellikvider. Nettovardet redovisas i posten
"Pagéende arbeten f6ér annans rakning".

For tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat och utslappsratter

Innehav av elcertifikat och utsléppsrétter anses utgdra lager.
Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas l6pande

till verkligt varde. Vid faststallande av verkligt vdarde anvands
manadens medelpris fran Svensk Kraftméakling (Tricorona).

Kopta elcertifikat varderas l6pande till anskaffningsvarde. Vid
bokslutet véarderas de elcertifikat som &r undantagna for kvotplikt
till anskaffningsvéarde och ovriga elcertifikat till det ldgsta vardet
av anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk Kraftmékling
(Tricorona) per den 31december.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotpliktsavgift har reser-
verats och vérderats till anskaffningsvéarde for de elcertifikat som
nyttjas for tackande av kvotplikten.

Inkdpta utsléappsrétter terminssakras och varderas till anskaff-
ningsvéarde vid bokslutet.

Utslappsritter

Intékter fran utslappsrétter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelnings-
tidpunkten.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas
i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsdkringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis técks av forsék-
ringsersattning redovisas en berdknad forsakringsersattning nar
denna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar
redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Rénteintakter

Rénteintékter redovisas i takt med att de intjédnas. Berdkning
av ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér ratten att erhélla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas néar koncernen har uppfyllt de
villkor som ar férknippade med bidraget och det féreligger rimlig
sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen
erhallit men dér alla villkor annu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for férvérv av en anlédggningstillgang

reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvéarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Qvriga rérelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férdelarna som &r forknippande med dgandei allt
visentligt ar 6verforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgdng och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redo-
visas vid forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av tillgdngens
verkliga varde och nuvardet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjért ver den beréknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimilease-
avgifter redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pé den utestédende skulden.
Réntekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje réken-
skapsar belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive rdkenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs under det rékenskapsar som de
uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar kon-
cernen ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,

bonus, bilerséttningar och liknande &r ersattningar som forfaller

inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar

in ersdttningen och kostnadsférs l6pande om inte utgiften inklu-

derats i anskaffningsvéardet for en anldggningstillgang.
Kortfristiga erséttningar varderas till det odiskonternade

beloppet som koncernen férvéntas betala till féljd av den outnytt-

jade rattigheten.

Premiebestdmda pensionsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsfdrs under
det rékenskapsar de avser.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avséttning for avgédngsvederlag redovisas endast om koncer-
nen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgéng. Avséttning gérs for den delen av
uppségningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillgdng aktiveras under den tidspe-
riod som krévs for att fardigstalla tillgdngen f6r dess avsedda an-
vindning eller forsaljning. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den
period som de hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader
och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i
de allra flesta fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde.
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Noter

| ett fatal fall tas hénsyn till ett beréknat restvarde. Rattigheter
som ar baserade pé avtal skrivs av dver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begrénsad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Immateriella anléggningstillgéngar
Programvaror 3-5 ar
Goodwill 10 ar

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader 20-100 ar

Markanléggningar 10-30 ar

Vattenkraftanlaggningar 4-50 ar
Kraftvarmeanldggningar/varmeanldggningar 20-35 ar
Kraftvarmeanldggningar 5-25 &r
Vindkraftanldggningar

Kylproduktionsanléggningar 10-20 &r
Né&tanlaggningar/Anldggningar for eldistribution 10-30 ar
Fiberoptiskt ledningsnét inkl aktiv utrustning 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar

Allmdénna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att

en tillgédngs vérde &r lagre &n dess redovisade virde. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-

vinningsvéardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgdngar som inte &r fardigstéllda
ska nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gérs per varje enskild tillgang med

ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behdver tillgang-

arna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att iden-
tifiera inbetalningar somi allt vasentligt &r oberoende av andra

tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors
i dessa fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning

redovisas nar en tillgdng eller en kassagenererande enhets redo-
visade vérde 6verstiger dtervinningsvéardet. Nedskrivningen
belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet

férdelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell

nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgors av det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsméssiga bedémningar av pengars tidsvérde och den
risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen eller den
kassagenererande enheten. Berdkningen gor per tillgang eller
kassagenererande enhet.

20 « MALARENERGI ARSREDOVISNING 2016

Aterﬂiring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar @n goodwill &terférs om skélen som lag till grund for
berékningen av &tervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen
har féréndrats.

Va-verksamheten

Materiella anlédggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen av allménna vattentjénster nedskrivnings-
provas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har va-
huvudmannen rétt att f& téckning for av va-kollektivet samtidigt
som dverskott inte 4r méjliga eftersom verksamheten ska tilldmpa
sjdlvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon
indikation p& att en eller flera finansiella anldggningstillgéngar har
minskat i vérde. Om en s&dan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvérde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterférs om de
skl som lag till grund fér nedskrivningen har féréndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for

ettrorelseférvarv eller ett inkrdmsférvérv och det verkliga vardet

av forvérvade tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-

mulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar inkluderar koncessioner,
patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrékningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inte framtida ekonomiska
férdelar véntas frén anvéndning, utrangering eller avyttring av
tillgangen.

N&r immateriella anldggningstillgdngar avyttras bestdms
realisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrékningen
i ndgon av posterna Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelse-
kostnader.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som é&r forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvérdet kan matas p4 ett tillforlitligt
satt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde
| anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
ochi skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors
utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lag-
farter samt konsulttjanster. Ldneutgifter som ar direkt hanférliga
tillinvesteringar i anldggningstillgdngar som tar betydande tid i
ansprak att fardigstélla inrdknas i anskaffningsvérdet under upp-
forandeperioden. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga
bidrag som erhéllits for férvarv av anldggningstillgéngar.

Né&r en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvéardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas
initillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsférs utgifter
under det rdkenskapsér som de uppkommer.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp
i komponenter ldggs till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens
prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens véarde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsférs [6pande.

Férvaltningsfastigheter

| materiella anldggningstillgangar ingér dven koncernens for-
valtningsfastigheter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som
innehas i syfte att erhélla hyresintékter, vardestegring eller en
kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsrétter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslédppsréatter varderas till verkligt varde vid
produktionstillfallet (elcertifikat och ursprungsgarantier) eller
tilldelning (utsléppsrétter). Dessa tillgangar utgér immateriella
rattigheter och &r att jamstélla med betalningsmedel eftersom
de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom férbrukning eller frséaljning.

Elcertifikat och utsldppsratter som utgér kortfristiga innehav
ingar i posten lager och vérderas enligt ldgsta vérdets princip.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen nér koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
enliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats
till kund. Skuld tas upp ndr motparten har utfort sin prestation
och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas
nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr koncernen forlorar
kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Overvigande del
av finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhéllande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gér att faststélla
med belopp. Fordringar som uppkommer héanférligt till rérelsen
da koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjénster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordrings-
ratterna. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer
och optioner) for att sékra olika finansiella risker och d& framfor-
allt valutarisker och ravaruprisrisker. Har ingar inte energiderivat
som forvantas regleras med leverans av el och annan energi.
Derivatinstrument vérderas enligt ldgsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt vérde vérderas till det belopp
som for koncernen dr mest frmanligt om férpliktelsen regleras
eller dverlats pa balansdagen.

Varulager
Varulager vérderas enligt ldgsta vérdets princip, dvs. till det ldgsta
av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffnings-
vardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga till
inkopet. Nettoférsaljningsvardet utgors av det uppskattade
forséljningspriset i den l[6pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma
en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tilldmpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).
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Noter

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gérs i prissakringssyfte, antingen
for produktion eller for férsaljning till slutkund redovisas i sam-
band med att kontaktet gér i leverans och péaverkar dérmed enbart
ink6pspriset pé den volym energi som sékrats. Dessa energiderivat
utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas
i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssékrats och denna
sakring uppfyller kraven for sékringsredovisning vérderas fordran
eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakrings-
redovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i eget kapital varvid &ven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberéknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vérdena fér tillgdngar och
skulder och deras skatteméassiga varden samt skattemassiga
underskott, Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skill-
nader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Fér-
andringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrékningen om inte férandringen ar hanfarlig till
en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till h6gst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas per varje
balansdag for att &terspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temaéssiga resultat.
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Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har

en legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resuser kommer
att krdvas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan gdras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
réntan utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som &r forknippade med framtida betalningar till den del ris-
kerna inte betaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen
av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprék for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avséattningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avsattningens storlek kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgdrelse fran férsakringsforetag redovisas
som tillgéng.

Skulder

Skulder fér éveruttag frdn va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allménna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen till-
ldmpa sjélvkostnadsprinciper vilket innebar att intdkter maximalt
far redovisas motsvarande for verksamheten nédvéndiga kostnader
(se Intdkter ovan). Om kunderna under rékenskapsaret fakturerats
mer dn de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "dveruttag”. Ett
Gveruttag kan nyttjas for tdckande av hogst tre &r gamla under-
uttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas

till kunderna inom tre ar. Den i va-sérredovisningen redovisade
investeringsfonden och ackumulerade skulden for évrigt 6ver-
uttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket
medfor att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden
ingar i posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade
Ovriga dveruttag redovisas som en &vrig kortfristig skuld.

Skulder fér elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med forséljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utsléappsréatter). Skulden varderas till
samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas
dven hénsyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och
mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
redovisas i som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT
Sakringsredovisning
Séakringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som ingar i
ett dokumenterat sdkringssamband. For att sékringsredovisning
ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling
mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten. Det kravs
ocksa att sdkringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att
sakras, att effektiviteten [6pande kan visas vara tillrdckligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har
upprattats. Bedomningen om huruvida sékringsredovisning ska
tillampas gors vid ingangen av sékringsrelationen. Redovisning
av vardefdréndringen beror pa vilken typ av sdkring som ingatts.
Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte séa lange
som sakringsférhéllandet bestar.

Sékringsredovisningen upphdr nar sakringsinstrumentet for-
faller, séljs, avvecklas eller l6ses in samt nar sékringen inte l&ngre
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning.

Kassaflédessdkringar

Kassaflodessékringar anvands huvudsakligen i foljande situationer:

« Nar rdvaruterminer anvénds for sékring av ravaruprisrisk i
framtida inkdp och forséljning.

« Nar valutaterminer anvands for sékring av valutarisk i famtida
inkdp och forsaljning i utlandsk valuta.

Sé& lange som sdkringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Vérdeféréndringarna pa terminerna
redovisas i samma period som det prognosticerade flédet uppstar.
Ineffektiv del redovisas l6pande i den man det utgor ett forlust-
kontrakt.

Sdkringar av verkligt virde

Sé&kringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kund-

fordringar och leverantdrsskulder i utldndsk valuta samt lan i

utlédndsk valuta. Den sékrade posten redovisas till terminskurs
Samtliga sdkrade poster varderas till sékrad kurs sé ldnge som

kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatta for en
obetydlig risk for vérdefluktuationen. Sddana placeringar har en
l6ptid pad maximalt tre manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER — UNDANTAGSREGLER
I JURIDISK PERSON

Materiella anlédggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre vérde kostnadsfoérs
l6pande.

Anskaffningsvéardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, berédknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstéllande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rékenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderféretaget redovisar ldmnade och aterbetalda aktiedgar-
tillskott till och frén dotterféretag som en 6kning respektive
minskning av vérdet pa andelarna i dotterféretaget.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar fran dotterféretag intdktsredovisas nar moder-
foretagets ratt till utdelning bedéms som séker och beloppet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelariintresseforetag, gemensamt styrda foretag och
ovriga féretag som det finns dgarintresse i

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar frén intresse-
foretag redovisas som intakt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

Likvida medel
| likvida medel ingar dotterféretagets tillgodohavanden pa
koncernens koncernkonto.
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NOT 2 | Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och
andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk for en vésentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors
ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfaren-
het och andra faktorer som under radande forhéllanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvénds sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgdngar
och skulder som inte framgér tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar.
Effekterna av @ndringar i dessa redovisas i resultatrakningen
under det rdkenskapsar som dndringen gors samt under framtida
rdkenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnétsregleringen

| koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elndtverksam-
heten tar ut av sina kunder ligger pa gransen till vad som &r tillatet.
Det foreligger dock osdkerhet kring detta varfor det kan upp-
komma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intékter under
kommande ar.

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella

och materiella anléggningstillgangar

Koncernen har betydande véarden redovisade i balansrékningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
virderingsprinciper. Atervinningsvirden fér kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevéarden eller
verkligt varde minus forséljningskostnader. For dessa berdkningar
méste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden
och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkast-
ningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrédkning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka férvéntas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar géras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara of6randrade samt att géllande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att &ndras.
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NOT 3 | Nettoomsittning exkl punktskatter

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Koncernen Moderfdretaget
2016 2015 2016 2015
Elférséljning 773662 687507 759381 688969
Eln&t 471753 449590 - -
Fjarrvérme inkl avfall 1129741 1030965 1129741 1030965
Vatten 164673 156564 164704 156592
Kyla 18062 17024 18062 17024
Tjanster inkl bredband 394414 332897 201481 189757
Ovrigt 28574 13072 16256 18049
Nettoomsittning
exkl. punktskatter 2980879 2687619 2289625 2101356
Punktskatter 287179 276748 287179 276748
Nettoomsiittning 3268058 2964367 2576804 2378104

NOT 4 | Erséttning till revisorer

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Revisionsbyrd Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 267 218 145 145
Summa 267 218 145 145
Revisionsbyrd Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget - 96 - -
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget - 800 - 736
Skatteradgivning - 61 - 61
Andra uppdrag 68 479 68 479
Summa 68 1436 68 1276
Lekmannarevision 42 71 21 66
Totala erséttningar till revisorer 377 1725 234 1 487

NOT 5 | Loner och ersiattningar

Loner och erséattningar till anstéallda

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 4463 5923 1788 1619
Ovriga anstillda 335457 313557 240805 230309
Summa léner och
andra ersattningar 339920 319480 242593 231928
Sociala kostnader
Pensionskostnader 31077 29494 22159 20921
Varav for styrelse och
verkstallande direktor 1047 1422 352 314
Ovriga sociala kostnader 111191 103738 79530 74 647
Summa sociala kostnader 142268 133232 101689 95568

Avgangsvederlagmm

Avtal triffats med den verkstéllande direktéren om avgéngsvederlag motsvarande
21 manadsléner vid uppsagning fran foretagets sida. Enligt anstéllningsavtalet
géller 6 manaders uppségningstid fran den verkstéllande direktdrens sida och

3 manaders uppséagningstid fran moderféretagets sida.

Medelantalet anstillda

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015

Kvinnor 203 194 154 146
Mén 479 465 332 335
Totalt 682 659 486 481

Konsférdelning i styrelse och foretagsledning (antal)

NOT 10 | Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderféretaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -8907 -8368 - 7
Ovriga skatter/uppskjuten skatt -34433 -15586 18438 84
Summa -43340 -23954 18438 91
Redovisat resultat fore skatt 273219 195486 -8134 144258
Skatt enligt géllande
skattesats (22%) -60108 -43007 1789 -31737
Skatteeffekt avforandring uppskjuten
skatt pa temporéra skillnader -3769 16083 - 84
Skatteeffekt restvardesavskrivning 6082 4627 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
- Avskrivning goodwill -490 -654 - -
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2491 -724 -1789 77
Skatteeffekt av e skattepliktiga
intakter -1002 -228 - 31660
Korrigering fran féregdende ar 18438 -51 18438 7
Redovisad skattekostnad -43340 -23954 18438 91

NOT 11 | Balanserade utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Styrelse
Kvinnor 1 1
Mén
Totalt 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Mén 7 7
Totalt 11 11
NOT 6 | Resultat fran andelar i
koncernforetag
Moderforetaget
2016 2015
Utdelning - 143220
Summa 0 143220
NOT 7 | Ovriga rénteintikter och
liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Rénteintakter frén koncernféretag 41604 41433
Rénteintdkter frén dvriga foretag 1635 1977 1506 1828
Summa 1635 1977 43110 43261

NOT 8 | Réantekostnader och
liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Réntekostnader till koncernféretag - -1

Réntekostnader till 6vriga féretag  -86 915 -84334

-65731 -63199

Summa -86915 -84 334

NOT 9 | Bokslutsdispositioner

-65731 -63200

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14076 9797 14076 9797
Omklassificeringar 11050 4279 11050 4279
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 25126 14076 25126 14076
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -6 684 -5023 -6 684 -5023
Arets avskrivningar -4 408 -1661 -4408 -1661
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -11092 -6684 -11092 -6 684
Redovisat virde 14034 7392 14034 7392

NOT 12 | Fallratter, ledningsrétter

och andra nyttjanderitter

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015

Overavskrivningar -241137 -148970
Erhallna koncernbidrag - - - 11819
Lamnade koncernbidrag - - -25108 -
Summa 0 0 -266245 -137151

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015
Ing&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 10234 10234 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 10234 10234 0 0
Redovisat varde 10234 10234 0 0
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NOT 13 | Goodwill

NOT 16 | Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015 Koncernen Moderfdretaget
Ingdende ackumulerade 2016 2015 2016 2015
anskaffningsvérden 111920 111920 80530 80530 Ingaende ackumulerade
Omklassificeringar -33088 - - - anskaffningsvérden 11618895 11252983 8386660 8132142
Utgéende ackumulerade Inkép 7158 14381 - -
anskaffningsvérden 78832 111920 80530 80530 Férséljningar/utrangeringar -257 142 17562 -167 227 -6 996
. Omklassificeringar 693756 369093 454245 261514
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -109693 -106719 -80530 -80530 Utgaende ackumulerade
Omklassificeringar 33088 _ _ _ anskaffningsvérden 12062667 11618895 8673678 8386660
Arets avskrivningar -2227 -2974 - - Ingdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5655861 -5269856 -3724093-3462 340
avskrivningar -78832 -109693 -80530 -80530 Férsaljningar/utrangeringar 253595 19464 166127 6276
Redovisat virde 0 2227 0 0  Justnedskrivningingéngs-
balansrakning vid 6vergang tillK3 ~ -19 285 12298 19285 -12092
NOT 14 | Byggnader OCh mark Omklassificeringar -100830 -248 -90496 -316
Arets avskrivningar -456877 -392923 -281984 -255621
Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015 Utgéende ackumulerade
N avskrivningar -6055018 -5655861 -3949731 -3724093
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 989234 988359 630993 633456 Ingéende ackumulerade
Inkép - 2310 - - nedskrivningar -117683 -117683 -117683 -117683
Forsaljningar/utrangeringar -4272 -5681  -4239  -4581 Omklassificeringar 90420 - 90420 -
Omklassificeringar 55634 4246 20521 2118 Utgéende ackumulerade
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -27263 -117683 -27263 -117683
anskaffningsvérden 1040596 989234 647275 630993 Redovisat virde 6056146 5845351 4696684 4544884
Ingdende ackumulerade .
avskrivningar -453500 -434539 257190 -243804  lLeasadetillgingar ‘ .
Férsaljningar/utrangeringar 4218 3207 4195 29290 Koncernﬂen |nneharf'.|nan5|e‘l.la lea.smgnavtalav.seendtibllar.
o | ovanstdende redovisade varden ingar redovisade vérden
Omklassificeringar 23 316 23 316 for dessa tillgdngar med 17 647 14660 - -
Arets avskrivningar -42 074 -22484 12895  -15992
Utgéende ackumulerade NOT 17 | Inventarier, verktyg och
avskrivningar -491333 -453500 -265867 -257190 installationer
Ingéende ackumulerade Koncernen Moderféretaget
nedskrivningar -5769 -5769 -5769 -5769 2016 2015 2016 2015
Utgéende ackumulerade Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -5769 -5769 -5769 -5769 anskaffningsvérden 259763 247926 192319 184654
Redovisat viirde 543494 529965 375639 368034  "<OP - 808 - -
Férséljningar/utrangeringar -51028 -521  -50789 -483
NOT 15 | Forbattrlngsutglfter Pé Omklassificeringar 8551 11550 7927 8148
annans fastlghet Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 217 286 259763 149457 192319
Koncernen Moderféretaget
2016 2015 2016 2015 Ingdende ackumulerade
Ingaende ackumulerade avskrivningar -203722 -187964 -145840 -133756
anskaffningsvérden 33927 33656 33076 32805 Férsaljningar/utrangeringar 50777 425 50767 388
Forsaljningar/utrangeringar -1404 - -1404 - Omiklassificeringar 53 - 53 -
Omklassificeringar - 271 - 271 Arets avskrivningar -15131 -16183 11479  -12472
Utgéende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 32523 33927 31672 33076 avskrivningar -168023 -203722 -106499 -145840
Ing8ende ackumulerade Redovisat virde 49263 56 041 42958 46479
avskrivningar -9618 -6421 -9508 -6 396
Férséljningar/utrangeringar 1167 - 1167 -
Arets avskrivningar -3134 - -3049 -
Omklassificeringar - -3197 - -3112
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -11585 -9618 -11390 -9508
Redovisat virde 20938 24309 20282 23568
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NOT 18 | Pagaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella
anlidggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden 923614 534768 583815 323629
Inkop 641824 778353 437750 536516
Omklassificeringar -758659 -389507 -493745 -276330
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 806779 923614 527820 583815
Redovisat virde 806779 923614 527820 583815
NOT 19 | Andelar i koncernfdretag
Moderforetaget
2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 629101 629101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 629101 629101
Andel, % Antal Redovisat virde
Dotterféretag Orgnr Site kapital (roster) andelar 2016 2015
Mélarenergi Vattenkraft AB 556016-6018 Vésteras 100,0(100,0) 100 334331 334331
Mélarenergi Férséljning AB 556554-1470 Vésteras 100,0(100,0) 100 18100 18100
Mélarenergi Elnét AB 556554-1504 Képing 65,1(65,1) 108 276340 276340
Fibra AB 556907-6200 Vésteras 59,0 (59,0 1000 330 330
629101 629101
Dotterbolaget Fibra AB &r moderbolag i en underkoncern och har ett dotterbolag, SamKom AB 556907-6192.
NOT 20 | Fordringar hos koncernféretag
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade
anskaffningsvérden - - 390600 390600
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 0 0 390600 390600
Redovisat virde 0 0 390600 390600
NOT 21 | Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 16978 17038 16978 17038
Forsaljning/likivdation - -60 - -60
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 16978 16978 16978 16978
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -16 847 -16 847 -16 847 -16 847
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 847 -16 847 -16 847 -16 847
Redovisat véirde 131 131 131 131
I koncernens och moderféretagets redovisning Andel, % Redovisat virde
Intressefdretag Orgnr Site kapital (réster) 2016 2015
Direkt Ggda
Energikontoret i Malardalen AB 556134-8698 Eskilstuna 26,0(20,0) 131 131
Samkraft AB 556754-5644 Séderhamn 10,1(20,0) - -
131 131
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NOT 22 | Andralangfristiga

NOT 24 | Forutbetalda kostnader

virdepappersinnehav och upplupna intdkter
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderfdretaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade Upplupna intakter 320115 292557 221607 186765
anskaffningsvérden 265 265 265 265 Fgrutbetald hyra 2404 1941 2330 1941
Utgaende ackumulerade Férutbetalda forsékringar 19933 1174 19933 1174
anskaffningsvéirden 265 265 265 265 Quriga poster 14187 37128 12302 32575
Redovisat vérde 265 265 265 265 Redovisat virde 356639 332800 256172 222455
Koncernen Moderforetaget NOT 25 | Akt1ekap1tal
Féretag Orgnr 2016 2015 2016 2015
EFO AB 556193-4133 180 180 180 180 Aktiekapitalet i Malarenergi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med
. ett kvotvarde om 1 tkr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning
VARMEK 716419-3323 85 85 85 85 . . " - AR’ .
avinsatt kapital samt motsvarar en rost pd Mélarenergi AB’s bolagsstdmma.
265 265 265 265

NOT 23 | Pagaende arbete f6r annans rakning

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015

Upparbetade intakter 98913 99220 47700 56053
Fakturerade belopp -63329 -56 119 -7 068 -4 460
Redovisat vérde 35584 43101 40632 51593

Moderforetaget
2016 2015
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets bérjan 700000 700000
Summa aktier vid arets slut 700000 700000
NOT 26 | Obeskattade reserver
Moderforetaget
2016 2015

Ackumulerade dveravskrivningar 2104429 1882576

NOT 30 | Ovriga skulder

Koncernen
2016 2015

Moderforetaget
2016 2015

Investeringsfond enligt va-lagen 50585 35567
Ovrigt 425198 408884

50585 35567
201941 187943

Redovisat virde 475783 444451

NOT 31 | Checkrikningskredit

Koncernen
2016 2015

252526 223510

Moderforetaget
2016 2015

Beviljad limit uppgar till 3950000 3900000

NOT 32 | Upplupna kostnader och
forutbetald intdkter

3950000 3950000

Koncernen Moderforetaget

2016 2015 2016 2015

Upplupna personalkostnader 50260 40527 39096 29929
Upplupna rantekostnader - 60 - 60
Upplupna energikostnader 18357 13563 17685 12758
Ovriga poster 19302 84296 13885 74725
Redovisat virde 87919 138446 70666 117472

NOT 33 | Ovriga poster som inte paverkar

kassaflodet

NOT 35 | Koncernforetag

Moderforetaget &r ett helagt dotterforetag till Vasterds Stadshus AB,
org. nr. 556489-6552 med sate i Vasteras.

NOT 36 | Viasentliga hindelser efter
rakenskapsarets slut

Regeringen beslutade den 2 juni om att tillsatta en utredning
om férandring av NOx-avgiften samt inférande av en skatt pa
forbranning av avfall. Regeringen 6nskar géra om NOx-avgiften
till en skatt, att styrmedel (skatter) pa koldioxid och brénsle ska
ses over for el- och virmeproduktion samt inférande av skatt for
férbrénning av avfall. Utredningen ska redovisas i juni 2017.

NOT 37 | Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl. va-verksamheten
Rorelseresultat plus finansiella intakter exkl. va-verksamheten
i procent av balansomslutning exkl. va-verksamheten.

Avkastning pa eget kapital (fran och med 2012)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver).

Koncernen Moderforetaget
Redovisat virde 2104429 1882576 2016 2015 2016 2015
| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt. Utrangering av immateriella och Soliditet (frén OCh. med 2012) ) .
materiella anL tillgangar 4089 1990 1403 1093  Justerat eget kapital (eget kapital + 78 % av obeskattade reserver)
NOT 27 | Uppskjuten Skatteskuld Anldggningsavgifter, investeringsfond i procent av balansomslutning.
och 6veruttagsfond va 29015 20639 29015 20639
2016 2015 . . ..
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporir Uppskjuten Uppskjuten Ovrigt 2738 2138 - -207 NOT 38 | Resultatdlsp051t10n
Koncernen skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld Summa 35842 20491 30418 21525 Till érsstémmans férfogande stér féljande resultat:
Obeskattade reserver Balanserad vinst 765834 297
Ackumulerade Gveravskrivningar - - 498451 - - 453874 NOT 34 | Inkop och forsal]nlng mellan Arets resultat 10303980
Ovriga temporira skillnader koncernféretag Kronor 776138277
Byggrfader och mark ) 15016 - 15016 16931 - 15931 Av moderféretagets nettoomséttning utgjorde 9,4 % (9,5 %) omséattning mot andra
Maskiner och andra tekniska anl. - - 146929 - - 142908 koncernféretag. Av inkdpen avsag 4,4 % (7,4 %) rérelsekostnader och investeringar Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sad:
Egentillverkade elcertifikat 126 - 126 -571 - -571 fran andra koncernféretag. att till aktiesigare utdelas 76,71 kr per aktie 53700000
Delsumma - 660522 612142 att balanseras i ny rakning 722438247
Kvittning 0 ~ Kronor 776138 247
Redovisat véirde 660522 0 612142
° . e o e Vasteras den 22 februari 2016
NOT 28 | Langfristiga skulder NOT 29 | Stéllda sékerheter
Koncernen Moderféretaget och eventualforpliktelser )
2016 2015 2016 2015 Koncernen Moderféretaget Staf‘FanﬂJansson Sun"le Waardahl El’lk' Od.mansson Helena Sannestedt
Férfallotidpunkt frén balansdagen: 2016 2015 2016 2015 Ordférande T:e Vice ordf 2:e Vice ordf Ledamot
Mellan 1 och 5 ar 788157 783901 788157 772360 Stillda sikerheter
Senare dn 5 &r 2030238 2143029 1820838 1933629 Ovriga stdllda sékerheter Magnus Ekblad Staffan Anger Claes Kugelberg Magnus Hemmingsson
Redovisat virde 2818395 2926930 2608995 2705989 Andra stéllda sékerheter 623 623 623 623 Ledamot Ledamot Ledamot Verkstdllande direktor
Redovisat virde 623 623 623 623
Var revisionsberattelse har avgivits den 23 februari 2016.
Eventualforpliktelser Ernst & Young AB
Borgensforbindelse till forman
forintresseforetag 6000 6000 6000 6000
- = Anders Palhed
Redovisat virde 6000 6000 6000 6000

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | MALARENERGI! AB,

ORG.NR 556448-9150

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Malarenergi AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for &ret
enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nadgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tilldmpligt, om férhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel, och att ldmna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
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felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an for en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
&tgérder som ar ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana héndelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fésta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om érsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning av Mélarenergi AB for ar 2016 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de tgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i 6verens-
stdammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas
pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt

avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omréden och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 23 februari 2017
Ernst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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