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Foérvaltningsberittelse

Verksamheten

Milarenergi AB, organisationsnummer 556448-9150 med site i Visterds, ir moderfiretag i en
koncern vars uppdrag ir att tillhandahlla tjinster och produkter inom infraservice. Det vill
siga el, virme, vatten, bredband, energitjanster och service till organisationer, firetag och
privatpersoner.

Milarenergis uppdrag ar att medvetet och aktivt agera for att stirka Viisteriis och regionens
utveckling. Bolaget erbjuder produkter och tjinster till attraktiva priser med god
leveranssiikerhet och med hiinsyn tagen till de tre hillbarhetsperspektiven; ekonomisk-,
ekologisk- och soeial hillbarhet.

Viktiga frhallanden

Miilarenergi AB figs [réin december 2015 till 100 % av Viisterds Stadshus AB,
organisationsnummer 55648¢-6552. [ dgardirektivet fir 2019 anges att Milarenergikoncernens
soliditet ska vara minst 3o %, samt att avkastning p totalt kapital ska uppni 4,6 %, exklusive
vatten- och avloppstjinster. Utdver det ska Milarenergi limna en utdelning till dgaren.

Miilarenergikoncernen bestir av moderforetaget, Milarenergi AB med tvil heliigda dotterbolag:
Milarenergi Forsiljning AB och Milarenergi Vattenkraft AB, samt tvii deliigda dotterbolag:
Milarenergi Elndt AB med dgarandel om 65,1 % och Fibra AB med iigarandel om 59,0 %.
Koncernen har andelar i intresseféretagen Energikontoret i Milardalen AB och i
briinsleinkipsholaget EFO AB.

Milarenergi AB bedriver framfor allt verksamhet i Milardalsregionen, Bolaget producerar el
och fjarrviirme vid Kraftviirmeverket i Viisteriis, produktion av fjirrviirme i Hallstahammar,
Kungstr och Surahammar, distribution och firsiljning av fjirrviirme i Visterds,
Hallstahammar, Kungsiir och Surahammar, vatten-/avloppsverksamhet och
firrkylaverksamhet i Viisterfis och elhandel nationellt med tyngdpunkt i Milardalen.
Moderbolaget tillhandahiller iven energitjanster till siviil privatpersoner som niringsidkare.
Genom dotterbolaget Milarenergi Vattenkraft AB sker produktion av el vid 41
vattenkraftstationer. Stationerna ir beligna i Vistmanlands-, Orebro- och Viirmlands Ein,
Milarenergi AB diger det passiva fibernitet i Viisteris medan dotterbolaget Fibra AB dger och
driver den aktiva utrustningen och bredbandsnitet i sivill Visterfis som delagarnas nit i
Hallstahammar, Eskilstuna och Striingnis.

Verksamheterna inom Milarenergi AB, Milarenergi Vattenkraft AB och Malarenergi
Fiirsiiljning AB iir operativt organiserad i fyra affirsomriden: Flhandel, Stadsnit, Vatten och
Viirme. Under 2019 inordnades affirsomriide Energitjéinster som en resultatenhet under
Marknad. Milarenergi Elnéit AB och Fibra AB med dotterbolaget SamKom AB bedriver sin
verksamhet i bolagsform. Inom moderbolaget Milarenergi AB finns koncerngemensamma
funktioner for Finans, HE, Marknad och Strategi.

Ars- och koncernredovisningen fir genomggiende uttryekt i miljoner kronor (mnkr) om inte
annat anges. Belopp inom parentes avser viirde for motsvarande period fiiregdende dr. Om inget
annat framgir av text eller tabeller s avser alla siffror konscliderade siffror fiir
Milarenergikoncernen.

For koncernen uppriittas sedan 2014 en siirskild hillbarhetsredovisning och sedan 2017
enlighet med drsredovisningslagens krav, Den finns att lisa pi
https: /S wuwne.malarenergi.se/om-malarenergi/miljo-och-hallbar-

&& \umer.'kt’ing,.r"mi{iﬂrapparterfhaﬂburhetsreduufsninyf.
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Omvirldiregionalt

Det genomsnittliga systempriset pd elbérsen NordPool Spot blev 41 6re/kWh (45), en
minskning med 4 6re jimfort med 2018. Ar 2019 var vattenkraftproduktionen i hela Norden
liigre éin dret innan medan vindkraftsproduktionen dkade. Priserna pa utsldppsritterna var
hisgre men brianslepriserna var ligre samt en Ligre elanviindning'. Alla dessa faktorer piverkade
elpriset.

I mars 2019 dverlimnades Fardplan fir fossilfri uppudrmningssektor till regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige. Firdplanen innehiller gemensamma Ataganden och férviantningar och
sérskilda ataganden for exempelvis firrvirmebranschen. Milet ér att uppviirmningssektorn ska
vara helt fossilbriinslefri 2030 och ddrutéver vara klimatpositiv 2045. Milarenergi och ca go
foretag som verkar inom sektorn (leverantérer, producenter och konsumenter) stiiller sig bakom
Fardplanen.

Arbetet med inférande av den elhandlarcentriska marknadsmodellen har diskuterats i tio irs tid
och flera myndigheter har jobbat linge med frigan. Inférandet av den nya marknadsmodellen
bedtms som den stirsta forindringen sedan avregleringen av elmarknaden. Syftet med
modellen dr att kunden i storre utstriickning har kontakt med sitt elhandelsbolag och faktureras
med en faktura i stillet fir tvil. Ytterligare en kritisk forfindring blir kreditrisken, elniitsfiretaget
kommer att ha fordran mot ett fital elhandelsforetag istillet fir mot enskilda kunder. Det ir
dven tinkt att alla aktorer pA marknaden ska f2 tillging till information pi lika villkor,
Sommaren 2017 limnade Energimarknadsinspektionen ett férslag till regeringen pd de
forfattningsindringar som kriivs for att hubben ska kunna realiseras. Sedan dess har
marknadsaktrerna viintat pd en lagriidaremiss, som forviintas komma under 20z0.

I juni 2018 beslot riksdagen om forindringar i Miljobalken avseende hantering av vattenmiljo
och vattenkraft. Lagindringarna triidde i kraft den 1 januari 2019. Andringarna innebir att
vattenkraftverk och dammar ska fiirses med moderna miljévillkor. Omprévning ska initieras av
dgaren. For detta ska Havs- och vattenmyndigheten (HAV) ta fram en nationell vigledning och
privningsplan i samverkan med berdrda myndigheter och branschen. Fram tills atl prévoing
genomfors kan verksamheterna bedrivas inom ramen for befintligt tillstind. Omprovningarna
kommer i minga fall att leda till krav pd dtgarder som t.ex. faunapassager, fingaller eller
minimitappning fir att miljékvalitetsnormen ska nds. Samtidigt ska myndigheterna nyttja de
mdjligheter till undantag och ldgre stillda krav som EU:s ramvattendirektiv ger. Mdlet ir att
ramvattendirektivet, miljkvalitetsmilen och energimilen tillsammans nis. Detta samtidigt
som vattenkraften ska utvecklas och férnyas for att vara en del i elfirsérjningen.
Verksamhetsutovare kommer efter genomforda dtgirder att kunna stka finansiering fréin
Vattenkraftens Miljofond AB, HAV remitterade ett forslag till nationell plan under viren 2019.
Milarenergi limnade yttrande frimst avseende den tidplan som forelig i remissutgivan. Fér
generella och principiella synpunkter hiinvisade Milarenergi till de synpunkter som arbetats
fram branschgemensamt inom Energiféretagen. I HAV:s slutliga f6rslag, som &verlimnades till
regeringen fiir beslut oktober 2019, hade stora findringar i tidsplan mm genomforts, till stor del i
enlighet med de synpunkter bland annat Milarenergi framfort. Planen har inte beslutats och
prognosen dr att regeringsbeslut drdjer till halvirsskiftet 2020. Miilarenergi bevakar
utvecklingen tillsammans med Energifiiretagen och Vattenkraftens Miljéfond.

'Kdlla: Energiftretagen Sveriges hemsida, nyhatar 2018-12-28
W
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= Vinnare av Invigning av Fossilfri energi- = Block 7 fasasin
Avlopp & faunapassage produktion pd elndtet
kretsloppspriset Forandrad Revidarad s Avsikesiérklaring

s Samarbete dgarstruktur for strategisk plan med Enkdpings
utjdmna Fibra AB far dren kommun
effekttoppar 2019-2023

I augusti beslutade styrelsen att permanent stiilla av Panna 1 och Panna 2, vid kraftviirmeverket
i Visteris, tillsammans med tillhérande system. Pannorna togs i drift 1963 med olja som briinsle
och konverterades sedan till kol pa 8o-talet. T och med avstiillningen av pannorna limnas den
fossila eran. Vid normaldrift anviinds endast fornybara och dtervunna material som briinslen i
energiproduktionen,

Milarenergi och Enkopings kommun har skrivit under en avsiktsforklaring om att utreda
mdjligheterna att bygga en vattenledning mellan Viisterfis och Enképing. Bakgrunden ér att
Enkopings kommun vill siikra sin tillgéing pa dricksvatten, men det ska kunna foras vatten i
bétda riktningarna, Malsittningen &r att Visterds, vid krissituationer, iven ska kunna ta
reservvatten frin Enképing. Samarbetet mellan Enképings kommun och Milarenergi innebar
starkare relationer och minskad risk for utebliven vattenleverans hos kunderna. Byggstart dr
planerad till slutet av 2021 och arbetet beriiknas pigi till 2024.

Den 4 juni meddelade Eskilstuna Energi AB dvriga dgare att de inte avser att forlinga
upplitelseavtal i det samigda bolaget Fibra AB. Férindringen planeras ske den 1 januari 2021,
Fibra har en stor kundbas i Viisteris. Milarenergi, som iger fibernitet i Viisteris och dr
majoritetsigare i Fibra ser, efter dialog med de 6vriga deligarna, en stark tilltro p att dga och
driva stadsnitet vidare.

Ny uppdaterad Sikerhetsskyddslag tradde i kraft den 1 april 2019, Sikerhetsskyddslagen stiller
fortydligade och skirpta regler fér Sveriges sikerhet. Lagen giller for de som bedriver
siikerhetskiinslig verksamhet oavsett Agandeform (statlig, kommunal, privat) vilket
Milarenergikoncernen gér. Styrelsen fattade diirmed beslut om att sikerhetspriiva personer
som ska delta i siikerhetsskyddad verksamhet, vilket dr genomfort under dret.

Malarenergi blev vinnare av Avlopp & Kretsloppspriset 2019. Genom sin byggnation 1 Munga
norr om Visteris visar man att klosettvattensortering med toalettens viixtniiring i kretslopp kan
vara ett ekonomiskt system for att miljo- och resursmiissigt hantera avlopp i befintlig
bebyggelse. Genom god samverkan med boende och lantbruk har Milarenergi noga férankrat
ett avloppssystem som méter nya miljé- och kretsloppsbehov i ett omvandlingsomriide.

Under iret har tre faunapassager firdigstallts varav en i stadsmilji. Att bygga en 180 meter lng
faunapassage i centrala Viisterfis, mitt i en kiinslig kulturmiljé, kriver stor hiinsyn till
omgivningen och har varit ett komplicerat projekt pi s vis. Projektet visar att det gir att bygga
en faunapassage i stadsmilj6 med intressen som ror miljd, energi och kulturmiljé i samspel.
Faunapassagen i Svartin/Turbinbron, ir ett av fem projekt som har nominerats till

\g '\Arkf tefeturpris i Vistmanland 2020.
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I december 2016 togs beslutet om att bygga en ny ackumulatortank. Ackumulatortanken togs i
bruk under 2019, byggnaden #r 82,5 meter hijg och har en diameter pd 21 meter. Den nya
hetvattenackumulatorn kommer att jimna ut produktionen av fjirrviirme dver dygnet och
hantera effekttoppar vid till exempel vildigt kalla dagar. For kunderna innebiir detta en tryggare
och siikrare leverans av fjarvirme och mer elproduktion vid higa elpriser. Den nya
hetvattenackumulatorn rymmer 26 000 m? liter hett vatten.

Energimarknadsinspektionen har pi uppdrag av regeringen, fastlagt nya funktionskrav for
framtidens elmitare, For att leva upp till kraven behiver alla elnitsfiretag i Sverige byta ut eller
uppdatera sina elmitare, s ocksi Milarenergi Elnat AB. Arbetet piborjades under 2018, 28
400 stycken mitare har bytts under 2019. Under de kommande fem dren kommer totalt

110 006 mitare bytas ut, De nya métarna majliggor forutsittningar att infora effekttaxa vilket
betyder att priser baseras pd kunders effektuttag. Dessutom underlattar det for de kunder som
vill ha egen elproduktion. Kunder fir med de nya elmiitarna dven méjlighet att koppla upp en
infodisplay och se sin férbrukning i realtid vilket medfér att de littare kan styra elanviindningen
dver dygnet.

Malarenergi fick 2017 i uppdrag av Viisterds stad att utreda hur det skulle kunna méjliggéras
exploatering av bostdder i anslutning till avloppsreningsverket och undanréja de begrinsningar
som finns idag. Idag dr reningsverket placerat i ett utvecklingsomride i centrala Viisteriis. De
alternativ som utreds iir att antingen bygga in nuvarande reningsverk fiir att minimera
luktstirningar eller bygga ett nytt pd annan plats.

Block 7

I februari 2017 tog kommunfullméktige i Visteriis det slutgiltiga beslutet om att Milarenergis
fjarrviirme- och elproduktion ska bli fri frdn kol och olja genom att bygga ett nytt
kraftviirmeblock med returtrii som huvudbifinsle. Block 7 majliggor en utfasning av fossila
briinslen, firnyad produktionskapaciteten och ge forutsittningar fisr konkurrenskraftig
produktionskostnad av viirme och el, i enlighet med gillande dgardirektiv. Under sommaren
2019 kunde driftsitining av de olika systemen pibérjas stegvis, pannan kunde eldas for forsta
gingen den nionde oktober och efter en ling rad av tester och justeringar levererades fjarrvirme
till niitet. Generatorn fasades till niitet (20:e december), det gav dii turbinen namnet Natalie
(efter namnsdagen den dag dé fasningen genomfordes). Under firsta kvartalet 2020 riknar
man med att Block 7, en investering p# 1,7 miljarder, limnas 6ver till Milarenergi och tas i
reguljir drift for att dil leverera §arrviirme och el

Vidsentliga hdndelser efter riikenskapsarets slut
Héjning av avgifter fér viirme, vatten och elnit giller frin och med den 1 januari 2zoz20. De

genomsnittliga priserna fiir vatten och avlopp tkar med 7,6 %, elnétspriset och fjrrviirmepriset
dkar vardera med 1,5 % i snitt. Efter héjningarna kommer Milarenergis prisnivier fisr
fjarrviirme, elnit- och vatten- och avloppstjdnster ligga i paritet med medelnivin bland
jimftrbara energibolag i Sverige.

Under 2019 har branschen och Milarenergi arbetat fiir att den skatt pé firbrinning av avfall
som hade dverenskommits i regeringsuppgirelsens 73 punkts program inte skulle beslutas. Si
blev dock inte fallet. Den 4 december beslutade Riksdagen att skatten ska inftiras den 1 april
2020, Under dret fattades fiven flera beslut om 6kat skattetryck for fjarrvirmesektorn bland
annat den =3 kallade "kraftvirmeskatten” som plverkar verksamheter med produktion med
fossilbaserad produktion. D4 Milarenergi fasat ut dessa brinslen si piverkar inte den skatten
(ﬂ Yerksamheten till skillnad mot skatten pd avfallsférbrinning. Milarenergi och branschen agerar
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kraftfullt mot dessa beslut di kraftviirmen spelar en avgéirande roll | Sveriges med sin méjlighet
att producera el och viirme och pé s sitt avlasta effektbehovet for el lokalt.

Energimyndigheten presenterade i biirjan av 2019 ett férslag om stoppdatum fér
elcertifikatssystemet, T dagslaget kan till exempel vindkraft byggas ekonomiskt birkraftigt utan
subventioner vilket medfér att 2030 érs milnivi uppnis redan 2021 om alla de anlaggningar
som har aviserats firdigstills. Det troliga scenariot ir att Energimyndighetens forslag om
stoppregel kommer att antas. Konsekvenserna fiir Milarenergi dr att intikterna frin eleertifikat
kommer att sjunka. Iar kalkylen for Block 7 innebiir detta en eventuell minskad lénsamhet
jamfort med ursprunglig kalkyl.

Hdsten 2018 beslutade regeringen om skiirpta regler fér elnitsverksamheten fir
tillsynsperioden 2020-2023. De nya reglerna innebiir bland annat att flera bestimmelser
preciserats nir det giller hur en rimlig avkastning ska berdknas, vilket paverka nivin pa
vinsterna for elniitsforetagen. Under hosten 2019 fattade Energimarknadsinspektionen beslut
infor tillsynsperioden, att det finns méjlighet for elnfitsforetagen att ta med sig tidigare
outnyttjat intiktsutrymmes,

Utbyggnadstakten av stadsnat bedoms mattas av under de niirmaste firen di de flesta omriden
birja bli fardigbygeda, men kapacitetsutnyttjandet i fibernatet forvintas oka. Det kommer att
innebiira minskade anslutningsintikter. Fér att kompensera detta utreder dotterbolaget Fibra
tillsammans med affirsomride Stadsniit nya affirsmojligheter for att 6ka framtida lonsamhet.

Framtida utveckling

Energibranschen kommer fortsatt behéva se dver och renodla sin strategi for att effektivare
kunna méta siiviil miljémissiga och samhilleliga ambitioner som nya, forindrade kundmonster
och efterfriigan pd nya produkter och tinster. Forindringar i marknadens grundstruktur och
aktiirer kan firviintas som en f6ljd av den dkade digitaliseringen. Férbrukningsmdnster och
politisk reglering av marknaderna forviintas fordindras,

Miilardalsregionen stiir infér kapacitetsutmaning i elnitet i framtiden. For att méta denna
utmaning har Milarenergi och Northvolt ingétt partnerskap (startat ett samarbetsprojekt) for
att utviirdera om batterier kan vara en integrerad del av framtidens elnét, Det finns ett viixande
intresse for elbilar och laddstationer, bide publika, hos foretag och i bostadsrittstoreningar, Det
dkade effektuttaget och att elproduktion nu sker lngt ut i nitet innebir nya forutsitiningar fisr
elnitet. Projektet innebir en majlighet att validera de férdelar som batterilager kan ge elnitet,
kunden och samhiillet i stort. Férhoppningsvis kan projektet visa att lokala batterilager pi sikt
iir ett kostnadseffektivt och snabbt sitt att komplettera och begriinsa behoven av traditionella
elniitsinvesteringar,

Att arbeta med Fdardplanen for fossilfri uppudrmning for att nd de mil som satts pi EU nivi
sfiviil som nationell, regional och fGretagsnivii kommer vara fokus for éiren framéver. I det
arhetet dr det viktipt med samarbeten Gver de traditionella branschgriinserna, Detta &r extra
viktigt nir det giiller att till exempel minska den fossilbaserade plasten i aviallsbrinslet.

Milarenergi tillsammans med Malardalens hégskola och RISE? ingfr i forskningsprojektet
Smarta fliden. Resultaten friin projektet visar att det &r mijligt att anviinda Al och Machine
learning som verktyg i dataanalys. Att analysera data Gppnar upp méjligheter att skapa ett
smartare fjirrvirmenit i Vasterds, med mera detaljerad kunskap kring tidsfirskjutningar och
energiforbrukningen i natet, Projekiet visar ocksd pa att det dr teoretiskt mijligl att via lysisk

‘Killa: Energimarknadsinspektionens hemsida, nyheter 2018-10-29
&\ \'HISE Resaarh Institutes of Swadan AB ar ett svenskt halagt statligt forskningsinstitut
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maodellering minska energianviindningen i delar av staden med uppemot 12 procent, och di
framst kapa effekttoppar. En ligre temperatur ger mera intdkter och ligre kostnader och
forlusterna pi natet minskas med 10 procent. Forskningsprojektet gir in i nista fas, och
kommer pigl i 2 ir.

Kanslighetsanalys
Kinslighetsanalysen ger en indikation pd vilka faktorer som har en betydande piiverkan pd
koncernens framtida resultat 2020. Temperatur- och nederbérdsvariationer har inte tagits med,
men har stor indirekt piverkan.

Briinslemixen i produktionsanliggningarna ir avpdrande for lonsamheten. Drygt 50 % av
tillfrd energi for produktion kommer friin utsorterat avfall frin hushill och verksamheter,
Genom energidtervinning av avfall siljer Milarenergi en miljotjianst till kunder sivil regionalt
som i norra Europa.

Elpriset under 2020 kommer att ha en fortsatt stor pdverkan pd koncernens resultat. Bide
bérspriset pa el vid férsilining av fysisk kraft och slutkundspriserna piverkar resultatet.
Marginalerna pressas vid forséljning till slutkunderna genom fortsatt tkad konkurrens. En
varaktig dndring pi 1 6re/kWh avseende marginalen pi firsiliningen av el till slutkund medfor
resultatpiverkan motsvarande 21 miljoner kronor.

Hindelse Storlek Resultat-
paverkan
Fiiréindring av elpriset (708 GWh birsel) +- 10 Gra/kWh | +/- 38 mnkr
Elcertifikat 306 000 st +f- 10 kr/st +- 3 minkr
Prisféiraindring pa brinsle +- 5% +- 11 mnkr
Avfallspris, netto +-5% + - 7 mnkr

Marginalfdrandring i forsdljningspriset till slutkund | +/- 1 8re/kWh | +/- 20 mnkr
(2 040 GWh fdrsdljningsvolym)

Tillganglighet hos Block 8 +-1% +/ - 3 mnkr

Skatt p.é iﬁﬁﬁhﬂn for ROF + 25 kriton -9 mnkr

Prisfardndring pa returtrd +/- 50 krilon -15 mnkr
Milj&

Mailarenergi har sedan 2015 tagit fram ett klimatbokslut per verksamhetsir, dir hela
verksamhetens klimatpiverkan beriiknas, direkta och indirekta utslipp men ocksé undvikna
utslapp utifrdn systemnyttan. Klimatbokslutet dr ett samarbete med Proful'!. Rapporten finns
tillgdnglig pA malarenergi.se.

Miilarenergi dr sedan 2002 miljécertifierade enligt ISO 14001, Sedan 2016 ir samtliga bolag
(Malarenergi AB, Elnit AB och Fibra AB) ocksi arbetsmiljocertifierade enligt OHSAS 18001. En
extern granskning (revision) sker integrerat av biigge ledningssystemen. Resultatet friin den
Arliga revisionen 2019 gav endast tvl mindre avvikelser. Dessa rérde { nfigra fall lang

Q{) \3‘(‘]hamarrda forsknings- och utredningsfiretag inom energi- och avfallsomradet
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handliggningstid av drenden i tillbudsrapporteringssystemet ENTA samt viss resursbrist fiir att
bedriva tillriickligt férebyggande arbete,

Koncernen bedriver verksamheter fir vilka det foreligger anmilnings- och tillstindsplikt enligt
Miljobalken, kap 9 och 11. Koncernen innehar tillstind fiir tolv produktionsenheter for el- och
viirmeenergi samt avloppsvattenbehandling. Sex anlaggningar ir anmalningspliktiga.
Miilarenergis produktionsenheter for el- och virmeenergi omfattas iven av EU:s system for
utslippshandel. Vidare finns 41 vattenkraftstationer och friliggande dammar vilka har
vattendom eller dldre tillstind/rittigheter. Dessutom finns for dricksvattenproduktion
vattendom pd uttag i Milaren och grundvattenuttag vid Féigelbacken.

Piverkan pi yttre milj6 bestiir i huvudsak av utslipp till luft, vatten och mark. Limnade
tillstiind anger villkor fér emissioner av:

till luft; svavel- och kviiveoxider, metaller, ammoniak, kolmonoxid, lustgas, stoft, dioxiner
samt buller

till vatten: syreforbrukande dmnen, fosfor, kviive och metaller

till mark: metaller, organiska imnen

Under 2019 har koncernen fokuserat pd fyra miljomal, Dessa tar avstamp i de identifierade
betydande miljéaspekterna och finns delvis med i koncernens méilkort. [ fokus dr klimatfrigan i
form av minskade fossila koldioxidutslipp frén energiproduktion, den egna
energianvindningen, transporter (iiven entreprenorers och leverantérers transporter) samt
uppstromsarbete inom VA for att minska pfiverkan pé slammet och Milaren, Tv av milen har
uppnitts.

Nijda kunder

Koncernen har en produkt- och tjinsteportfislj som méjliggdr ett konsekvent och troviirdigt
agerande med dgare, kunder och intressenter i Eingsiktigt perspektiv. Olika verksamheter
befinner sig i olika faser och piverkas av olika faktorer. Koncernens kirnverksamheter inom
energiproduktion, virme, miljobehandlingstjanster, vatten och avlopp, elhandelsverksamhet,
kommunikationslosningar (fiber) och elniit ir sidana tjiinster som svil kunder som samhiillet
forviintar sig ska fungera dygnet runt, iret om. Att sikerstilla tillgiingligheten i dessa leveranser
ar ett av koncernens viktigaste samhillsuppdrag. Utfallet fir dret visar att tre av fyra nyttigheter
klarar de internt uppsatta tillginglighetsmilen. Milarenergi Elnéit AB niir inte det hijgt uppsatia
mdlet pd 28 minuter per kund i genomsnittlig avbrottstid, utfallet blev cirka 40 minuter. Vilket
dven det dr liigre &n snittet i elnétsbranschen.

Varje &r genomférs néjd-kund-miitningar (SKI), Arets méiitning visade pi ett fortsatt hégt och
stabilt SKI-viirde, index 73 pé en skala av 100. Ytterligare en kundnéjdhetsmitning "Generell
nijjdhet i samband med kontakt med Milarenergi” sker lépande i realtid Milarenergis
kundcenter direkt efter varje avslutat samtal. Under 2019 svarade cirka 8 400 kunder.
Mitningen visar att 9u,4 % av kunderna ar néjda, vilket ir nigot under milnivin, 91,5 %.
Mitningen ir ett verktyg i arbetet med att stindigt utveckla och forbiittra kundservicen.

Okad digitalisering ska bidra till att underlitta kommunikationen mellan kunden och

koncernen, Milarenergi har under 2019 bérjat samarbeta om en app tillsammans med

leverantoren som riktar sig till viira kunder och gor det liittare fiir kunderna att ha koll pé sin

energianvindning och utfora sina drenden enkelt vid ett tillfille som passar dem. Under 2019

har Milarenergi ocksi fattat beslut om att inféra ett system fiir Marketing Automation som
Ka Q:!mmer att kunna géira att kunderna fir mer personifierad kommunikation friin oss.
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Hiisten 2014 antogs Milarenergi som medlem i Prisdialogen och har sedan dess Arligen férnyat
medlemskapet for fjarrvarmeniitet i Visteris och Hallstahammar. Prisdialogen ir en modell
som innefattar lokal dialog och central prévning av prisindringar av fjirrviirme. Syftet ir att
starka fjarrvirmekundernas stiillning pd virmemarknaden och bidra till ett kat fortroende fiir
fjarrvirmeleverantorens prissittning. Fiir Miilarenergi innebiir det att fstadkomma en rimlig,
forutsiighar och stabil prisutveckling i samfiirstind med kunder. Enligt [Grslag friin kunderna
deltog dven affirsomriide Vatten och dotterbolaget Malarenergi Elnit AB vid prisdialogens
forsta delmoment,

Milarenergi fick 2018, som ett av de fiirsta elhandelsfiiretagen i Sverige certifieringen Schysst
elhandel. Vi erholl nytt certifikat for sfvill 2019 som infér 2020 och visar pd goda resultat.
Genom certifieringen firbinder vi oss att vara tydliga i avtal och villkor, att aldrig ingé avtal med
dem som visar tecken pi att inte forstd innebirden av avtalet, alltid upplysa om kundens
rittigheter, visa hur kunden ska gh tillviga vid klagomAl samt att alltid ge tydlig och ritt
prisinformation, Kriterierna for certifieringen ir framtagna tillsammans med bland annat
Konsumentverket, Konsumenternas Energimarknadsbyri och Energimarknadsinspektionen.
Certifiering sker genom det oberoende eertifieringsfiretaget DNV GL. Milarenergi striivar efter
att alltid vara drliga och éppna mot kunder vilket har gett resultat. T och med certifieringen visar
det att energibranschen vill utvecklas och att Milarenergi giarna tar rollen som forebild

Milarenergi har under det gingna ret figurerat i lokalmedia samt riksmedia. Migra omriiden
som lyfts fram fr viirt arbete med faunapassager, utfasningen av fossila briinslen genom
investeringar i Block 7, installation av stor solcellsanliiggningar samt samarbetet med Northvolt.

Risker

Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera risker samt deras majliga
konsekvenser. Riskanalyser ingfir som en aktiv del i all affirsverksamhet. Vilken risknivi som
kan accepteras bestims av de policys, mil och marginaler som finns for foretaget.

Haveririsk

Vid haveri med diirtill kopplat driftavbrott som leder till utebliven produktion eller distribution,
uppstiir snabbt stora kostnadstkningar, intaktsbortfall, dir alternativa produktionskillor
behiver ersitta den skadade enheten.

Miilarenergi AB har en egendoms- och avbrottsfirsikring for att ticka kostnaden fir att
Aterstiilla den skadade egendomen samt de kostnadséikningar alternativt de intiktsminskningar
som stora plétsliga och oférutsedda skador och leveransavbrott kan innebira.

Anldaggningsrisk

Koncernens verksambhet dr anliggningsintensiv med betydande investeringar. Varje anliggning
motsvarar ett ekonomiskt viirde i form av anliggningen i sig samt den verksamhet som bedrivs i
anldggningen. Risken bestiir dirmed i kostnader for {ysiska anlaggningar men dven
intiktshortfall om verksamheten inte kan bedrivas enligt plan. Koneernen arbetar lopande med
forebyzzande underhill och férnyelseinvesteringar fr att minimera anligeningsrisken och ha
stirsta mijliga leveranstillgiinglighet,

IT-risk
Konecernen utséitls bide for fysiskt och logiskt intriing - TT-attacker i form av exempelvis
Ransomware (program som liser datorn) och Spoofing (e-post frdn en person som utger sig for
all vara exempelvis VD). Enligt Svenska Kraftnit dr risk som exempelvis insiderinformation,
som kan lamsla viktiga samhallsfunktioner och skada bide drift av anlidggningar och nitverk,
det "nya hotet”. Det forebyggs till viss del genom okat fysiskt skydd men dven genom att 6ka

h \Tedvetandet om risker. Samtliga medarbetare inom koncernen genomgir en utbildning i
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informationssiikerhet i konceptet Nanolearning, samt de som har tillging till sikerhetsklassat
material ar sikerhetsprivade.

Operativ risk

Med operativ risk menas fel eller brister i koncernens rutiner som kan leda till ekonomiska eller
firtroendemissiga forluster. Kvalitetsbrister i administrativa rutiner, otydlig arbetsfordelning
och arbetssiitt samt bristande kompetens skapar extra arbete i form av felstkning och kan
medfora att koncernen firlorar intiikter och/eller far ikade kostnader. Varje
affirsomriide/dotterbolag inom koncernen, ansvarar for att det finns viil dokumenterade och
kvalitetssikrade administrativa processer samt kompetenta medarbetare for att begriinsa
operativa risker, tillférlitliga I'T-system och att det finns intern kontrollplan:

Politisk risk

Politisk risk handlar friimst om friindringar i de regelverk som riir energibranschen, direkt eller
indirekt, exempelvis miljoavgifter och forandrade skatter, Politiska risker #r sviira att firutse
och gardera sig emot. Koncernen bedriver en aktiv omvirldsbevakning och branschsamarbete i
syfte att ta del av och pverka férslag och beslut.

Miljiirisker

I syfte att forebygga haverier och nédlagen med konsekvenser for den yttre miljon genomfdrs
systematiskt underhill av anliggningarna enligt faststilld plan. Regelbunden kontroll i form av
utslippsmiitningar, interna revisioner, brandsyner, skyddsronder och rutiner fér
avvikelsehantering bidrar till att finga upp eventuella fel och brister innan olyckor uppstir.

Afférsrisker vid omstéllning tll fornyelsebar elproduktion

Elcertifikat och utslippsriitter ir politiskt beslutade miljésatsningar som piverkar Milarenergis
produktionsoptimering och resultat. Marknadspriserna pé elcertifikat och utslappsratter har
stora svingningar. Samtidigt kan tilldelning av utsldppsriitter mellan linderna i EU variera.
Riskerna minimeras genom en aktiv omvirldsbevakning for att niira kunna folja och agera
utifrin marknadsprisernas svingningar.

Prisrisker for elftirsdljning

Prisrisker uppkommer genom att Milarenergi siljer fastprisavtal med rirlig forbrukning.
Prissiikring sker med hjilp av elterminer utifrin kundens forbrukningshistorik. Vid stark kyla
okar kundens forbrukning samtidigt som spotpriset pd el ofta 6kar. Effekterna av exponeringen
kan till viss del motverkas genom méijlighet till 6kad elproduktion i Milarenergis
kraftviirmeverk. Millarenergi anvinder sig av de, pd den finansiella marknaden tillgingliga
produkterna for att prissikra sig mot pristoppar.

Prissiikringen bygger pd en forsiljnings- och férbrukningsprognos, dir volymen kan exponeras
mot prisfluktuationer pé elbérsen. Den prognostiserade firsiliningsvolymen behover vara s
niira den faktiska forsiljningsvolymen som mdajligt for att prissikra riitt volym vid riitt tilltille.
Nyckelfunktion ir bra prognoser och en egen krafthandel.

Marknadsrisker fir elfdrsdlining

Marknadsrisken féir elférsiljning, i form av risk fir utebliven elférsiljning, motverkas genom att
Milarenergi siljer andra produkter och diirmed inte éir ensidigt beroende av en enda
inkomsthkilla.

Kreditrisker

Kreditriskerna kan minskas genom en systematisk och viil fungerande funktion for

kreditkontroll. Krav- och kreditpolicy dr beslutad av Milarenergi AB:s styrelse, och

koncernledningen har utfiirdat riktlinjer for verksamheterna att filja. Kreditrisker minimeras
'b \g\nlannrn kvalitetssiikrade administrativa processer samt kompetenta medarbetare.
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Mél och policyer for elhandel och valutor

Milarenergi AB handlar med olika finansiella instrument for att begransa de risker som foljer
med férutsittningarna fér elproduktion och elhandel. Handel sker med elterminer pd den
nordiska elbirsen Nasdaq OMX. Fiirutom finansiella elterminer handlar Milarenergi AB med
valutaterminer i euro, amerikanska dollar och andra férekommande valutor. Verksamheten
styrs av en policy for riskexponering pé elmarknaden och en valutapolicy, beslutade av
Milarenergi AB:s styrelse,

Riskexponering pé elmarknaden

Policyn foir riskexponering pi elmarknaden kvantifierar hur riskerna ska begriinsas och fordelar
mandat till ansvariga inom beréirda affirsomriden. Syftet med policyn dr att klargora vilka
risker koncernen éir beredd att ta i samband med att elproduktion, elhandel och krafthandel
bedrivs, att fastldgga principerna avseende prissikring, att ange regler for hur krafthandel inom
Milarenergi ska bedrivas samt att ange hur prisriskerna for elforsiljning och elproduktion ska

begriinsas.

Prissdkringsprinciper och riskkontroll

Prissiikring av koncernens riskexponering i elmarknaden och trading ansvarar avdelningen
Finans & Balans inom affirsomridet Elhandel tér. Principen for prissakring av slutkundsavtal
ir att fastprisavtal sikras i samband med att avtalet tecknas. Tradingverksamheten foljs upp
dagligen, for riskkontrollen anvéinds olika instrument. Information om positioner och
portfiljernas viirde foljs upp kontinuerligt fir att siikerstiilla att beslutad policy foljs.

Valutarisker

Valutapolicyn styr hanteringen av valutariskerna. Valutaexponeringen inom Milarenergi
hanteras av avdelningen Finans & Balans och finansavdelningen pé Viisterds stad. Valutapolicyn
innehiller direktiv fir vilka riskniviier som ska hillas. I samband med tecknande av kontrakt for
inkop i annan valuta iin svenska kronor, sikras den utlindska valutan till 100 % vid elférsilining
samt ink6p av material och tjanster., Vid inkop av briinsle i utlindsk valuta prissikras den
bedémda leveransvolymen till 100 %. Inkép med I6ptid frin kontraktets tecknande till
slutbetalning inom tvi ménader och inkdp med belopp understigande 500 tkr, undantas frin
kravet om valutasiikring. Vid frsiiljning av miljébehandlingstjiinster i utlindsk valuta, frimst
pund och euro, uppstir bide intiikter och kostnader i dessa valutor. Nettot ska valutasiikras i
trappsteg. Beddmning om valutasikringens storlek sker lopande utifriin en samlad exponering.

Finansieringsrisker

Koncernen bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora sviingningar i likviditeten. Risken
minimeras genom att kapitalforfall av 1in sprids over tiden. Kapitalbindningen fér Miilarenergis
kontokredit styrs av Finanspolicy for Visteris kommunkoncern.

Som borsmedlem pd Nasdaq ska Milarenergi AB uppfylla ett sikerhetskrav for den finansiella
handeln. Sikerhetskravet baseras pé verksamhetens omfattning, prisutvecklingen kopplad till
aktuell finansiell position samt volatiliteten pé elmarknaden. Sikerhetskravet pd Nasdaq
finansieras via en kreditfacilitet frin SEB och har som funktion att siikra betalningar vid
hiindelze av insolvens hos nfigon av aktdrerna.

Réinterisker

Med riinterisk avses risken for att vinteftirindringar pverkar koncernens resultat genom tkade
uppliningskostnader. Detta hanteras genom att riintebindning pé upplining sprids pd olika
liiptider. Riintebindningen fiir Miilarenergis kontokredit styrs av Finanspolicy for Vasterds
kommunkoneern och finansiella riktlinjer. T de fall Miilarenergi har specifik upplining, sd
kallade styckelin, for enskilda investeringar, ska rantebindningen och eventuella behov av
rintederivat beslutas sirskilt av styrelsen. Férindringen av rintebindning i si kallade styckelin
friin Viisterfis stads internbank hanteras genom att villkoren i lineavtal anpassas till

Milarenergis behov.
ke X
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Férsiljning och resultat

Koneernens och moderbolagets verksamhet och finansiella stillning fir stabil men efterfrigan
piverkas mycket av viiderfaktorer sisom temperatur och nederbérd. Det finns fiven andra
faktorer som styr pris- och kostnadsnivii pd el och energi. Den totalt silda och Gverforda
energivolymen uppgick till 5 905 GWh (5 862). Medeltemperaturen i koncernens
verksamhetsomriden har under firet varit hiigre in normalt, vilket resulterat i att el- och
virmeforsiliningen till slutkund varit liigre én ett si kallat normalér. Det milda dret bidrog till
ligre sild volym viirme, kyla och el till slutkund. Overfiird energi (elnit) iir i paritet med
foregiiende dr, men sfivill inledningen av dret som avslutningen var mild och paverkar
anviandningen frimst hos sikringskunder vars elanviindning ir mest temperaturberoende.
Exploateringstakten ir fortsatt hog i regionen, den enskilt stirsta anslutningen var nya
produktionsanliggningen, Block 7. Under dret har elpriset varit ligre dn foregiende ir, vilket
har negativ piverkan pi resultatet for elproduktion frin vattenkraft och kraftvirme. Priset pd
elcertifikaten har under de senaste firen varit volatila och pAverkar intikterna jimfort mellan
dren.

Tillgéngligheten for kraftviirmeverkets basanliiggning, Block 6, var under #ret, 89 %.
Budgeterad tillgiinglighet var 92 %, Detta ir fortfarande en hog tillginglighet vilket bidragit till

det positiva resultatet,

Flerarstversikt*)

Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
MNettoomsattning exkl. punktskatter 3212 3335 3020 2 981 2 688
Rarelseresultat 439 424 375 358 278
Resultat efter finansiella poster 374 350 290 273 195
Balansomsiutning 10 527 9 746 B 885 8601 8372
Eget kapital (inkl minoritet) 4135 3907 3865 3asn 3350
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 867 1091 941 701 711
Soliditet, % 39,3 40,1 41,2 40,8 40,0
Avkastning pa eget kapital, % 9.0 9.0 7.9 7.8 58
Avkastning pa totalt kapital, % 4.2 4.4 42 432 3.3
Medelantalet anstallda 718 728 596 B6A2 659
Moderféretaget 2018 2018 2017 2018 2015
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2520 2 563 2322 2290 2101
Rorelseresultat 206 237 229 281 158
Rasultat efter finansiella poster 218 291 208 258 281
Balansomslutning 9584 720 7 982 7772 7 565
Eget kapital 13886 1426 1 407 1491 1 535
Kassaflade fran den ldpande

verksamheten 563 813 703 477 320
Soliditet, % 37.6 39.4 40,7 40,3 38,7
Avkastning pa eget kapital, % 6,1 8,5 6,4 82 9.4
Avkastning pa totalt kapital, % 27 as 34 4.2 4.6
Medelantalet anstéllda 511 513 442 486 481

") Dafinition av nyckeallal z8 not 36.

Koncernens totala intikt for rikenskapsiret uppgick till 3 354 mnkr (3 480), vilket diren
(‘9 \:iﬁnskning med 135 mnkr motsvarande 4 %, Minskningen jamfort med féregiende ir beror pd
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ldgre priser pé el och elcertifikat, det viigs delvis upp av bland annat héjning av priset for viirme,
vatten och elniit.

Intikterna for elforsiljningen 2019 till slutkund och elbérsen minskade med g3 mnkr jamfort
med 2018, vilket ir ett resultat av ligre forsiljningsvolym och elpris till slutkund. Dock dkade
den totala elproduktionen inom koncernen med 185 GWh.

Produktionen frin vattenkraftstationerna 8kade till 108 GWh (145), vattenkraftverksamheten
inledde Aret med liga mingder nederbérd och dilig tillrinning till kraftverken, sista kvartalet
blev dock nederbdrdsrikt och drsproduktionen ékade med 37 % jamfort med firegiende ir.
Intikterna Gkade till 86 mnkr (63) en 6kning med 37 %, friimsta orsaken ar
produktionsvolymen.

Elproduktion frin kraftvirmeverket har 6kat jaimfort med féreghende ir med 132 GWh till 462
GWh (330) dii generator G4 fter har tagits i drift efter haveri och stillestind under delar av zo17
och stérre delen av 2018. Ersittning frin forsikringsbolaget har erhillits, fr 2018 drs
stillestind och skador, som en intiktspost.

Den elproduktion som skett inom koncernen har inneburit higre intiikter till foljd av Skad
valym men med i genomsnitt ldgre spotpriset pl el, cirka 4 6re/kWh, jimfort med 2018,

Firsiiljningsvolymen av viirme minskade till 1 529 GWh (1 535) och intiikterna minskade med
50 mnkr till 1 155 mnkr (1 205) for virme inklusive behandlingstjinst for avfall. Orsaken till
lagre firsiljningsvolym och intiiktstapp beror p grund av det milda viidret jamfort med 2018
samt-resultat av ligre energitillgdnglighet hos samfirbrinningsanliggningen (Block 6). Med
anledning av dessa faktorer dr briinslekostnader samt energi- och miljoskatter ligre. Trots att
mottagna volymer for energilitervinning minskade med 25 ooo ton under dret har intiktstappet
reducerats dd intikten per behandlat ton blev hiigre fin tidigare ir.

Koncernens samlade kostnader minskade med knappt 5 %, motsvarande 150 mnkr, till 2 915
mukr (3 065). Minskningen bestiir av ligre kostnader for inkdpt energi pd grund av ligre
forsiliningsvolymer el till slutkund jamftrt med fBregdende dr samt lagre inkipskostnad fr
elcertifikat diir priset under iiret har sjunkit,

Anslutningsmarknaden for fiber har vikt under éret och dirmed anslutningsintikterna for
utbyggnad av nét. Detta viigs upp av 6kad férsiljning av hiigre kapacitetstjiinster till
privatkunder

Arlig lénerevision samt omstruktureringskostnader bidrog till kade personalkostnader i
koneernen till 570 mnkr (555) med Girre antal anstillda. Medelantalet uppgick till 718 (728), en
minskning med 10 personer. Andelen kvinnor utgjorde 32 % (31 %) av totalt antal anstillda
inom konecernen.

Av- och nedskrivningar uppgick till 530 mnkr (519). Avskrivningar iterfinns i huvudsak hos de
investeringsintensiva delarna i koneernen, det vill siiga kraftviirme, vatten och avlopp samt
elnat.

Rintekostnaderna har minskat jaimfort med féregiende &r pél grund av ligre genomsnittlig
rantenivii.

Milarenergi AB har erhillit utdelning, frin dotterbolaget Elniit AB, i proportion till igandet, 14
mnkr.

. Dotterbolaget Fibra AD har under Aret fitt 5kad upplitelseayeift for de olika deligarnas nit.
&0 t\‘s‘f‘illket har inneburit att niitigarna under Aret erhillit hégre intéikter in budget.
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Rirelseresultatet fGr koncernen ékade med 3,3 % jimfort med firegiende ir till 439 mnkr
(424). Koncernens resultat efter finansiella poster ékade med 24 mnkr och uppgir till 374 mnkr
(350). 2019 irs resultat efter skatt uppgir till 303 mnkr (335). Rorelsemarginalen har dkat till
13,4 % (12,4).

Investeringar

Energi- och infrastruktursektorn ir en kapitalintensiv bransch, det fir inte ovanligt att
investeringarna har en ekonomisk livslingd om 30-50 ir. Investeringar i regionens
infrastruktur dr en forutsattning for ett hillbart samhille,

Koncernens balansomslutning uppgick vid érets slut till 10 527 mnkr att jimfora med
9 746 mnkr vid firets biirjan. Under #iret uppgick koncernens investeringar i materiella och
immateriella anliggningstillgAngar till 1 498 mokr (1 189).

Investeringarna for viirmeverksamheten uppgick till 892 mnkr (702), varav upparbetningen for
Block 7 uppgick till 683 mnkr och ny ackumulatortank uppgick till 17 mnkr. Resterande
investeringar avser firnyelse och effektivisering av befintliga produktionsanldggningar och
distributionsnit,

Investeringstakten har varit mycket hog gillande elnéitsanliggningar, diir investeringarna
uppgick till 264 mnkr (186). De avser sival exploateringar som mottagningsstationer, byte av
elmitare, forstarkning inom elnatet for att 6ka kapaciteten i natet samt kablifiering av
friledningar, Det enskilt stérsta projektet som genomférts under dret ir uppfirandet av en ny
mottagningsstation i Hallstahammar.

Investeringar i vattenledningsniit och reningsanlaggningar uppgick till 166 mnkr (168).
Firnyelse av en stor samt kritisk huvudvattenledning uppgick till 16 mnkr.

Fibernitsinvesteringar har uppgitt till 46 mnkr (69) inom moderbolaget och Fibra AB:s uppgick
till 29 mnkr (35). Den stérsta posten utgors av utrustning till den nya huvudnoden och
nitforbattringar. Nytt lagkrav som trider under 2020 har ocksd medfart nodvindig investering i
form av ny hiirdvara fér att hantera tjiinsteleverantdrsredundans.

Investeringar i vattenkraften uppgick till drygt 38 mnkr (21), diribland att skapa fria
faunapassage vid tre kraftstationer.

Ovriga investeringar i koncernen avser investeringar i egna fastigheter, totalt uppgick dessa till
62 mnkr (25) .

Meadarbetare

Koncernen arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats for att sikra nuvarande och
framtida kompetenser. Medelantalet anstiillda medarbetare inom koncernen uppgick
under dret till 718 (728). Koncernen har under dret tagit emot examensarbetare,
praktikanter och cirka 45 sommarjobbare.

Under firet har Malarenergi deltagit i efid, niitverk och arbetsgrupper med
branschorganisation Energiforetagen i Sverige som har ett stort fokus pi kompetensfrigor
inom branschen. Det finns iven ett nira samarbete med Handelskammaren, ett flertal
skolor, hégskolor och universitet,

I enlighet med bolagets HR-strategi, som beskriver Milarenergis strategiska och operativa
&] thete for att utveckla medarbetare och organisation har under dret stirre delen av viira
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medarbetare (resterande sker under 2020) genomgitt en utbildning i medarbetarskap och
sjiilvledarskap. Dessa utbildningstillfillen har syftat till att tydliggora medarbetarskapets
ansvar, mijligheter och skyldigheter samt skapa samsyn kring vad som foder engagemang,

Det arbetas forebyggande och systematiskt med riskbedtmningar, skyddsronder och
brandsyner. Varje ir genomfors en riskbedémning for respektive avdelning dir
avdelningens risker bedoms. Vi har dessutom genomféirt interna revisioner med avseende
pé arbetsmiljd, genomfirt utbildningar samt samarbetat och samverkar med
skyddsombuden. 2019 har totalt 54 olyckor registrerats (egna medarbetare och
entreprendrer/inhyrda) varav 4 lett till frinvaro. Under 2019 har 19 hiindelser och risker
inom organisatorisk och social arbetsmiljé rapporterats. Vilr strivan dr attha en
sjukfriinvaro som ir ligre in 3 %. Den totala sjukfrinvaron for Milarenergi 2019 sjonk
frin 3,3 % till 2,54 %. Den arbetsrelaterade sjukfrinvaron 2019 var 0,47 % (0,40 %).

Under Q4 2019 implementerades en ny medarbetarundersékning. Den #rliga
medarbetarundersiékningen ersiitts av kvartalsvisa miitningar med syfte att fii snabbare
aterkoppling frin alla medarbetare samt mojliggora effektivare arbete med resultatet, T den
nya undersokningen ligger fokus pa att mita engagemang, ledarskap samt hur
medarbetarna ser pd organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Utfallet for 2019 for bide
ledarskap och engagemang blev 7,7 pd en skala frin 0-10, diir v-3 ir ligt, 4-6 dr god och
7-10 ir mycket god. Resultat visar att vi har engagerade medarbetare och ett gott ledarskap
inom koncernen.

Forskning och utveckling

Milarenergi dr aktiva inom forskning och utveckling inom bland annat omridena digitalisering,
produktionsoptimering och askhantering,.

Det startades bland annat tre viktiga projekt under &ret som kommer l6pa under kommande &r
och ge dkad kunskap {Gr bland annat effektivisering, automatisering och digitalisering. Dessa dr
OPERA, med fokus pi beslutstéid for forbittrad virmeleverans till kund och Féirdplan CCS,
(Carbon Capture and Storage), for att tillsammans med branschen ta fram en firdplan fGr
storskalig avskiljning lagring av koldioxid pd affirsmissiga grunder. Det tredje
forskningsprojektet ir hur det dr majligt att minimera vitgasrelaterade risker i samband med
hantering av flygaska fir att dels minska riskerna men ocks3 méjliggéra framtida nya 16sningar
fiir transport samt eventuellt dven tillvaratagande av viitgasen.

Malarenergi bedriver ocksd en aktiv forskning inom ramen fér VEMM-avtalet tillsammans med
parterna Milardalens hogskola, Eskilstuna Energi och miljt samt Vafab Milié AB. Inrikitningen
ir inom omride energi och hillbarhet. Under 2019 tecknades ett nytt avtal som kommer l6pa
under de kommande 5 dren.

Vatten ar ett livsmedel och produktion och leverans ses som en samhillskritisk verksamhet. Sala
kommun och Milarenergi utreder dirfér méjligheten till framtida dricksvattenférsérining med
Dalilven som rivattentéikt. Syttet med denna gemensamma utredning dr att kunna leverera
dricksvatten vid framtida kriser och stérningar samt stiirka den regionala

[ﬂ \iricksvattcnmtmnfﬁmﬁljninge-.n.
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Bolagsstyrning

Visterds kommunfullmiktige beslutar sivil generella fgardirektiv till samtliga kommuniigda
foretag samt specifikt dgardirektiv for Milarenergi AB. Agardirektiv till Milarenergi AR
beslutades i kommunfullmiktige i Viisterdis i september 2017. Direktiven reglerar vilka frigor
som bolaget ska fora till kommunfullmiiktige for yttrande. Detta kan giilla stirre forviiry eller
avyttringar, stérre verksamhetsfiirindringar eller styrelsefriindringar i dotterbolag, Agaren
faststiiller finansiella mél som ska ses som lAngsiktiga.

Foljande mil for soliditet samt genomsnittlig avkastning pé totalt kapital for senaste fem éren
tillsammans med utfall. Styrelsen beslutade en budget fiir 2019 med avkastning 4,9 % exklusive
vatten- och avloppstjiinster:
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*) 2e5 skrevs dgardivektivet om dir de finanstelle mdlen dr formulerade § intervall, M3 f6r 2019 enligt
dgardirekiivet dr minst 30 % i soliditet och 4,6 % [ avkastning exklusive vattenverksambeten.

Bolaget uppriittar drligen en rapport éver hur figardirektivet har uppfyllts under iret. Rapporten
utgdr en viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt Gver verksamhetens efterlevnad av
agardirektivet och det kommunala uppdraget. Utéver den finns lopande redovisning av
verksamheten till kommunstyrelsen. Till grund for verksamhetsstyrning ligger dgardirektiv samt
den av styrelsen beslutade strategiska planen som antogs 2014. Planen har reviderats och
beslutats under 2019 med fokus p ren fram till zo23. Vid uppdateringen har hot- och
sikerhetsfrigor uppmirksammats ytterligare vilket kopplar till sévil leveranstrygghet av viira
bastjinster som utveckling av nya affirer. Aven styrande dokument och program frfin véira igare
ar en viktig del for verksamhetens styrning planering. Milen i den strategiska planen lyfts in i
koncernens taktiska plan och milkort som beslutas av koncernledningen. VD ger i sin tur
uppdragskort baserat pi detta till respektive verksamhetsansvarig for vidare nedbrytning inom
respektive verksamhet. Milkortet utgor tillsammans med dgardirektiv och den strategiska
planen grunden for styrning mot 6kad hillbarhet. I hiillbarhetsredovisningen ges exempel pé
viktiga fokusomriden och utvecklingen 6ver tid for ett antal nyckeltal.

Under 2019 har ett stort arbete gjorts inom omriidet processer och kvalité, Koncern-
gemensamma processer har arbetats fram och implementation har pib&rjats. Dessa ir grunden
fiir hur vi ska arbeta pi sdvill strategisk som taktisk och operationell nivii.

Styrning av koncernens samlade verksamhet sker genom styrelser i respektive koncernbolag,
Utéver styrelserna finns en koncernledning. Varje affiirsomriide inom koneernen har dven en
ledningsgrupp. Méten i kencernledningen, respektive ledningsgrupp fir de olika
affirsomriidena och i dotterbolagen dger regelbundet rum, vanligtvis en ging per mdnad.

Frin och med forsta januari 2019 bestéir styrelsen i Miilarenergi AB av tretton ordinarie
ledaméter. Vid styrelsemiten deltar fiven VD, de tvii vice VD:arna, fackliga representanter,
koncerncontroller, adjungerad sakkunnig ledamot samt VD-assistent. Samtliga ledaméter i
Milarenergi AB utses av Visteriis stads kommunfullmiiktige. Aven om irsstimman formellt
({9 Ktser styrelseledaméterna varje fir, viljs styrelseledaméterna i praktiken normalt for samma
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tidsperiod som giller for de allmiinna valen. Styrelser i de deldgda dotterbolagen tillséitts av
respektive dgarkommun. Samtliga styrelseledaméter viiljs normalt vid respektive bolags
drsstimma. Samtliga personer som deltar i koncernens styrelsearbete har siikerhetsprovats di
koncernen innehéller sikerhetsklassade verksamheter.

Styrelsen for Milarenergi AB sammantridde vid sex protokollférda styrelseméten under 2019,
samt tvi bolagsstimmor per capsulam. Vid styrelseméten informeras alltid styrelsen om
koncernens och moderféretagets verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell stillning.
Utiiver de protokollfiirda styrelsemitena har styrelsen ocksi genomfort en studieresa till
Kiippala reningsverk vars syfte var att fi information, djupare kunskap och idéer om ett
modernt reningsverk da det pAgir ett projekt om Visterds vatten- och avloppsreningsverks
framtida placering.

Styrelsen upprittar drligen en arbetsordning i enlighet med akticbolagslagen och
igardirektiven. Arligen uppriittas ocksi en instruktion fir VD:n. Attest- och beslutsriitt anges i
denna VD-instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen beslutar firligen koneernens strategiska plan och budget.
Resultatdisposition

Till &rsstimmans forfogande stir foljande resultat:

Balanserad vinst 643 212 222
Arets resultat 27 967 500
kronor 671 179 722

Styrelsen firesliir att vinstmedlen disponeras sé:

att till aktiesigaren utdelas 104,88 kr per aktie 73 416 000
att i ny rikning dverfors 597763 722
kronor 671179 722

Styrelsens yttrande Sver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fréin att fullgéra
sina forpliktelser ph kort och ling sikt. Den foreslagna utdelningen kan dirmed ftirsvaras med
hiinsyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § 2-3 st. (firsiktighetsregeln). Den foreslagna
utdelningen innebir att moderbolagets soliditet minskar friin 37,6 % till 36,8 %.

AN
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Kencernen Moderfiretaget
Mot 2019 2018 2018 2018
Rérelsens intdkter m.m.
Mettoomsattining exkl. punktskatter 3 3212043 3335 808 2519815 2662517
Aktivarat arbete for egen rékning 83359 81477 38 253 45 312
Owriga rérelseintakter 58 345 71 860 63 603 81134
3353 753 3 489 245 26216M 2 688 983
Réralzens kosin
Révaror och andra direkta kostnader -1186240 -1 343937 -1128 791 -1 180 898
Ovriga externa kostnadar 4 -613 788 -627 204 -482 166 -513 820
Personalkosinader 5 -569 630 -5565 295 -403 677 -388 113
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligangar -529 550 -519 240 -382 067 -357 968
Cwriga réirelsekosinader -16 022 -19 643 -TTH -10 945
-2915230 -3065318 2415422 -2 451 842
Rérelseresultat 438 523 423 928 206 249 237121
Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar | koncernfdretag 6 - - 14 681 85 100
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 7 918 a02 41 464 41 699
Réntekostnader och liknande resultalposter 8 -65 807 -74 471 -44 308 -53 282
-G4 B891 -73 5689 11 837 53817
Resultat efter finansiella poster 373 632 350 357 218 086 290 638
Bokslutsdispositionar 9 - - -190 119 -213 041
Resultat fére skatt 373 632 350 357 2T 967 77 597
Skatt pa arats resultat 10 -70 291 -14 937 - -5
Arets resultat 303 341 335 420 27 967 77 592
Varav hanforligt till
Moderféretagets aklicdgare 267 8627 285 019
35714 40 401

m w‘lnurtlatsiniressa
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BALANSRAKNING
Koncermen Moderférataget

tkr Mot 2019-12-31  2018-12-31 2018-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR
Anldganingstillgangar
immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 1 11 676 11 782 11 878 11 782
Fallratter, ledningsratter cch andra nyttjanderatler 12 10 234 10 234 = -

21 810 22 016 11676 11 782
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 535 926 509 766 348 416 344 525
Forbatiringsutgifter pa annans fastighet 14 575 B 623 235 6 385
Maskiner och andra tekniska anl#ggningar 15 & 459 002 €218 274 4 875 945 4753773
Inventariar, varktyg och installationer 18 85 311 58 239 49 402 44 066
Pagaende nyanléggningar och férskott avseende
materiella anléggningstillgangar 17 2 384 405 1 696 507 2 046 490 1403 471

9 448 119 g8 489 399 7321488 6 6562 200

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 629 101 629 101
Fordringar hos kancernfaretag 19 - - 360 600 390 600
Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda
fdretag 20 ™ 13 131 131
Andra langfristiga vérdepappersinnahay 21 291 29 291 291
Andra langfristiga fordringar 22 194 387 184 aa7
616 Bogs 1020 347 1020 510
Summa anliiggningstillgangar 9 468 845 8 512 224 8 353 481 T 584 492
Omsitiningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och farmadenhater 215948 199 303 212 386 194 B01
Elcertifikat och utsldppsratier 1880 7 830 1877 7 458
217 928 207 133 214 363 202 259
Kartfristiga fordringar
Kundfordringar 332 334 348 085 318 521 296 188
Fordringar hos kencernfiiretag 11 564 30874 276 154 102 992
Aktuell skattefordran 7611 66 678 159 53 043
Ovriga fordringar 9172 18 BOB 1 486 12 200
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 16 834 a7 998 16 934 37 998
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 412 BBE 396 723 332 561 303 767
790 301 900 177 945 816 806 188
Kassa och bank 50 198 126 620 50 198 126 620
Summa omsdtiningstillgangar 1 058 427 1233930 1210 376 1135 067
‘%\SUMMA TILLGANGAR 10 527 072 9746 154 8 563 857 B 719 559
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BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
tkr Mot 2018-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egat kapital
Akliekapital 24 700 000 700 000 700 000 700 000
Resenvfond 15110 15 110
715110 715110
Fritt eget kapiltal
Overkursfond 873 020 673 020
Balanserat resultat -29 808 -39 081
Arets resultal 27 967 77 582
B71179 711531
Crigt tillskjutet kapital 673020 873 020
Annat eget kapital inkl, arets resultat 2 482 364 2 283 057
Eget kapital hanforligl till moderftrelagels
aktiedgare 3 B55 384 3656 077
Minaritelsintresse 278 181 261 280
4 134 565 3 807 367 1 386 289 1 426 641
Obeskattade reserver 25 2811 215 2570132
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 26 787 032 728 307 = —
787 032 726 307 0 0
Langfristiga skulder 27.28
Checkrikningskradit 30 32289684 2718999 2228964 2718999
GOvriga skulder 29 609 351 671 117 374 782 J42 879
3 838 315 3290 116 3603 748 3 061878
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 20 984 252 964 174 884 2562 964 174
Leverantorsskulder 242 911 235 745 200 991 143 501
Skulder till koncamfiretag 332y 1380 232 161 100 286
Aktuell skatteskuld 7218 5017 - -
Ovriga skulder 264 961 323 849 141 482 209 108
Upplupna kostnader och fiirutbetalda int3kter N 234 581 292 189 203 741 243 839

1 787 160 1822 364 1762 607 1 660 508

Kﬂ '\SUMM#. EGET KAPITAL OCH SKULDER 10527072 9746154 9 563 857 B 719 559
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen
Hénforligt till moderfdiretagels aklieagare
Annat eget
Cwrigt kapital inkl.

Aktie-  tillskjutet drets Minoritets- Totalt eget
tkr kapilal kapital resultat  Summa intresse kapital
Ingaende balans 2013-01-01 700000 673020 2283057 36568077 251290 3907 367
Effekt av éndrad skattesats - 0 47 47
Utdelning - -68 320 -G8 320 -7 B70 -76 190
Arets resultat 267 627 287 827 35714 303 341
Utgéende balans 2019-12-31 700000 673020 2482384 3855384 273181 4134 565
Moderféretaget

Aktie-  Reserv- Overkurs- Balanserat Totalt eget
thr kapital fond fond resultat kapital
Ingaende balans 2019-01-01 700 000 15110 673 020 38 511 1428 841
Utdelning -58 319  -68 319
Arets resultat 27 967 27 867
Utgdende balans 2018-12-31 700 000 15110 673020 -1 841 1 386 289

v
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderfdretaget

thr Mot 2019 2018 2019 2018
Den ldpanda verksamhatan
Rorelseresultal 438 523 423 926 206 248 237121
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
- Avskrivningar 528 550 519 240 382 057 357 968
- Ovriga poster som inte ingdr | kassaflodet 3z 44 813 G0 800 32 925 55 8390

1017 886 1 003 966 621 231 650 379
Erhallen ranla 918 a02 41 464 41 688
Erhdlina utdelningar - = 14 681 B85 100
Erlagd ranta -55 808 -74 471 -44 308 -53 282
Betald inkomstskatt 51749 -15 735 52 B84 225
Nettokassafldde frin den lGpande
verksamheten 1004743 914 662 B85 952 T04 721
Férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)minskning(+) av varulager -10 796 -3 689 -12 104 -1 161
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 50 BOS -82 985 -192 511 -45 688
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 77 483 262 921 81621 166 615
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 967 273 1090 909 562 958 B13 487
Investeringsverksamheten
Farvéiry av materiella anléggningstillgangar -1497 741 -1 188612 -1 162 261 -858 441
Forvdrv av dvriga finansiella tillgangar -383 =383
Avyttring av dvriga finansiella tillgangar 192 - 193 —
Kassafléde fran investeringsverksamhaten -1497 548 -1 188 005 -1 152 068 -9568 834

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -76 189 -92 900 -68 319 -58 000

Erhalina koncembidrag - - 50 964 10 685

Farandring av checkrékningskredit 530 043 301 842 530 043 303 608
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 453 B54 208 042 512 688 256 293
Arets kassafldde -T6 422 110 946 <76 422 110 946
Likvida medel vid drets bérjan 126 620 15 674 126 620 15 674

‘ﬁ\tlmda medel vid arets slut 50 198 126 620 50 198 126 620
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Noter

Baelopp i tkr om inte annal anges

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har uppritiats enligh arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer &r ofSrandrade jAmfirt med
foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och vrderingsprinciperna som anvéints vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan,

| de fall moderftretaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under Moderfaretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncamredovisningen omfattar verksamheten moderforetaget och samtliga dotterféiretag fram till och med 31
december 2018, Dotterforetag &r foretag i vilka moderféretaget direkt aeller indirekt innehar mer an 50% av
ristetalet eller pd annat sétt har ett bestdammande inflytande tver den driftsméssiga och finansiella stymingen,

Dotterféretag redovisas enligl frvarvsmetoden innebdrande att etl frvérv av dolterféretag belraklas som en
transaktion varigenom koncermen indirekt farvarvar detlerfirelagets tillgaéngar och dvertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvédrvet faststélls anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga vrdet av fSrvirvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och ansvarsfirbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat ech skattemdassigt vrde pa alla poster utom goodwill.
Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for dotterfdretagsaktierna och det verkliga vérdet av férvérvade tillgangar,
dvertagna skulder och ansvarsférbindelser utgr goodwill eller, om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel laggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffmngsvardet for akbiema.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med firvarvstidpunkten och till och med
avyftringstidpunktan.

Farvarv och avytiringar av minoritetsandelar redovisas inom egel kapilal,

Belopp som redovisas ftir dolterfdrelag har justerats dar s krdvs fir att sdkerstélla Gverensstimmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Intressefératag
Intresseftretag dr de féretag dér koncernen innehar ett betydande inflytande &ver den driftsméssiga och
finansiella stymingen, vanligtvis genom att koncemen dger mellan 20% och 50% av rdstetalen.

Vid fisrvéire av intresseftratag upprattas en forvarvsanalys pd samma sdtt som vid frvary av dotterfératag,

Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden frdn och med den tidpunkt da del betydande inflytandet
erhalls till dess atl det upphér, Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av intressefdretagets resultat
after skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade vérde pa
andelarna i intressefiretaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékier, kostnader, vinster och firlustar som uppkommil genom lransaklioner
mellan koncernfiiretag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Resultatrdkning

Intdktsredovisning

Nettoomsaétiningen omfattar férséliningsintékter fran kamverksamheten, dvs. produktion, forsaljning och

distribution av el vArme ach kyla, firsilining av gas, elhandel, anslulningsavgifter, avfallshantering samt andra
ggwmhmr sasom entreprenadavial och ulhyrming.
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Belopp som erhalls f&r annans rédkning ingdr inte | koncemens int3kter. | de fall varor och tjanster byts mol
likartade varor och ljanster redovisas ingen intakl,

Samtliga intdkter véirderas till det belopp som influtit eller berSknas inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efler
avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsatining.

Férsiljning och distribution av energi
Energiforséljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten,

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden fiér anslutning till ndten med el, gas, vArme, bredband eller kyla intékisredovisas |
den omfattning som avgiften inte ar for att tdcka framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett
avial med kunden redovisas intakten dver den tid som avialats med kunden.

Vatten- och avioppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissétts genom beslut av va-huvudmannen, Prisséattning
sker enligl va-lagen enligt en sjdlvkostnadsmodell som innebér att om va-huvudmannen beslutat en fir hig taxa
uppkommer en dlerbelalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt va-lagen.

Ansluiningsavgifier for va, dven bendmnd anldggningsavgif, intkisredovisas i enlighel med va-lagens
bestammelser anligl fljanda:

Ar 1 intAktsfors det belopp som behdvs fir att t4cka faktiska direkta kostnader som uppkommit i samband med
anslutningen. Resterande del fardelas linjért dver anldggningens vigda aterstaande nytljandeperiod.

Tidnste- och entreprenaduppdrag

Firetaget vinstavriknar utférda entreprenaduppdrag tl fast pris nér arbetat 4r i allt visentligt fullgjort
(fardigstéllandemetaden). Pagdende ej fakturerade entreprenaduppdrag vérderas till direkt nedlagda ulgifter med
tillégg for indirekta utgifter samt med avdrag fir fakiurerade dellikvider. Neltovérdet redovisas i posten "Pagaende
arbeten for annans rékning”.

Fiir fiinsteuppdrag pa IGpande rdkning redovisas inkomsten som 8r hdnfirdig till ett utfir fjansteuppdrag som
intakt i takt med alt arbete utftrs och malerial levereras eller fGrbrukas.

Befarade firluster redovisas omedaibarl.

Elcertifikat och utsldppsritter

Innehav av elcertifikat och utsléppsratter anses utgdra lager. Tilldelade elcertifikat (genom produktion) varderas
lopanda till varkligh varde. Vid fastsidliande av verkligi virde anvands manadens medelpris fran Svensk
Kraftmakling (Tricorona). Kopta elcertifikat varderas lopande till anskaffningsvérde. Vid bokslutet varderas de
elcertifikat som &r undantagna fir kvotplikt till anskaffningsviirde och dvriga elcerifikat il det lagsta vardet av
anskaffningsvarde och medelpriset fran Svensk Kraftmakling (Tricorona) per den 31 decembar.

Ett belopp motsvarande upplupen kvotplikisavgift har reserverats och vérderats till anskaffningsvarde fir de
elcertifikat som nyttjas fidr thckande av kvotplikten.

Inktipta utslappsrétter terminssékras och vérderas till anskafiningsvarde vid bokslutel.

Utsliippsritter
Intakier frin utslidppsratter redovisas | takt med att tildelning gtirs. Uts\ppsritter varderas fill verkligh vérde vid
tilldelningstidpunkten.

Partféljférvaltning
Koncernen bedriver akliv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i lakt med att afférer

avslutas.

Férsdkringsersittningar

Vid drifisstopp, skador ete. som helt eller delvis tacks av fGrsakringsersatining redovisas en berdknad

firsdkringsersatining ndr denna kan berdknas pa eft tillféritligt satt. Férsdkringsersatiningar redovisas i posten
H \Gwiga rérelseintaklier,
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Rinteintdkter
Rantaintdkiar redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning av ranteintikier gérs pa basis av den underliggande
lillgangens avkastning enligl effektivrintametoden.

Erhalla utdelningar
Intakter frén uldelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststiilts,

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nér kancemen har uppfylit de villkor som 3r frknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet alt bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor annu
inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhdllits for férvéry av en anldggningstiliging reducerar anlaganingstillgdngens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskermna och frdelama som &r frknippande med dgande | allt vasentligt &r dverftrda till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal #r operationelia leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gfirs vid
leasingavialets ingaende.

Rathigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal ddr koncernen 4r leasetagare redovisas |
koncermnredovisningen som tillgang och skuld | balansrakningen. Tillgdngen och skulden redovisas vid forsta
redovisningstilifallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den berknade nyttjandeperioden,

Férpliktelsen enligt finansiella leasingavial redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av
minimileaseavgifier redovisas som rénta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas Gver leasingperioden sé att varje rakenskapsar belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats fir den under respektive rdkenskapsar redovisade skulden, Variabla
avgifter kostnadsftirs under det rékenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter anligt operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfirs linjart dver
leasingperioden.

Ersdttningar till anstilida
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdtiningar sasom |8ner, soclala avgifter, semester, bonus, bilerséttningar och liknande r
ersatiningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde lj#nar in ersédtiningen och
kostnadsfars lGpande om inte utgiften inkluderals | anskaffningsvardel for en anlaggningstiligang.

Kortfristiga ersdttningar varderas lill det odiskonternade beloppel som koncernen forvantas betala fill féljd av den
outnytijade rattigheten.

Pramiebestimda pensicnsplaner
Avgifter till premiebestdmda pensionsplaner kostnadsfirs under det rdkenskapsar de avser.

Ersidttningar vid uppsigning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r fGrplikligat att avsluta en anstélining fore
den normala tidpunkten eller ndr ersdttningar ldmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avganag,
Awsatining gors for den delen av uppsigningsidnen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med lilligg fir sociala
avgifter.

Laneutgifter
Laneulgifter som ar direkl hanioriiga tll inkop, konstruktion eller produkbion av en kvalificerad uligang aktiveras

under den tidsperiod som krive fir att fardigstalla tillgangen fér dess avsedda anvéndning eller forsalining. Ovriga
laneutgifter kostnadsfiirs | den period som de hinférs till och redovisas | posten Rénptekosinader ach liknande

{l ‘e.auﬂarposfer.
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Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrive av linjart dver tillgadngarmas eller komponenternas
beddmda nytljandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket | de allra flesta fall
utgérs av tillgangens anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas h3nsyn till ett berSknat restvirde. Rattigheter som ar
baserade pa avtal skrivs av dver avialstiden.

Mark och fallréttigheter har inte nagon begrénsad nyttjandeperiod och skrivs dérfor inte av.
Féljande nyttjiandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror 3-5 ar

Goodwill 10 &r

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 10-30 ar
Vattenkraftanlsggningar 4-50 ar
Kraftvdrmeanlaggningarfvarmeanlaggnignar 20-35 ar
Kraftvdrmeanldganingar 5-25 ar
Kylproduktionsanldggningar 10-20 ar
Matanlaggningar/Anidggningar for eldistnbution 10-30 ar
Fiberoptiskl ledningsnat inkl aktiv utrustning 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anliggningstillgangar

Allmédnna principar

Per balansdagen beddms om det fareligger en indikation p att en tillgangs vérde #r lagre 4n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns beriknas tillgéngens Atervinningsvarde. Om Atervinningsvérdet understiger
redovisal varde gors en nedskrivning som kosinadsfirs,

Immateriella anldggningstilgangar som inte &r fardigstillda ska nedskrivningsprovas arligen.

Medskrivningsprivningen girs per varie enskild fillgdng med ait oberoende fiiide av inbetalningar. Vid behov
behdver lillgadngarma grupperas ihop lill kassagenererande enheter for atl identifiera inbetalningar som | allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgéngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gbrs | dessa fall fr
hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas ndr en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade virde Sverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar | en kassagenererande anhet férdelas i féirsta hand pa goodwill, Darefter gérs en
prapartionell nedskrivning av dvnga tillgangar som ingar i enhelen.

Berdkning av &lenvinningsvirde!

Atervinningsvérdet utgtrs av det hitgsta av verkligt virde med avdrag ftr farsaljningskostnader och
nyltjandevirdet. Vid berdkning av nytljandeviardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga beddmningar av pengars lidsvirde och den risk som &r
férknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenerande enheten. Berdkningen gor per liligang eller
kassagenerarande enhet,

Aterféiring av nedsknvningar
Medskrivningar av andra immateriella och materiella ani&ggningstiligangar an goodwill aterftirs om skalen som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férdndrats,

Va-varksamhaten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten som lyder under lagen av allmanna
vattentjanster nedskrivningsprévas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har va-huvudménnen réatt
att £3 tickning féir av va-kollektivet samtidigt som &verskott inle & méjliga eftersom verksamheten ska tilldmpa

Kﬂ sjdlvkostnadsprincipen.
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Nedskrivning av finansiella anliggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i vArde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvirde,
SE ovan.

Atarféring av nedskrivning
MNedskrivning av finansiella anl3ggningstiligadngar aterféirs om de skl som 1ag till grund fdr nedskrivningen har

farandrats.
Balansridkning

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for elt rérelseftrvary aller ett inkramsforviry och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

tivriga immateriella anliggningstillgingar
Oivriga immateriella ani$ganingstilgdngar inkluderar koncessioner, patent ach liknande rattigheter. Dessa
redovisas lill anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrikningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort frdn balansrékningen vid utrangering eller avytiring eller nidr inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning, utrangering eller avytiring av tillgangen,

Mar immateriella anldggningstillgangar avytiras bestdms realisationsresultatet som skillnaden mellan
frsaljningspriset och tillgingens redovisade védrde och redovisas i resultatrdkningen | ndgon av posterna COvriga
rdrelseintékter eller Ovriga rdrelsekostnader,

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardel kan malas pa ett lillforditligt sati. Maleriella anldggningstiligangar varderas Lill
anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsviirde

| anskafiningsvardet ingar inkdpsprisel och ulgifter som &r direkt hanfbrbara lill inkdpet och syftar till alt bringa
tilgangen pé plats och i skick fbr att utnyttjas | enlighet med fSretagsledningens avsikt med fdrvdrvet. Som direkt
hanforbara ulgifter hanférs ulgifier fér leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttinster. Laneutgifter som &r direkt hanfiirliga till invasteringar | anldggningstillgdngar som tar betydande
tid | ansprak att fardigstaila inrdknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits fér frviirv av anldggningstiligangar.

Mar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
fiirknippade med tillgAngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pd eft
tilifariitligh s&tt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade vérde. Om inte kostnadsfars utgifter
under det rikenskapsir som de uppkommer,

Tillkemmande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter l3ggs till anskaffningsvardet till den
del tillgangens prestanda dkar | férhallande il lillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsfiirs 18pande.

Férvaltningsfastigheter

| materiella anlaggningstillgangar ingér dven koncernens fdrvalimingsfastigheter, Farvaliningsfastigheter ar

fastigheter som Iinnehas | syfte att erhalla hyresintékter, vardestegring eller en kombination av dessa.
\\Fﬂm!tningsfasllghefﬂr redovisas lill anskaffiningsvarde med avdrag fr av- och nedskrivningar
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Elcertifikat, utsidppsritter och ursprungsgarantier

Elcertifikat och utsldppsratter vrderas till verkligt véirde vid produktionstiliféliet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utsléppsratter). Dessa tillgangar utgor immateriella rétligheter och &r att
jamstélla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas fér att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat ach ulslppsrétter som utgér kortfristiga innehav ingér | posten lager och vdrderas enligt 13gsta vardets
princip.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motavarar inslrumentets verkliga varde med
lillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas | balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund, Skuld tas upp ndr motparten har
ulférl sin prestation och koncernen dérmed har en avialsenlig skyldighet att betala dven om fakiura inte har
erhallits. Leveranttrsskulder redovisas ndr faktura har mottagits,

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrikningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller efler nar
koncernen férlorar kontrollen éver réttigheterna. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansisll
skuld tas bort frn balansrékningen nir f9rpliktelsen | avtalet fullgtirs eller pa annat s&tt ulsldcks. Detsamma
géller far del av en finansiell skuld. Overvégande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrékningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar @r finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gér att
faststilla med belopp. Fordringar som uppkommer hanférligl till rérelsen da koncamen tillhandahaller pengar,
varor eller fjinster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsrétterna. Nedskrivning av
kundfordringar redovisas | posten Ovriga exlerna kosinader.

Finansiella skulder
Leveranitrsskulder virderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derfvatinstrumenl (terminer och optioner) for alt sakra olika finansiella risker
och da framidrallt valutarisker och rdvarupnisrisker, Hér ingédr inte energiderivat som forvantas regleras med
leverans av el och annan energi.

Derivalinstrument vérderas enligt l4gsla vardets princip. Derivatinstrument med negativt varde vérderas till det
belopp som fr koncemen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Sverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager vérderas enligt lagsla vardeis princip, dvs. lill det ldgsta av anskafiningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskafiningsvérdel ulgérs av inkdpspris och utgifter direkt hanfbriiga till inkdpet.
Mettoférséljningsvardet utgdrs av det uppskattade farséljningspriset | den Iopande verksamheten med avdrag far
uppskattade kostnader féir fardigstallande och fir att astadkomma en firsaljning.

Anskaffningsvardet har faststélits genom tillampning av forst-in, fGrst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kip av energiderival som giirs | prissikringssyfte, antingen for produktion eller for frsaljning till slutkund
radovisas | samband med alt konlaklet gér | leverans och paverkar darmed enbart inképspriset pa den valym
energi som sdkrats. Dessa energiderivat utgdr saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetdra fordringar och skulder | ulléndsk valula varderas (il balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -fériuster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rorelseintékter och Ovriga
rirelsekosinader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella
poster,

Mar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring uppfyller kraven fir sdkringsredovisning vérderas
%\fcrdran eller skulden till terminskursen vid sikringstillfdliat, se Sakringsredovisning nedan.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgéirs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen utom da
den underliggande transaklionen redovisas i eget kapital varvid dven lillhdrande skatteeffekt redovisas | eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvillas om
det finns an legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt sam &nnu inte har redovisats. Aktuell skalt varderas till det sannolika
beloppet enligl de skattesalser och skatleregler som galler per balansdagen och nuvdrdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt fér skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar Lill foljd av tidigare
transaktioner aller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga tempordra skilinader, dvs. skillnaden melian de redovisade vérdena far
tilgangar och skulder och deras skattemassiga vérden samt skattem#issiga underskolt, Uppskjuten skatt
redovizas infe pa temporéra skillnader som hémdr fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandringar |
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandringen &r
hanfsrlig till en post som redovisas | eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skatlefordran varderas enligl de skattesatser och skalteregler som &r
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprivas per varje balansdag fiir att dterspegla
aktuell beddmning av framtida skattemassiga resultat.

Avsittningar

En avsitining redovisas | balansrikningen nér koncernen har en legal eller informell firpliklelse som en faljd av
an intréffad handelse och del @r sannolikt att ett utflide av resuser kommer att krdvas for att reglera atagandet
och en tillfaritig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i fiden betalningen sker &r vasantlig
redovisas avsiitningen till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera fiirpliklelsen.
Diskonteringsréntan utgtrs av den rdntesats som fore skatt avspeglar akiuell marknadsbeddmning av det
lidsberoende vérdel av pengar och de risker som ér férknippade med framtida betalningar till den del riskema inte
betaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betainingarma.

Avsitiningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsatiningen ursprungligen var avsedd fir,

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resullalrakningen.,

Awvsatining for avbrottsersétining gors i den period som avbrottet skett under férutsdtining alt avbrottel ger upphov
till en férpliktelse och avsédtiningens storlek kan berdknas pa ett tillfiritigt salt, Gollgdrelse fran farsakringsitretag
radovisas som tillgéng.

Skulder

Skulder for Gveruttag fran va-verksamheten

Koncemens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om aliménna vattentjanster, Verksamheten ska
enligt lagen tilldmpa sjdlvkostnadsprinciper vilket innebar att intdkler maximalt far redovisas motsvarande for
varksamheten nodvandiga kostnader (se Inlakter ovan), Om kundema under rdkenskapsaret fakiurerats mer &n
de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "Sveruttag”. Eft dveruttag kan nytijas for tickande av hiigst re ar gamla
underuttag, fonderas ftr framtida nyinvesteringar eller aterbatalas fill kundema inom Lre ar. Den i va-
sarredovisningen redovisade investeringsfonden och ackumulerade skulden fér Svrigt dveruttag dr legalt att
betrakta som skulder ll kundkolleklivet vilket medfér att de &ven ska redovisas | konceman. Investeringsfonden
ingér | posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade tivniga tverullag redovisas som en dvrig kortfristig

% \\::!r.urd.
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Skulder for elcertifikat, utsldppsritter och ursprungsgarantier

Skulder fér elcertifikat, utsldpperdtter och ursprungsgarantier uppkommer i takl med forsédljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utsléapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma vérde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas dven hdnsyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder féir elcertifikat, utsldppsritter och ursprungsgarantier redovisas | som en dvrig kortfristig skuld,

Ovrigt

Eventualférpliktelser

Som eventualfdrpliktelse redovisas

* en majlig forplikielse till fljid av intraffade héndelser och vars firekomst endast kommer att bekridftas av alt en
eller flera osékra hindelser, som inte heft ligger inom koncemens kontroll, intréffar eller uleblir, eller

* en befintlig férpliktelse til féljd av intriffade hindelser, men som inle redovisas som skuld eller avsdtining
aftarsom det inte &r sannolikl att elt ulfiéds av resurser kommer att krévas for att reglera firpliktelsen eller
férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillcacklig tilforitlighet.

Eventualtillgangar

En evenluallilgang ar en majlig tillgang il fljd av intrdffade handelser ach vars frekomsl endasl kemmer att
bekréftas av att en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom koncemens kontroll, intréffar
eller uteblir.

Sakringar av verkliglt varde tilldmpas huvudsaklingen fér kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valula
samt lan | utldndsk valuta. Den sdkrade posten redovisas till terminskurs

Samtliga s#krade poster vérderas till s#ikrad kurs s lange som kraven for sakringsredovisning 8r uppfylida

Likvida medel
Likvida medel utgtirs av disponibla tillgodohavanden hos banker ach andra kredilinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som ltt kan omvandlas fill att kdnt belopp och som ér utsatta fér en obetydlig risk ftir

m N.e:irdaﬂukluaﬁunan_ Sadana placeringar har en léptid pd maximalt tre ménader.
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Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre virde kostnadsfirs [Gpande.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte, till filjd av kopplingen mellan redavisning och beskaltning, berdknade utgifter
fr nedmantering, bortforsling och alerstéllande av mark.

Leasing
Samiliga leasingavgifter avseende finansiella och operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver
leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfdrs under det rdkenskapsar som de hénfir sig till.

Aktiedgartillskott
Maoderfiretaget redovisar iimnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och frén dotlerftiretag som en dkning
respektive minskning av vardet pd andelarna i dotterfiretaget.

Koncernbidrag
Samilliga ldmnade och aerhdlina koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar fran dotterforetag inlaktsredovisas nidr moderforetagets ratt till utdelning beddms som sdker och
beloppet kan berdknas pa ett tillféritligt sat,

Andelar i intresseftiretag, gemensamt styrda féiretag och &vriga féretag som det finns

dgarintresse |
| moderfaretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde eventuellt minskal med nedskrivningar. Utdelningar
fran intresseforetag redovisas som intakt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %, 21,4 % eller 22 % beroende pa nédr den uppskjuina
skatten firvantas regleras.

Likvida medel
h\t likvida medel ingar dotterfiretagets tillgodohavanden pa koncermnens koncemkonto.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att firetagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till os#kerhet | uppskattningar pa balansdagen som innebér en betydande risk
for en vésentlig justering av de redovisade vérdena far lillgadngar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskaliningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under réddande
férhallanden anses vara rimliga. Resullalet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for att
faststilla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgdr tydligt frin andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dwver Arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedimningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskaltningar och
bedémningar. Effeklerna av andringar i dessa redovisas i resullatrékningen under det rikenskapsar som
dndringen gdrs samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar bade aktuellt och kommandea
rikenskapsdr,

Viktiga uppskattningar och beddémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnétsregleringen

| koncernen finns elnalsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter
som elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger for nérvarande Sver vad som &r tillatet. Det foreligger dock
osdkerhet kring detta varftir det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intéiklar under koemmande
ar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella anliggningstillgangar

Kancernen har betydande vérden redovisade | balansrikningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas fir nedskrvningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs
i kancernens Not 1 Redovisnings- ech virdenngsprineiper . Atervinningavarden fir kassagenererande enheter har
faststélits genom berdkning av nytijandevirden eller verkligt varde minus fdrsaliningskostnader. Fdr dessa
berdkningar maste vissa uppskatiningar gbras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende axempelvis avkasiningskrav,

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernan redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjulna skalter maste vissa antaganden och uppskattningar gtras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden mellan | balansrdkningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skattem&ssiga virdan.

Uppskattningama inkluderar dven alt skattelagar och skattesatser kommer atl vara ofdrdndrade samt att gdilande
(ﬂ \regier fr utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att 4ndras.
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Not 3 Nettoomsittning exkl. punktskatter

Nettoomsittning per verksamhetsgren

Koncernen Moderfiretaget

2018 2018 2019 2018
Elftrsaljning 8733800 BE7 204 848 141 885 182
Elnat 513 498 524 811 - -
Fjarrvéirme inkl avfall 1154 911 1204 994 872 030 1204 994
Vatten 204 449 188 021 204 473 188 045
Kyla 31 344 20 888 31 344 20 BE6
Tianster inkl bredband 416 879 413 695 447 289 249 786
Owrigl 17 188 16217 15 538 13 634
Nettoomsittning exkl. punktskatter 3212 049 3 335808 2619815 2 562 517
Punkiskatter 436 B20 419429 36 794 36 794
Mettoomsatining 3 648 869 37566 237 2556600 259931
Not4 Erséttning till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Revisionsbyra Emsl & Young AB
Revisionsuppdraget 395 252 250 140
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 61 50 ar 35
Skatteradgivning - - - -
Summa 456 302 287 175
Lekmannarevision 15 22 - 22
Totala ersittningar till revisorer 471 324 287 197
Not 5 Loéner och ersattningar
Léner och ersittningar till anstillda

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2018 2018
L dner och andra ersdfiningar
Siyrelse och verksidilande dirskior 4 791 4 550 2370 1 866
GOvriga anstélida 381 998 37 871 271071 262 973
Summa léner och andra ersittningar 386 789 376 421 273 441 264 B39
Sociala kostnader
Pensionskostnader 35604 33 445 24 7862 23437

Varay for styralse och varkstallande direkidr 1 483 1 257 387 4495

Cvriga sociala kostnader 129 759 121 1341 91 708 B4 206
Summa sociala kostnader 165 453 154 576 11€ 471 107 643

Avgangsvaderlag m m

Avtal iriiffats med den verkstéllande direkléren om avgangsvederiag motsvarande 21 manadsitner

vid uppsAgning frin faratagets sida, Enligt anstéliningsavtalet galler 8 manaders uppsagningstid
5'8 \frﬁn den verkstallande direktérens sida och 3 manaders uppségningstid frin moderforetagets sida.
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Medelantalet anstillda

Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Kvinnor 225 223 ™ 171
Man 483 505 342 342
Totalt 718 728 513 513
Kénsfirdelning | styrelse och fidretagsledning (antal)
Moderfiretaget
2019 2018
Styrefse
Kvinnor 4 4
Mén 8 )
Tatalt 13 13
Gvriga ledande befatiningshavare
Kvinnor 4 4
Mén 7 8
Totall 11 12
Not 6 Resuitat fran andelar i koncernféretag
Moderféretaget
2019 2018
Utdelning 14 681 65 100
Summa 14 681 65 100
Not7 Ov riga ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakier fran koncemforetag 40 598 40 834
Ranteintakter fran dvriga foretag 916 a02 866 865
Summa 816 902 41 464 41 699
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderfdretaget
2018 2018 2019 2018
Rantekostnader till kancermfaretag iy -6
Réntekostnader till dvriga faretag -65 807 -74 471 -44 308 -53 276
Summa -65 807 T4 471 -44 308 -53 282
Not9 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Uveravskrivningar maskiner och inventarier -241 083 -223 726
Erhdlina kencermbidrag = - 50 964 10 685
0 -190 119 -213 041

L@\\:}'umma 0
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncarman Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt -9 358 -17 535 - -5
Ovriga skatter/uppskjulen skatt -60 935 2 588 - -
Summa -70 291 -14 937 0 -5
Redovisal resultal ftre skatt 373632 350 357 27 967 77 597
Skatt enligt gdllande skattesats (21,4%) -79 957 -77 079 -5 985 17 071
Skatteeffekt fiirdndring uppskjuten skalt pa temporéra skillnade -19 278 961 - -
Skatteeffekt restvardesavskrivning 17 502 11281 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Owriga &) avdragsgilla kostnader 2207 -3 005 2837 -
Skatteeffekt av ef skattepliktiga intakter 2948 3158 3048 17 071
Effekt av dndrad bolagsskatt 6251 41219 - -
Korrigering fran féregaende drfuppkommet underskott -B -452 -5
Redovisad skattekostnad -70 291 -14 937 0 -5
Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Koncernen Modarforetaget

2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 33 382 33332 33 362 33 332
Forsaljiningarfutrangeringar -48 = 48 -
Omklassificeringar 5843 30 5943 30
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 39 257 33 382 39 257 33 362
Ingéende ackumulerade avskrivningar -21 580 -15 162 -21 580 -15 162
Férsdliningar/utrangeringar 1] - - -
Omklassificeringar - 257 38 257
Arets avskrivningar -6 040 -6 675 -6 040 B 675
Utgaende ackumulerade avskrivningar =27 581 -21 580 -27 581 -21 580
Redovisat virde 11 678 11782 11 676 11782
Not 12 Fallritter, ledningsratter och andra nyttjanderatter

Koncernan Moderféretaget

2019 2018 2018 2018
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 234 10 234 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 10 234 10 234 0 0
Redovisat virde 10 234 10 234 0 0
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Not 13 Byggnader och mark

Ingéende ackumulerade anskaffningsvédrden
Fiirsdljningar/utrangeringar

Omklassificanngar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Fusion

Farsaljningarfutrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets dterforing av nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

38 (42)

Not 14 Foérbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Férsdljningar/utrangeringar

Omklassificaringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Farséljiningarfutrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende ackumulerade anskafiningsvarden
Inkdp

Farsdljningar/utrangerningar

Omklassificaringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Férsaljningar/ulrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
\\Utgiendu ackumulerade avskrivningar
]

Kancernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
1010 140 984 694 808 996 583 529
-1 843 - -1 843 =
42 379 25 446 12 230 25 467
1 050 676 1010 140 619 383 608 996
-493 589 -473 236 -258 702 -246 424
1277 - 1277 -
-88 g2 - -
-21 324 -20 435 -12 542 -12 278
H513 724 -433 589 -269 967 -258 702
-8 795 -6 795 -5 769 -5 769
5769 - 5 769 -
-1 026 -6 795 0 -5 769
535928 509 756 349 416 344 525
Kencernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
48 433 50 284 48 877 48 877
-198 -851 -68 -
375 - - -
49 610 49 433 48 809 48 877
-42 810 =25 991 -42 512 -26 568
57 365 24 -
-5 282 6 184 -5 0886 -15 844
=48 035 42 810 -48 574 42 512
575 6623 235 6 365
Koncernen ModerfGretaget
2019 2018 2018 2018
13160908 12 693 657 g 356 736 9028 978
15024 4 089 - -
-53 812 -32 479 -5 032 -2 518
724 841 495 661 476 307 330 276
13846761 13 160 508 9 828 011 9 356 736
Koncernen Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
-5 894 5682 -8 454 160 -4 556 637 -4 245 980
43 155 21729 4 672 18756
ga 188 - -
-487 458 -452 319 -353 775 -312 532
-T 338 787 -6 894 562 4905740 -4 556637
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar 48 072 48 072 46 326 -46 326
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -48 072 48 072 46 326 -46 326
Redovizat viirde 6 459 902 6218 274 4 B75 945 4753773

Leasade tillgangar

Koncemen innehar finansiella leasingavtal avseandebilar,

| ovanstéende redovisade varden ingér redovisade

varden fir dessa tillgangar med: 31653 23 888 - -

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderfdretaget

2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade anskafiningsvarden 228 475 215 387 1589 B4T 155 108
Férsaljningarfutrangeringar -12 018 712 -7 519 -4 731
Omklassificeringar 21 481 20209 14 762 9 469
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 237 938 228 476 167 080 159 847
Ingaende ackumulerade avskrivningar -170 236 -162 488 -115 781 -109 0668
Férsaljningarfutrangeringar 11815 5 896 7 477 3 671
Omklassificaringar = -528 = =257
Arets avskrivningar -14 206 -13 116 -0 384 -10 029
Utgdende ackumulerade avskrivningar A72 627 -170 236 -117 688 -116 781
Redovisat virde 66 311 58 238 49 402 44 066

Not 17 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 1 696 507 1047 859 1403 471 810273
Inkép 1482 717 1 188 885 1152 261 958 440
Omklassificeringar -794 B19 -541 347 -500 242 -365 242
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2384405 1696 507 2046450 1403471
Redovisat virde 2 384 405 1 696 507 2 046 430 1403 471

Anskaffningsvirdet har minskats med erhdlina offentliga bidrag uppgéende till 10 213 tkr i koncernen och 9 487 tkr i
moderbolagel. Ranta har akliverats for nya kraftvarmeantéggningen, block 7, med 15 586 tkr (lotalt 22 947 tkr).

Not 18 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

2019 2018

Ingaende ackumulerade anskaffningsviérden 829 101 829 101
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 629 101 629 101
Redovisat virde 629 101 629 101

Andel, % Antal Redovigal vérde

Datterfaratag Org nr Sate kapital {roster) andetar 2019 2018
Malarenargi Vattenkraft AB 555018-5018 Vaslerds 100,00 (100.0) 100 334 331 334 33
Milarenergi Farsalining AB S5E564-1470 Vastords 1000 (100,0) 100 12 100 18100
Malarensigi Elnat AR 556554-1504 Miping 653 (85,1} 108 278 340 278 340
Fibra AB 5562076200 Visieras 59.0 (59.0) 1 040 330 330
529 101 629 101

Dotterbolagat Fiora AB & moderbolag | an underkancamn och har el dotterbolag, Samicom AB 35550T-6132.

W\
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende ackumulerade anskafningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat viirde

38 (42)

Koncernen Moderféretaget

2019 2018 2019 2018
- - 390 600 380 800
0 0 390 600 390 800
0 0 390 600 390 600

Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderférataget
2018 2018 2018 2018
Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden 16 878 16 978 16 978 16 978
Utgaende ackumulerade anskaffningsviéirden 16 978 16978 16 978 16 978
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -16 847 -16 847 -16 847 -16 847
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 B4T =16 84T -16 847 -16 847
Redovisat virde 131 13 13 1
| koncernens redovisning
Andel, % Redovisat viinde
Intrassaftietag Crg nr Site kapital (rster) 2018 2018
Direkt dgda
Energikoniorel | Mairdalen AB 556134-8698 Eskilstuna 26.0 (20,0) 131 131
131 13
| moderfiretagets redovisning
Andel, % Hedovisat varda
Intressetretan Org nr Site kapital (roster) 2018 2018
Energikononst | Malrdalen AB 556134-0608 Eskilstuna 260 (20,0) 131 131
L3 131
Not 21 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncarnan Moderfdretaget
2019 2018 2019 2018
ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 291 285 291 285
Flrvary - 6 = 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 291 291 28 291
Redovisat virde 29 291 291 291
Koncernan Modorfdretaget
Fareiag Org nr andelar 2018 2018 2018 2018
EFO AB 546193-4133 200 200 200 200
Vattenkraftens mijdfond 558172-3407 B & & &
WVARMEK, T1B419-3323 85 a5 85 a5
291 781 291 291
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Not 22 Andra langfristiga fordringar
Koncernan Moderféretaget
2019 2018 2018 2018
Ingdende anskaffningsvérde 387 = 387 -
Inkép/nyutldning aa7 a8y
Amorteringar -193 - -183 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 194 387 184 3a7
Redovisat virde 194 387 194 387
Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderfiretaget
2019 2018 2019 2018
Upplupna intakter 306 146 avo ara 224 910 281850
Férutbetald hyra any 2878 3y 2 599
Férutbetaida fdrsikringar 23 476 8835 23 476 4 843
Ovriga poster 79 747 14 838 BD B58 14 575
Redovisat virde 412 686 396 723 332 581 303 787
Not 24 Aktiekapital
Aktickapitalet | Malarenergi AB bestar enbart av fill fullo betalda stamaktier med ett kvolvarde om 1 tkr,
Alla aktier har samma rétt till utdelning och Aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
Malarenergi AB's bolagsstamma.
Moderféretaget
Tecknade och betalda aktier: 2019 2018
Vid Arets birjan 700 000 700 00D
Summa aktier vid arats slul 700 000 700 000
Not 26 Obeskattade reserver
Moderfdretaget
2018 2018
Ackumulerade dveravskrivningar maskiner och inventarier 2811215 2570132
Redovisal virde 2811215 2570132
| oheskattade reserver ingar 20 6 % uppskjuten skatt.
Not 26 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen __ 2019 2018
Temporér  Uppskjuten Uppskjulen Tempordr Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Ackumulerade dveravskrivningar 611 326 6511 326 582 Bes 562 BEG
Periodisenngsfonder 1710 1710 1 362 | 362
Byggnader och mark 11 830 - 11 530 12412 - 12412
Maskiner och andra tekniska anl. 162 465 - 162 465 149 587 - 149 587
Egentillverkade slcertifikat 1 1 a0 80
Dalsumma 787 032 0 787 032 726 307 0 726 307
\I?udmriuat virde 78T 032 726 307




Milarenergi AB
Org nr 558448-9150

Not 27 Langfristiga skulder

Farfallotidpunkt fran balansdagen:
Mellan 1 och 5 ar

Senare #n 5 ar

Redovisat viirde

Eventuell kommentar

40 (42)

Not 28 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stillda sikerheter

Sakerhet for punktskatter
Redovisat varde

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelse till firman fir intressefdretag
Redovisat virde

Not 29 Ovriga skulder

Investeringsfond enligt va-lagen
Owrigt
Redovisat virde

Not 30 Checkriakningskredit

Beviljad limit uppgar till

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna personalkosinader
Upplupna valutalerminer for el
Upplupna energikostnader
Ovriga poster

Redovisat virde

Not 32 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

Effeki av dndrad skattesatts

Ulrangering av immalerielia och materielia anl liligangar
Anlaggningsavgifter, investeringsfond och siveruttagsfond va
COwvrigl

(d ‘\Sum ma

Koncernan Moderféretaget
2019 2018 2019 2018
BO1 023 818 609 777 144 800D 447
3037 292 2 471 507 2 826 002 2 261 431
318383156 3290116 3 603 746 3 061 878
Koncernen Moderféretaget
20189 2018 2019 2018
623 523 623 623
623 623 623 623
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
& 000 B 000 6 000 6 000
6 000 & 000 6 000 6 000
Koncernen Moderféretaget
20139 2018 2019 2018
374 508 Bo 871 111 425 BO 871
234 843 480 248 263 357 282 008
608 351 571 117 aTa 782 342 879
Koncernan Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
3 950 000 3 950 000 3950 000 3 850 000
Koncernen Moderfiiretaget
2018 2018 2019 2018
44 328 53 797 32138 42 289
47 653 98 205 47 653 88 205
50 496 58 680 65 722 52 1686
83104 81 517 68 227 51179
234 581 292 199 203 741 243 838
Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2018 2018
11578 12 463 1080 1804
35291 54 596 35 291 54 596
2 946 -6 250 -3 426 -510
49 813 60 800 32 925 65 880
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Not 33 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

A Arets totala inkdp och forsdljining métt i kronor avser 4,3 (2,2) procent av inkdpen och 19,7 (13,0} procent

av farsaljningen andra fretag inom hela den fretagsarupp som bolaget tillhir (Vasterds Stadshus AB

med dotterfirelag). Inom den koncern som omfattas av ARL:s bestammelser (Malarenergi AB med dollerforetag)

avser 2,8 (2,2) procent av inkdpen och 11,7 (8,3) procent av forséliningen transaklioner mellan féretag inom koncernen.

Not 34 Koncernuppgifter

Moderforetaget dr ett heldgt dotterfdretag lill Vasterds Stadshus AB, org. nr. 5568489-6552 med sate i Visteras.

Not 35 Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Hajning av avgifter for varme, vatten och elnét géller fran och med den 1 januari 2020. De genomsnittliga priserna
foor vatten och aviopp dkar med 7,6 %, elndtspriset och fjrrvirmepriset Skar vardera med 1,56 % [ snitt.

Den 4 december beslutade Riksdagen all skatten ska inférazs den 1 apnl 2020. Under dret fattades dven flera beslut
om Gkat skattetryck for fidrrvarmesektorn bland annat den sé kallade "kraftvdrmeskatten” som paverkar
verksamheter med produktion med fossilbaserad produktion. Da Malarenergi fasal ut dessa brinslen s paverkar
inte den skatten varksamhaten till skillnad mot skatten pa avfallsférbrénning.

Energimyndigheten presenterade i borjan av 2019 ett forslag om stoppdatum for elcerifikatssystemet. | dagsldget
kan till exempel vindkraft byggas ekonomiskt bérkraftigt utan subventioner vilket medfir att 2030 ars malniva
uppnas redan 2021 om alla de anlaggningar som har aviserats fardigstills. Det troliga scenariot ar att
Energimyndighetens forslag om stoppregel kommer att antas. Konsekvensema for Malarenergi &r att intdkterna
fran elcedifikat kommer att sjunka. Fr kalkylen fér Block 7 innebdr detta en eventuell minskad lnsamhet

jamfart med ursprunglig kalkyl,

Hosten 2018 beslutade regeringen om skarpta regler for elnédtsverksamheten for tillsynsperioden 2020-2023.

De nya reglerna innebdr bland annat att flera bestdmmelser preciserats ndr det galler hur en rimlig avkasining ska
bersknas, vilket paverka nivan pa vinsterna fr elnétsféretagen. Under htsten 2019 fattade Energimarknads-
inspektionen beslut infbr tillsynsperioden, att det finns majlighet ftir elnsdtsftretagen att ta med sig fidigare
outnyttjat intdktsutrymme,

Not 36 Definiton av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultal plus finansiella intdkter i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital exkl, va-verksamheten
Rérelseresultal plus finansiella intakiar axkl. va-varksamheatan i procent av balansomslutning exkl. va-verksamhetan,

Avkastning pa eget kapital (frin och med 2012)
Resullal efler linansiella posler | procent av justeral egel kapilal (egel kapilal + 78 % av obeskallade reseiver).

Soliditet (fran och med 20189)
Justerat eget kapital (sget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) | procent av balansomslutning.

0\
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Not 37 Resultatdisposition

Till Arsstdmmans frfogande stir fSljande resultat:
Balansarad vinst
Arets resullat

Kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
att till akticdgare utdelas 104,88 kr per aklie
att balanseras | ny rédkning

Kronor

Visteras den 21 februari 2020

Stdifan Ja
Ordfrande

éj A €) [Pap—"
Enes Bilalovic
2:e vice ordfrande

A

Magnus Ekblad

_— ,4«:

Claes Kugulberg
Ladamot

. Dgpin A

Elin Asplund
Ledamot

P

BT Lwn

Erik Odmansson
Ladamot

Anders Palhed
Aunktonsarad revisor

643 212 222
27 967 500

671179 722

73 416 000

597 763 722

671178 722

1= Couaere

Sty

Pemilla Rinsell
1:e vice ordfrande

Susanne Malm
Ledamot

Mikae! Lindh
Ledamol

(L4, Tp\

Catharina Piper
Ledarmuot

- (-'"'
f [ { erdean ;
e Torseng d/

Ledamat
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Building a botter
working world

Revislonsberéttelse
Till balagsstdmman | Mdlarenergi AB, org.nr S56448-9150

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utféirt en revision av arsredovisningen ach koncernredoyis-
ningen f&r Malarenergl AB (6r rdkenskapsdret 2019,

Enligt wvar wpplattning har  &rsredovisningen och  koncarn-
redovisningen upprattats | enlighet med Arsredovisningsiagen ach
ger en | alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
baolagets ach koncernens finansiella stdlining per 31 december
2019 och av dessas linansiella resultat och kassaflidden (8 Sret
enligl drsredovisningslagen. FérvaltningsherSttelsen 3 férenlig
med drsredovisningens och koncernretovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor all bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen f4r moderbalaget och koncernen,

Grund #8r uttalanden

Vi har utfiiet revisionen enligt International Standards on Auditing
(15A) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligh dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avenittel Revisarns ansvar, Vi ar
obercende | férhdllande il moderbolaget och koncernen enligh god
revisorssed i Sverige och har i dvrigl fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligl dessa krav.

Wi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
Andamilsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktSrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktiren som har ansvaret (or
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligl drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar Bven (8 den interna kontroll
som de beddmer &r ndvlindig fir att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredavisningen
ansvarar styrelsen ach verkstillande direktoren [ beddmningen
av bolagets ach koncernens (Grmdga att fortsdtta verksamheten.
e upplyser, nde sd ar ElEmpligh, om férhéllandan som kan piverka
Idrmagan att fortsdtta verksamhaten ach att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direkbdren avser att lkvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller Inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av s@kerhet om att Arsreda-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte Innehdiler
ndgra visenlliga lelaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheler eller misstag, och att limna en revisionsberdttelse som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhel 3 en hig grad av
sdkerhet, men r ingen garanti 16 all en revision som utférs enligt
154 och god revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sAdan finns, Felaktigheter kan uppstd
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
am de enskilt eller tillsammans rimligen kan fSrviintas pverka de
ekonomiska beslul som anvdndare fattar med grund | Arsredo-
Kﬂ '\visninuen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionelit
amddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen, Dessutom:

+ identifierar och bed&mer vi riskerna fir visentliga felakti-
heter | Arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd cegenlligheter eller misstag, utformar och
ulldr granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker ach
inhamtar revisionshevis som &r tilleAckliga och Sndamalsenliga
fir att utgdra en grund for vara uttalanden, Risken (O att inte
upptacka en vasentlig felaktighel Ll foljd av oegentligheter &r
hidgre dn fér en visentlig felaktighet som beror pA misstag,
eftersom oegentiigheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felakliy information eller
asidosdttande av intern kontroll,

« skaffar vl s en forstdelse av den del av bolagels interna
kontroll som har belydelse fdr vlr revision f8r abt utforma
granskningsatgdrder som Ar l@mpliga med hinsyn tl om-
stdndigheterna, men inte dr att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

+ utvdrderar vi ldmpligheten | de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar | redovisningen och tillhdrands
upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i atl styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av Arsredovisningen och kancernredovisningen,
Wi drar ocksd en slutsats, med grend i de inhdmitade revisions-
bevisen, om det finns ndgon vasentlip osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhillanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och kencernens fdrmdga all
fartsdtta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att del finns en
visenllig osdkerhelsfaklor, maste vi | revisionsberdttelzen
ldsta uppmérksamheten pd upplysningarna i Arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhels-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otilirdckliga, modi-
fiera ullalandel om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pd de revisionshevis som
Inhimtas fram till datumet fiie revisionsberdttelsen, Dock kan
framtida hdndelser eller (Grhdllanden gira all ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtla verksamheten.

= utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukluren och
innehdllet | drsredovisningen och koncernredovisningen, diri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen ach koncern-
redovisningen Aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna p ett satt som ger en rattvisande bild,

s inhdmtar i tillrdckliga och Sndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra etl ultalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar [Gr styrning,
Gvervakning och utfdrande av koncernrevisionen. Vi 8r ensamt
ansvariga 18r véra uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annal revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi
madsle ocksd informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydands brister | den interna
kontrollen sam vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen ach kancernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direkt@rens forvaltning f0r Malarenergi AB 18 rdkenskapsirat
2019 samt av lorslagel Lill dispositioner betr&ffande bolagets vinst
eller farlust.

Vi tillstyrker att balagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
I férvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkst8llande direktdren ansvarsirihet 18 rkenskapséret.

Sdrskild forteckning &ver I8n och sSkerheter har uppritiats |
enlighet med vad sam fdreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund f&r uttalanden

Vi har ulfdrt revisionen enligh god revislonssed | Sverige, virl
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi Ar obereende i forhdllande Lill moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | Svrigt lullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav,

Vi anzer att de revisionsbevis vi har inhdmtat & tillrdckliga ach
dndamaisenliga som grund fr vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret [Or farslagel Lill dispositioner
betriffande bolagets vinst eller Mrlust. Vid Brslag tl utdelning
innefattar della bland annat en bed8mning av am utdelningen &r
frsvarlig med hansyn ll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetzart, omfattning och risker st3ller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehay,
likviditet och stdlining 1 Svrigt.

Styrelzen ansvarar {9r bolagels organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheler. Detta Innefattar bland annat att fort-
Iopande bedfima bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad s3 att
bakfdringen, medelsfarvallningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter | dvrigt kontrolleras pd eft betryggande sStt
Verksldllande direkttiren ska skdta den [dpande f3rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgirder som &r nidvdndiga fdr att bolagets bokfdring ska full-
géras | dverenssldmmelse med lag och fir att medelstérvaltningen
ska skitas pd ett betryggande &t

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av (rvaltningen, och dirmed vart
ultalande om ansvarsirihet, &r att inhSmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sSkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamat eller verkstallande direklren i ndgot visentligt avseende:

« [oretagit ndgon Atglird eller glort sig skyldig till ndgon fir-
summelse sam kan fdranleda ersdtiningsskyldighet mot
balaget, eller

* pd nagot annat satt handiat | strid med akliebolagslagen,
drsredovisningslagen eller halagsordningen,

Vart mal betriffande revisionen av farslaget Ll dispositioner av
holagets vinst eller (Griust, och ddrmad virt uttalande om detta, S
all med rimlig grad av sikerhet bedtma om férslaget &r farenlit
med aktiebolagslagen.

Rimlig sAkerhet &r en hig grad av sdkerhet. men ingen garanti f8r
att en revision som ultfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
Igranleda ersdttningsskyldighet mot botaget, eller att ett forsiag L
dispositionar av bolagets vinst eller foriust inle & Idrentigt med
aktlebalagslagen,

Som en del av en revision enligl god revislonssed | Sverige
anvander vi professionellt omdtime och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av
fisrvaltningen och f6rslaget til dispositioner av bolagets vinst eller
fariust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
lilkemmande granskningsatgdrder som ulf8rs bazeras pd vir
professionella beddmning med utgdngspunkt § risk och vasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
dtgdrder, omrdden och [Grhlllanden som &r visentliga f8r verk-
samheten och dar avsteg och Overtridelser skulle ha sSrskiid
betydelze f&r bolagets situation. Vi gdr igenom och pravar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsirihet. Som under-
lag fdr wart uttalande om styrelsens (8rslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddma om farslaget & fbrenligh med aktiebolagslagen.

Vistaris deh 2 mars 2020
Errst & Young AB
Anders Palhed

Auktoriserad revisor
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