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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktér for Malarenergi Elnat AB, org nr 556554-1504 far harmed avge
arsredovisning for 2018.

Allméant om verksamheten

Malarenergi EIndt AB har sitt sate i Koping. Bolaget driver eléverforing i Arboga, Hallstahammar,
Kungsor, Koping och Vasteras kommuner. Verksamheten &r koncessionspliktig och féretaget har
omradeskoncession fér dessa kommuner med undantag fér vissa mindre delar i nagra av
kommunerna. Cirka 80 % av intékterna kommer fran eléverféringen. Prisséattningen for 6verféringen
Overvakas av en tillsynsmyndighet, Energimarknadsinspektionen.Utéver eléverféring erbjuder
foretaget tjanster inom drift- och underhall av elkraftanlaggningar, anléggning av
IT-kommunikationsnat samt méttjanster vilka framst vander sig till Malarenergikoncernen,
agarkommunerna och industrier i Malardalen men aven till andra energiféretag i geografisk nérhet.

Viktiga forhallanden
Agarférhallanden

Malarenergi EInat AB &r dotterbolag till Mélarenergi AB, 556448-9150, med sate i Vasterds med en
&garandel av 65,1 %, som helt &gs av Véasterds Stadshus AB, org nr 556489-6552. Ovriga agare &r
Koping kommun, Arboga kommun och Hallstahammar kommun.

Bolag Agarandel Organisationsnummer
Mélarenergi AB 65,1% 556448-9150
Képing kommun 14,7% 212000-2114
Arboga kommun 10,2% 212000-2122
Hallstahammar kommun 10% 212000-2064

Arsredovisningen &r skriven i kkr om inte annat anges.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Drift

Under aret har verksamheten varit férskonad fran stérre storningar i det egna nétet. Dock har ett antal
mindre stémingar intraffat. | ett par fall har dessa inneburit att avbrottsersattning utbetalats till kunder.
Totalt uppgar utbetalade avbrottsersattningar under aret till 60 kkr (13 kkr)

Avbrottsstatistiken fér 2018 visar pa ett genomshnittligt antal avbrottsminuter per kund (SAIDI) for
oplanerade avbrott pa totalt 38 minuter (37 min).

Leveranser
Under 2018 uppgick de fakturerade leveranserna till 1 759 (1 701) GWh till drygt 100 000 kunder.
‘@ Under aret har nyanslutningarna varit omfattande inom framférallt Vasterdsomradet som ar expansivt.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Flerarsdversikt

2018 2017 2016 2015
Nettoomsaéttning 605 153 567 232 537 514 508 772
Rérelseresultat 156 385 143 159 127 568 118 214
Resultat efter finansiella poster 96 371 83 163 67 553 58 228
Balansomslutning 1663 602 1 541 593 1477 422 1408 736
Eget kapital 686 099 684 075 628 755 574 030
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 234 845 183 020 172 174 152 519
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 9,3 8,6 8,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,0 121 10,6 10,0
Soliditet, % 41 45 43 41
Antal anstallda, st 159 150 150 137

Definitioner: se not 23

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 186,3 mnkr (186,2). Arbetet med att 6ka leveranssikerheten genom
kablifiering av friledningar fortséatter enligt foretagets l1angsiktiga plan. Storre kablifieringsprojekt har
genomfdrts under aret bl.a. inom Képingsomradet Vallsta etapp 2. Investeringarna i samband med de
omfattande nyexploateringarna har kraftigt 6verstigit plan under aret. Férnyelse och utbyte av
natstationer, kabelskap samt mindre kablifieringar har ocksa genomforts i enlighet med langsiktig
plan. Darutéver pagar stérre projekt med férnyelse av mottagningsstationer i nadtomradet.

Ekonomiskt resultat

Rorelseresultatet uppgar till 156,4 mnkr (143,2). Resultatet efter finansnetto uppgar till 96,4 mnkr
(83,2). Avkastningen pa totalt kapital uppgick till 9,4 % (9,3 %) och uppfyller det langsiktiga mal
foretaget arbetar efter. Soliditeten minskade under aret och uppgar till 41 % (45 %). Natavgifterna
héjdes med i genomsnitt 1,5 % fran 1 januari.

Personal

Medelantalet anstallda uppgar for 2018 till 159 (150). Féretaget arbetar med strategisk
kompetensutveckling, vilket bl. a innebar att varje medarbetare har ett arligen uppdaterat kontrakt for
sin kompetensutveckling. Dartill finns en strategisk plan framtagen fér Iangsiktig
kompetensforsorjning.

Foretaget arbetar med ett tangsiktigt systematiskt arbetsmiljoarbete med riskbedémningar, mal och
atgarder bl a for att minimera risken for ohélsa och olyckor och sékerstélla att arbetsmiljélagstiftningen
efterlevs. Féretaget &r sedan 2015 arbetsmiljécertifierat enligt OHSAS18001. Mal for
arbetsmilidomradet har under aret bl a varit att sékerstélla genomférandet av elsékerhetsplanering
med riskanalyser Risk P/U.

Miljé

Verksamheten ar miljocertifierad sedan 2002 och arbetet med miljéfrdgorna sker pa ett systematiskt
och strukturerat satt. Féretaget arbetar kontinuerligt saval med egna miljémal som med
Malarenergikoncernens évergripande miljomal. Exempel pa 6vergripande miljéomal for
verksamhetsaret har varit att ta fram en metod fér faststéllande och uppféljning av miljé- och
arbetsmiljokrav i upphandlingar samt minska koncernens energianvandning med 10 % genom att
under aret ta fram, besluta och starta genomférande av energieffektiviseringsatgarder. Att minska
koldioxidutslappen fran foretagets fordonsflotta har varit ett mal fér att minska verksamhetens
klimatpaverkan. Fér verksamhetsaret har foretagets fordon i genomsnitt sléppt ut 18 g koldioxid per
kilometer mot malet hdgst 25 g/km. Detta har uppnatts framforallt genom erséttning av fossil diesel

\med Ecopar Bio.



Milarenergi EIndt AB 3(19)
5565541504

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Framtida utveckling

De atgarder som vidtas i allt hégre grad i samhallet for att minska den totala energianvandningen och
inféra nya energikallor paverkar féretagets verksamhet. Lagre elanvandning minskar underlaget fér
eloverforing och darmed foretagets bas for intakterna. Detta motverkas dock just nu av den kraftiga
expansion som pagar inom foretagets natomrade. Bolagets omfattande investeringar i anlaggningar
for att minska kansligheten for bland annat ovadersstérningar innebar ckade kapitalkostnader. | vrigt
paverkas foretagets verksamhet av framtida natreglering. Under hdsten 2018 lade regeringen fram en
ny férordning som reglerar maximal avkastning fér natféretagen. Denna innebér en skarpt
intaktsreglering med minskad intéktsram fr o m reglerperioden som inleds ar 2020.

Enligt faststalld strategisk plan for dren 2015-2019 fortsatter foretagets omfattande satsningar pa
férnyelse och forstarkning av elnatet.

Nya marknadskrav och évergangen till en elhandlarcentrisk marknadsmodell, férvéntade framtida

detaljerade krav p& utformningen av elnatsféretagens tariffstruktur, krav pa energieffektiviseringar,
inforande av mer lokal smaskalig elproduktion och den omfattande omstéllningen av samhaillet till

6kad hallbarhet ar alla parametrar som redan idag paverkar foretaget men i allt stérre utstrackning
kommer att paverka féretagets verksamhet inom den narmaste framtiden.

Risker

De stérsta riskerna i verksamheten ar kopplade till ovadersstorningar. Vid riktigt lAnga avbrott kan
bolaget bli skyldigt att ersatta upp till motsvarande tre ars natavgifter. Elnatskunder kan, enligt ellagen,
vid elavbrott langre an 24 timmar krava skadestand fér uppkomna skador.

Bolagsstyrning

Respektive kommunfullimaktige i &garkommunerna véljer styrelseledaméter i bolaget.

Under aret har sex styrelsesammantraden hallits i bolaget. Styrelsearbetet sker enligt fastlagd
arbetsordning och utfardade &gardirektiv. Under aret har styrelsen beslutat i fragor sdsom
faststallande av arsredovisning for foregdende ar samt resultat- och investeringsbudget foér
nastkommande ar. Lépande har ekonomiska prognoser och bokslut rapporterats.

Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 186 200 37 240 405 315 55 320
Utdelning -100 000
Omforing av féreg ars vinst 55 320 -55 320
Arets resultat 102 024

\Vid arets slut 186 200 37 240 360 635 102 024
K



Malarenergi EIndt AB
556554-1504

Resultatrdkning
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Belopp i kkr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 3 605 153 567 232
Aktiverat arbete for egen rakning 35 347 34 029
Ovriga rérelseintakter 4 1654 1953
642 154 603 214
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -162 239 -147 273
Ovriga externa kostnader 5 -92 570 -82 232
Personalkostnader 6 -126 610 -114 547
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -104 350 -116 003
Rorelseresultat 156 385 143 159
Resultat frén finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 1 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -60 015 -60 000
Resultat efter finansiella poster 96 371 83 162
Bokslutsdispositioner 9 7177 -
Resultat fére skatt 103 548 83 162
Skatt pa arets resultat 10 -1 524 -27 842
Arets resultat 102 024 55 320

X
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Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel p4 sammanlagt kronor 462 659 241

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Belopp i kr

Utdelning till aktiedgare 12,11 kr per aktie 22 550 738
Balanseras i ny rakning 440 108 503
462 659 241

Summa

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anférs i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (férsiktighetsregeln). Den foreslagna utdelningen innebar att

bolagets soliditet minskar fran 41,2 % till 39,9 %.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

b \tillhérande noter.
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstiligangar

Byggnader och mark 11 20737 23202

Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 1188 604 1169 081

Inventarier, verktyg och installationer 13 9471 4670

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 14 257 172 204 711
1475 984 1401664

Summa anldggningstillgangar 1475 984 1401 664

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och féornédenheter 1132 660
1132 660
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 020 7918
Fordringar hos koncernféretag 117 413 57 810
Koncernkonto - 21104
Upparbetad men ej fakturerad intakt - 3663
Ovriga fordringar 1295 1174
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 54 758 47 600
186 486 139 269
Summa omsiittningstillgangar 187 618 139 929
SUMMA TILLGANGAR 1663 602 1541 593

AN
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Balansrdkning

Belopp i kkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16,17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 186 200 186 200

Reservfond 37 240 37 240
223 440 223 440

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 360635 405 315

Arets resultat 102 024 55 320
462 659 460 635

Summa eget kapital 686 099 684 075

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 18 - 7177

- 7177

Avsiéttningar

Avsattning fér uppskjuten skatt 19 151 256 163 097
151 256 163 097

Langfristiga skulder 20

Skulder till koncernféretag 390600 390 600

Ovriga langfristiga skulder 209 400 209 400
600 000 600 000

Kortfristiga skulder

Koncernkonto skuld 30 182 -

Leverantdrsskulder 67 951 47 833

Skulder till koncernféretag 13 226 9620

Aktuell skatteskuld 2 358 2189

Ovriga kortfristiga skulder 91 706 11 047

Fakturerad men ej upparbetad intakt 95 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 20729 16 555
226 247 87 244

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1663 602 1541 593

v\
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Kassaflédesanalys

2018-01-01- 2017-01-01-

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 156 384 143 160
Avskrivningar 104 350 116 003
Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet, m m 24 7 462 7 117
268 196 266 280
Erhallen ranta 1 3
Erlagd ranta -60 015 -60 000
Betald inkomstskatt -13 197 -13 563
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 194 985 192 720
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 472 16
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -68 321 -4 288
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 108 653 -5 428
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 234 845 183 020
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -186 339 -186 164
Awyttring av materiella anlaggningstiligangar 208 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -186 131 -186 152

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till aktieagare -100 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -100 000 -
Arets kassafléde -51 286 -3132
Likvida medel och koncernkonto vid arets borjan 21104 24 236

‘& \Likvida medel och koncernkonto vid arets slut -30 182 21 104
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Resultatrikning

Intiktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs distribution av el,
anslutningsavgifter, samt andra intakter sdsom entreprenadavtal.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till
rabatter och efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till natet intaktsredovisas i den omfattning som avgiften
inte ar for att ticka framtida ataganden.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér
att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretaget tillampar successiv vinstavrakning for entreprenaduppdrag till fast pris. Intékter och
kostnader redovisas med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden fér ett uppdrag har bestamts genom férhallandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter och berdknade totala uppdragsutgifter. | de fall dar féretaget bedémt att
uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag har den
befarade férlusten redovisats som kostnad.

Rinteintdkter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintakter gérs pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande &r
erséttningar som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang.

Avygiftsbestidmda pensionsplaner
\Avgiﬁsbestémda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter avslutad anstalining enligt vilkka
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faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réattslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tilirackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstiligangar skrivs av linjart 6ver tiligangarnas eller komponenternas bedémda
nyttiandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgdngens anskaffningsvérde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstader 50 ar
Industribyggnader 25 ar
Overvarden harledda till byggnader 30 ar
Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Natanlaggningar/Anlaggningar fér eldistribution 30 ar
Relaskydd/kontrollutrustning/RTU 10 ar
Skalskydd 10 ar
Overvarden harledda till distributionsanlaggningar 20 ar
Verkstadsbyggnader 10 ar
Matare 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga tyngre fordon 10 &r
Kontorsutrustning, maskiner, fordon och datorsystem 5 ar

Balansrédkning

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgéngen sannolikt kommer att tilifalla Bolaget
och anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas ftill
anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs |6pande.

N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tiligangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda ¢kar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till
att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgadngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter rdknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte
kostnadsférs utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

\Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
=D
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Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrékningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Kundfordringar och liknande fordringar
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder
Skulder har varderats till nominellt belopp.

Varulager

Varulagret har varderats till det l1agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat med
férsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom d& den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resuitat avseende framtida rakenskapsar till folid av
tidigare transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméassiga
vérden samt skattemassiga underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrékningen om inte férandringen &r hanforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran véarderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att tervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedémning av framtida skatteméassiga resultat.

Uppskjuten skatt ingar i avsattningarna med 20,6 % da bedémningen &r att den temporara skillnaden
inte kommer att aterféras till beskattning fore ar 2021.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet och en tiliférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som
krévs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgérs av den rantesats som fére skatt
avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r
férknippade med framtida betainingar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid
beddémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i
resultatrékningen.

&\Kassaﬂédesanalys
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Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget kassamedel samt banktillgodohavanden pa koncernkonto.

Not 2 Viasentliga uppskattningar och bedémningar

Malarenergi EInét AB gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér véasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande &r behandlas i
huvudsak nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstiligangar.

Foretaget har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende materiella
anlaggningstiligangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststalits genom berakning av nyttjandevéarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till skillnaden mellan
i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oféréandrade samt
att géllande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att andras.

Not 3 Nettoomsittning per verksamhetsgren

Nettoomsiittning per rérelsegren

2018 2017
Natavgifter 494 492 475 327
Flyttavgifter 2 956 3075
Anslutningsavgifter 45109 20 845
Entreprenader, méttjanster mm 55572 60 485
Ovrigt 7 024 7 500
Summa 605 153 567 232

Not 4 Ovriga rérelseintikter
| posten ingar offentliga stéd avseende tolktjanster med § kkr samt bidrag fran Arbetsférmedlingen
avseende nystartsjobb 107 kkr.

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2018 2017
Emst & Young AB
Revisionsuppdrag 58 62
Summa 58 62
Lekmannarevision
Revisionsuppdrag 12 24

\"I'otala ersittningar till revisorer 70 86
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Léner och andra ersiéttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017
Styrelse och VD 1589 1545
Ovriga anstilida 82172 75 809
Summa Iéner och andra erséttningar 83 761 77 354
Sociala kostnader
Pensionskostnader 7756 6 895
Varav for styrelse och verkstallande direktor 429 418
Ovriga sociala kostnader 27 821 25649

Utéver pension enligt lag till VD erlaggs premie fér ITP2-liknande forsakring med pensionsalder 65 ar.

Avgangsvederlag mm

Avtal har traffats med VD om avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner i samband med sin

uppsagning 18-09-30.

Medelantalet anstallda

2018 2017
Man 128 122
Kvinnor 31 28
Totalt 159 150
Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar
2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 38 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 38 % 25%
Not 7 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2018 2017
Ranteintakter, 6vriga 1 3
Summa 1 3
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Réntekostnader, koncernforetag -39 069 -39 060
Réantekostnader, 6vriga -20 946 -20 940
Summa -60 015 -60 000
Not 9 Bokslutsdispositioner
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, arets aterféring -7 177 -
Summa 7177 -

A\
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Not 10 Skatt pa arets resultat
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2018 2017
Aktuell skatt -13 366 -13 454
Uppskjuten skatt 11 842 -14 388
-1 524 -27 842
Avstamning av effektiv skatt
2018 2017
Procent Belopp
Resultat fére skatt 103 548 83163
Skatt enligt géllande skattesats -22 781 22,0 -18 296
Skatteeffekt restvardesavskrivning 11 261 6 420
Ej avdragsgilla kostnader -1 882 -1 691
Ej skattepliktiga intakter 79 116
Skatt hanférlig till tidigare ar 43 3
Schablonranta pa periodiseringsfond - -6
Férandring uppskjuten skatt 11 842 -14 388
Redovisad effektiv skatt -1524 1,5 -27 842
Not 11 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 43 121 34 940
-Avyttringar och utrangeringar - -2 824
-Omklassificeringar -1 148 11 005
Vid arets slut 41973 43 121
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -19 919 -24 630
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2 067
-Omklassificeringar 82 3758
-Arets avskrivning -1 399 -1 114
Vid arets slut -21 236 -19 919
Redovisat virde vid arets slut 20737 23 202
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 3354 5004
3354 5004

\Redovisat varde vid arets slut
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

fo

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3022 060 2 846 087
-Avyttringar och utrangeringar -19 007 43 828
-Omklassificeringar 127 836 219 800
Vid arets slut 3130 889 3022 059
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -1 852 978 -1771490
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 11 404 37 457
-Omklassificeringar 189 -6 485
-Arets avskrivning -100 899 -112 460
Vid arets slut -1 942 284 -1 852 978
Redovisat virde vid arets slut 1188 605 1169 081
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets bérjan 54 364 62 846
-Avyttringar och utrangeringar -2 391 -7 502
-Omklassificeringar 7190 -980
59 163 54 364
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -49 694 -57 492
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2325 7 501
-Omklassificeringar -271 2727
-Arets avskrivning -2 052 -2430
-49 692 -49 694
Redovisat virde vid arets slut 9471 4 670
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31
Vid arets bérjan 204 711 248 372
Omklassificeringar -133 878 -229 825
Investeringar 186 339 186 164
Redovisat virde vid arets slut 257 172 204 711
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna intakter 54 758 47 600
54 758 47 600

\Redovisat virde vid arets slut
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
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Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att fritt eget kapital, kronor 462 659 241 disponeras

enligt féljande:

2018-12-31 2017-12-31
Utdelning [1862000 st * 12,11 kr] 22 551 100 000
Balanseras i ny rékning 440 108 360 635
462 659 460 635
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
2018-12-31 2017-12-31
Stamaktie
antal aktier, st 1 862 000 1 862 000
kvotvarde, kr 100 100
Not 18 Periodiseringsfonder
2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 - 7177
- 7177
Av periodiseringsfonder utgdr 22% uppskjuten skatt.
Not 19 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
2018-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 168 168
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 151 088 151 088
Uppskjuten skattefordran/skuld - 151 256 151 256
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 151 256 151 256
2017-12-31
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 218 218
Maskiner och andra tekniska anldggningar 162 879 162 879
Uppskjuten skattefordran/skuld - 163 097 163 097
163 097 163 097

\Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) -
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Temporidr skillnad
Redovisat  Skattemdéssigt Temporéar
2018-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 20737 19 921 817
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1198 076 464 641 733 433
1218813 484 562 734 250
Redovisat  Skatteméssigt Temporéar
2017-12-31 vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanforliga
till uppskjuten skatteskuld
Byggnader och mark 23 202 22 211 990
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1173 751 433 392 740 360
1196 953 455 603 741 350
Not 20 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till moderféretag, forlagslan 390 600 390 600
Ovriga skulder, fériagslan 209 400 209 400
600 000 600 000
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna personalkostnader 8 491 8 426
Levererat, ej fakturerat 8 251 7 387
Ovriga poster 3987 741
20 729 16 554

\_\Redovisat varde

-
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Not 22 Stililda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31

Stéllda panter och sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Foretagets natavgifter hdjdes per den 1 januari 2019 med i genomsnitt 1,5 %.

Not 24 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

2018-12-31 2017-12-31

Transaktioner som inte medfér betalning
Realisationsresultat pa materiella anlaggningstillgangar 7 462 7117

Totalt 7 462 7117

Not 25 Koncernuppgifter

Inkdp och férséljning inom koncernen
Av foretagets nettoomséttning avser 9,7 % av forsaljningen andra foretag inom hela den
féretagsgrupp som koncernen tillhér. Av ink6pen avser 16,4 % foretag inom féretagsgruppen.

Koncernredovisning upprattas i Malarenergi AB, org nr 556448-9150 med séate i Vasteras, som helt
ags av Vasteras Stadshus AB org nr 556489-6552.

Not 26 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:
Totala tillgangar

Justerat eget kapital
Eget kapital + 78% av obeskattade reserver

Avkastning pa totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / balansomslutning

Avkastning péa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / justerat eget kapital

Soliditet:
‘y \Justerat eget kapital / balansomslutning
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Underskrifter
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Lekmannarevisorerna
i Malarenergi EInat AB
Org nr 556554-1504

Till arsstdmman i Malarenergi EInat AB.
Till fullmaktige i Arboga kommun,
Hallstahammars kommun, Képings
kommun och Vasteras stad

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av fullméaktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat Malarenergi Elnat
Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler
fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och stadens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars-/bolagsstdmman faststalida dgardirektiv.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under aret genomférde lekmannarevisorerna en férdjupad granskning rérande
bolagets arbete rérande kris- och katastrofberedskap. Granskningen
genomfordes genom intervjuer samt genomgang av relevanta styrdokument. Vid
revisionen har vi noterat att krishanteringsplanen inte faststallts av styrelsen,
vilket boér ske. Den sammanfattande bedémningen ar att bolagets arbete med
kris- och katastrofberedskap ar andamalsenligt samt bygger pa en tillracklig
intern kontroll. Tidigare granskningar har évergripande féljts upp.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi bedémer dartill att bolagets interna
kontroll under 2018 har varit tillrécklig.

Vasteras den 4 mars 2019
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Malarenergi Elnét AB, org.nr 556554-1504

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Méalarenergi Elnat AB for
rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av Malarenergi Elnét ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansréakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
Malarenergi Elnét AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
dndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt
Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar aven
for den intema kontroll som de beddmer &r nodvéndig for att upprétta en ars-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa artillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt altemativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att rsredovisningen som
hethet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eiler misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskema for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inh@mtar revisionsbevis som dr tillrickliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
visentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets intema kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandighetema, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den intema kontrollen.

o utvérderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om fampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av ars-
redovisningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningama i ars-
redovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktom eller, om sidana
upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller fér-
haltanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningama, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionema och héndelsemna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Malarenergi Einat AB
for rakenskapsaret 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for vttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Malarenergi Einit AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av holagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokfiring ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgirder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skapema. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pad sddana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dir avsteg och
dvertriadelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens fdrslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen féir detta for att kunna bedoma om forstaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Viisterds den-d mars 2019

Emst & Young AB

Anders Palhed
Auktoriserad revisor
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