Ekonomisk
hallbarhet

FOR MALARENERGI BETYDER EKONOMISK HALLBARHET ATT:

« vi har nojda kunder

- vara investeringar balanserar en hog till-
ganglighet och miljostarka anlaggningar

- vara produkter &r prisvérda

« vi bidrar med affarsméassig samhallsnytta
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Inom parentes foregéende ars siffra.

Vasteras NR 1.

12018 ars Nils Holgersson-undersdkning ligger Vasteras

fortfarande bland de kommuner med l&gst pris och med

god marginal under medel for hela landet. Vasteras kommer

Kraftvarmeverket Block 7 ar ett av projekten pa forsta plats sett till landets tio stérsta kommuner och pa
i Vasteras stads grona obligationer. tionde plats sett till landets samtliga kommuner.
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EKONOMISK HALLBARHET - SAMMANFATTNING

Ekonomiskt resultat

Koncernen méter och utvérderar l6pande

den ekonomiska styrningen och féljer upp de
ekonomiska malen for att fa en bra balans och
kunna mota saval miljdmassiga, ekonomiska
och samhaélleliga ambitioner i var region. Malen
mats framst som soliditet och avkastning

pa totalt kapital. Savél soliditetsmalet som
avkastningsmalet uppnas for &ret som gatt.
Soliditeten uppgick till 37,5 % maélet &r minst
30 % enligt dgardirektivet och avkastningen

pé totalt kapital avréknat vatten och avlopps-
tjdnster uppgick till 5,0 %, malet enligt
dgardirektivet &r 4,6 %.

Koncernens rorelseresultat kade med 49 mnkr
till 424 mnkr (375) och resultatet efter finansiella
poster ckade med 60 mnkr och uppgick till 350
mnkr (290). Okningen jamfért med foregaende &r
beror pa hojning av priser for vérme, vatten och
elnat, 6kad séld energivolym samt higa elpriser.

Kopplat till vér strategiska plan pagér ett internt
arbete med malet att effektivisera Méalarenergi-
koncernen med 300 mnkr fran 2015 till 2019.
Hittills har 301 mnkr identifierats varav 208
mnkr &r realiserade. Effektiviseringarna anvands
till att 6ka resultatet men ocksa till att skapa ett
storre mervarde i form av okad tillganglighet till
kund, minska foretagets riskniva samt en mer
miljovanlig produktion. Fokus framat &r att
realisera de identifierade effektiviseringarna
men ocksa att se till stérre del av effekten
genererar ett positivt rorelseresultat.

Nils Holgersson undersékningen

Nils Holgersson-gruppen, bestdende av
representanter frdn HSB Riksforbund,
Hyresgastforeningen Riksférbundet, Riksbyggen,
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SABO och Fastighetsdgarna Sverige, ger arligen
ut en rapport dar prisnivaer och prisskillnader
for sophamtning, VA, el och fjarrvarme jamfors
mellan olika kommuner. | 2018 &rs Nils Holgersson-
undersokning ligger Véasteréas fortfarande bland
de kommuner med lagst pris och med god
marginal under medel for hela landet.

Vésterds kommer pé tionde plats sett till
samtliga kommuner i landet och pa férsta

plats sett till landets tio storsta kommuner.

Investeringar for 6kad hallbarhet
Energisektorn &r en kapitalintensiv bransch,
det &r inte ovanligt att investeringarna har en
ekonomisk livsldngd om 30-50 &r. Investeringar
i regionens infrastruktur &ar en forutsattning

for ett hallbart samhalle.

Investeringstakten har varit mycket hog géllande
elndtsanldggningar, dar investeringarna uppgick
till 186 mnkr. De avser sé&vél exploateringar som
mottagningsstationer, férstarkning inom elna-
tet for att 6ka kapaciteten i ndtverket samt viss
kablifiering for att férebygga avbrott och sékra
leveranstillgangligheten.

Investeringarna for varmeverksamheten
uppgick till 702 mnkr (308), varav utgift for
Block 7 uppgick till 519 mnkr. Projektet kommer
att fortgd under 2019, planen &r att ldmna dver
ansvaret for driften till verksamheten i borjan
av 2020. Hela investeringen berdknas uppga
till 1,7 mdkr. Vésterds stad emitterar gréna
obligationer dar Block 7 finns med som ett

av flera gréna projekt.

Viardeskapande digitalisering
For att mota framtidens utmaningar utvecklar
Mélarenergi nya infraserviceldsningar for

ett héllbart samhélle. Grunden fér ménga av
dessa infraservicelésningar &r data. Data som
omvandlas till hanterbar information och skapar
varde i form av effektivisering, ldnsamhet och
héllbarhet.

Pa Mélarenergi arbetar vi med flera digitaliserings-
projekt, dér ett av dem har bedrivits i véart afférs-
omréde vatten for att skapa storre kunskap och
insikt om det som hander under marken, i vara
vattenledningar.

Idag &r det svart att upptécka smé lackor som
finns pa vara vattenledningar. Vi behdver ofta
avancerade verktyg och méatinstrument for
detta, men genom att visualisera och analysera
tillgédnglig data som t.ex. tryck, fléde och
temperatur kan vi f& en battre Gverblick.

Om vi utdver det delar in var region i mindre
zoner, analyserar historisk data och synliggor
trender skapar vi en betydligt hogre effektivitet
i vart arbete och kan anvénda informationen
till att planera och arbeta &nnu mer
strategiskt.

Ett annat digitaliseringsprojekt ar
Smarta Floden. Dér arbetar vi
med att optimera fjarrvarme-
produktionen. For att lyckas
tittar vi pa parametrar som
temperatur, distributionstid,
véder och férbruknings-

mostret hos vara kunder och i
natet. Utifrén det har vi skapat
anvandarprofiler for att forsta v
vilka visualiserings- och analys-

behov som finns i var egen verk-

samhet. Malarenergis nét &r cirka

90 mil och frén Kraftvdrmeverket i

leverans.

Vésteras ut till en slutkund i Surahammar kan
det ta 15 timmar innan fjarrvarmevattnet nér
fram. Mélet &r att sénka producerad temperatur
vilket leder till en mindre miljépaverkan, lagre
produktionskostnad samt ett ldgre slitage pa
var utrustning, bade i produktion och distribution.
Kunden kommer fa en battre och mer hallbar

Zonindelning av Vasteras tatort for battre

"Data som omvandlas till

hanterbar information och
skapar virde i form av
effektivisering, lonsamhet
och hallbarhet"

lacksokning i vart vattenledningsnat.

Jakobsberg

Hammarby

NorraGryta |

Hamre
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Under 2018 har ett stort arbete
omradet processer och kvalité. A
av Ann-Sofie Eriksson. Under &ret
koncerngemensamma processer a
fram och implementation har pabo

40 » MALARENERGIS HALLBARHETSREDOVISNING 201




